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ــن  ــع مــ فــي إطــار مجهوداتهــا المبذولــة مــن أجــل الرفــ
تحديــــات التنميــــة وتبنــــي مقاربــــة شــــمولية ومندمجــة 
لمواكبــة الجهويــة المتقدمــة مــع الأخذ بعيــن الاعتبار 
الخصوصيــــات المحليــــة والجهويــــة الواجــــب إدراجهــــا 
الحضريــــة  للوكالــــة  الاســتراتيجية  الأهــداف  ضمــــن 
لطنجـــة وعلاقتهـا مـــع فرقائهـا، فـإن هـذه المؤسسـة 
ترتكــــز أساســــا فــــي إطــــار إعدادهــــا لبرنامــــج عملهــــا 
التوقعــي علــى المقاربــة التشــاركية فــي تدبيــر مجالهــا 
الترابــي وعلــى الجمــع بيــن البرامــج المتعاقــد بشــأنها 
مــن جهــة وخلاصــات المشــاورات المحليــة وحاجيــات 
المجــــال والســــاكنة مــــن جهــة أخــــرى. كما أنها  تعتمد 
علــــى التوجهــات الكبــرى للــوزارة الوصيــة والتــي هــي 

ــي: كالتال
الحــرص علــى احتــرام الخلاصــات الكبــــرى المنبثقــــة 
مــن الدراســات المتعلقــة بإعــداد التــراب الوطنــي فــي 

إنجــــاز  وثائــــق التعميــر؛
ــع  ــر مــ ــق التعميــ ــة بوثائــ ــريع التغطيــ ــة وتســ متابعــ
إعطــــاء الأســبقية للمجــالات التــــي تعــــرف ضغطــــا 

ــرا؛ ــا كبيــ عمرانيــ
تقييــم تنزيــل وثائــق التعميــر ومراجعتهــا إذا اقتضــى 

الحــال لذلــك؛ 
مواكبــــة المجالات القرويــــة خصوصــــا عبــــر التفعيــــل 
والمعماريــــة  التقنيــــة  المســــاعدة  لبرنامــــج  الأمثــل 
للعالــــم القــــروي وكــــذا عبــــر إعطــــاء الأوليــة لتنميــــة 

المراكــــز الصاعــــدة؛
الاعتناء بالمجالات الهشة مثل السواحل وحمايتها 

مــن الضغط العمراني؛
العمــل علــى خلــق فضــاءات عمرانيــة تراعــي جــودة 
العيــش الكريــم أساســا بتوفيــر المســاحات الخضــراء 
والتجهيــزات الأساســية أخــذا بعيــن الاعتبــار مقاربــة 

النــوع واحتياجــات الســاكنة الآنيــة والمســتقبلية ؛
مواكبة وتشــجيع الاســتثمار عبر ادراج عرض عمراني 
موجــه للمســتثمرين خصوصــا فيمــا يتعلــق بمناطــق 

الأنشطة الاقتصادية ومناطق المشاريع، على مستوى 
وثائــق التعمير؛  

الحفـــاظ علـــى المـــوروث الثقافـــي وتطويـــره عبـــر إنجـــاز 
مواثيـــق الهندســـة المعماريــة والســـهر علــــى تفعيلهــا؛
تعزيــز دور الوكالــة الحضريــة كقــوة اقتراحيــة فــي خدمــة 
الشــركاء المحلييــن والجهوييــن فيمــا يخــص المشــاريع 

المتعلقــة بالتعميــر والهندســة المجاليــة؛
ــائل  ــر الوسـ ــي وتطوي ــول الرقمـ ــن التحـ ــجيع وتثميـ تشـ
والمنصـــات  الإلكترونيــة  والخدمـــات  الرقميــة  والأدوات 

المتعلقــة بلاماديــة المســـاطر؛ 
المرتفقيــــن  واســــتقبال  القــــرب  سياســــة  تكريــــس 
وتســــريع وثيــــرة دراســة الملفــــات وتســهيل الولـوج إلـى 

المعلومـــة؛
تثميــن الشــراكة وتبادل الخبــرات والتجارب فيما يتعلق 

بإنجاز الدراسات الاستراتيجية؛ 
والتمويــــل  والشــــراكة  للتعاقــــد  الأولويــة  إعطــــاء 
الفرقــــاء  مــــع  التعامــــل  فــــي  للدراســــات  المشــــترك 

والجهوييــــن؛ المحلييــــن 
الاهتمام بالموارد البشرية وتشجيعها وتأهيلها.

وسيرا علــى هــذا النهــج البنــاء، تعتــزم الوكالــة الحضريــة 
لطنجــة مواصلة تنفيــذ خطــة عمــل تتميــز أولا وقبــل كل 
شــيء بمواكبــة تنزيــل الأوراش الكبــرى التــي فتحــت فــي 
ربــــوع المملكــــة خاصــــة تلــــك المتصلــة بمجــــال التعميــر 
أوراش  ثــــلاث  الإطــار  هــــذا  فــــي  ونســــتحضر  والبنــاء، 
أساســية وهــي الجهويــة الموســعة والنمــوذج التنمــوي 

الجديــــد وميثــاق اللاتركيــــز الإداري.
 ونظــرا لأهمية ودقــة الأدوار المنوطــة بهــذه المؤسســة، 
العمرانــــي  والتدبيــــر  بالتخطيــــط  الأمــر  تعلــــق  ســــواء 
والمجالــــي أو تشــــجيع الاستثمار أو المســــاعدة التقنيــــة 
والقانونيــــة للفرقــــاء المحلييــــن، فــــإن برنامــــج عمــــلها 
برسم ســــنة 2023 وفــــي أفــــق ســــنة 2025 ركــــز اهتمامــــه 

ــاور أساســية: علــــى ســبع محــ
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المحور الأول: التخطيط المجالي والاستشرافي

ترســيخا لفلســفة التخطيــط للمجالات واستشـرافها، سـتعمل الوكالة الحضرية لطنجـة علـى إعطـاء الأولوية لإعداد وثائق تعميريــة 
تؤســس لتعميــر مــرن ومســتدام باعتبــار هــذه الأخيرة تشــكل النــواة الصلبــة فــي مهامهــا، وأيضــا علــى الرفــع مــن جــودة الدراســات 
بشــــكل عــــام وتبنــــي آليــــات ومقاربــــات مندمجــــة لتأهيــــل المجالات الحضريــــة والقرويــــة علــــى الســــواء والرفــــع مــــن ناجعتها الترابيــــة  
وتنافســيتها الاقتصادية. ويبقــى تحقيــق هاتــه الغايــات رهيــن باعتمــاد منهجيــة تشــاركية أساســها انخــراط هــذه الوكالــة مــع باقــي 
الفرقــاء، قصــد إنتــاج تصاميــم ومخططــات متشــاور بشــأنها. كمــا أن المرحلــة المقبلــة تســتدعي مــن الجميــع اعتمــاد مبــادئ الحكامــة 

الجيــدة فــي التخطيــط للمجــال واستشــراف المســتقبل والســعي لتحقيــق تنميــة مستدامة.

فــي إطــار تفعيــل برنامــج عملهــا برســم ســنة 2023، ســتعمل الوكالــة الحضريــة لطنجــة علــى تتبــع مشــاريع وثائــق التعميــر التــي أعطيــت 
انطلاقتهــا خــلال الســنوات الأخيــرة وتلــك التــي تــم إصدارهــا فــي متــم الســنة الماضيــة. ويتعلــق الأمــر بتســع )9( وثائــق تعميريــة تشــمل 
مخطط توجيه التهيئة العمرانية لطنجة الكبرى وثماني )8( تصاميم تهيئة، منها ست )6( تصاميم بعمالة طنجة-أصيلة وتصميمين 
بإقليــم الفحص-أنجــرة. وســتعطى أهميــة خاصــة خــلال هــذه الســنة للوثائــق التــي تجــاوزت مرحلــة المشــاورات مــن أجــل تســريع وتيــرة 

المصادقــة عليهــا، مــع الدفــع بتلــك التــي تغطــي مجــالات تعــرف فراغــا قانونيــا علــى مســتوى التدبيــر اليومــي لطلبــات الترخيــص بهــا. 

1.وثائق التعمير:

تتبع إنجاز تسع )9( وثائق للتعمير تم الشروع في إعدادها قبل 2023

الجدول رقم 67: تتبع مشاريع وثائق التعمير برسم سنة 2023

الوضعية المرتقبة في 31 دجنبر 2023الوضعية الحاليةالدراسةالنفوذ الترابي

عمالة طنجة-أصيلة/
إقليم الفحص-أنجرة 

مخطط توجيه التهيئة العمرانية 
لطنجة الكبرى

المرحلة الثانية:
مرحلة المشاورات المحليةوضع صيغة التهيئة

عمالة طنجة-أصيلة
 )6 وثائق(

المصادقةاللجنة المركزيةتصميم تهيئة مقاطعة بني مكادة

إعداد صيغة مشروعتصميم تهيئة مقاطعة المدينة
المصادقة تصميم التهيئة

البحث العمومي ومداولات المجلسالدراسةتصميم تهيئة جماعة كزناية

اللجنة التقنية المحليةالدراسةتصميم تهيئة أصيلة

اللجنة التقنية المحليةالدراسةتصميم تهيئة جماعة العوامة

اللجنة التقنية المحليةالدراسةتصميم تهيئة جماعة حجر النحل

إقليم الفحص-أنجرة
)وثيقتين(

إعداد تصور مجالي استراتيجي للشريط 
الساحلي لإقليم

 الفحص-أنجرة وتصميم للتهيئة
المصادقةمداولات المجلس والبحث العمومي

تصميم تهيئة المنطقة الممتدة بين 
البحث العمومي ومداولات المجلسالدراسةقصر المجاز وتغرامت
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ــر، ستســهر المؤسســة خــلال ســنة 2023 علــى إعطــاء  ــة لطنجــة بوثائــق التعمي ــة الحضري اســتكمالا لتغطيــة المجــال الترابــي للوكال
الانطلاقــة لثــلاث )3( وثائــق تعميريــة جديــدة، علــى مســاحة إجماليــة تناهــز 10600 هكتــار. ويتعلــق الأمــر بتصميــم تهيئــة لجماعــة تابعــة 

لعمالــة طنجة-أصيلــة ووثيقتيــن تعميريتيــن )2( تابعتيــن لإقليــم الفحص-أنجــرة )تصميــم تهيئــة وتصميــم نمــو(.

كخلاصة، يتعلق الأمر بإثني عشر )12( وثيقة تعميرية منها تسع )9( تصاميم في طور الإنجاز وثلاث )3( تصاميم ستعطى انطلاقتها 
فــي ســنة 2023. ويقــدر تمويــل الوثائــق الجديــدة ب2.2 مليــون درهــم منهــا 1.8 مليــون درهــم متعلقــة بتمويــل الدراســات و 400.779  درهــم 

لتمويــل الصــور الجوية والتصاميم الإرجاعية.

إعطاء انطلاقة ثلاث )3( وثائق تعمير جديدة

جدول رقم 68:  وثائق التعمير المبرمجة برسم سنة 2023

مصدر التمويلالمساحة بالهكتارتاريخ الانطلاقةالجماعة المعنيةنوع الوثيقةالوثيقةالنفوذ الترابي

عمالة طنجة-أصيلة
)1 وثيقة(

تصميم تهيئة جماعة 
3500الأسدس الأولالساحل الشماليتصميم تهيئةالساحل الشمالي

ميزانية 
الوكالة الحضرية 

إقليم 
الفحص-أنجرة

)وثيقتين(

تصميم تهيئة القطب 
6900الأسدس الأولملوسة والجوامعةتصميم تهيئةملوسة-الجوامعة

تصميمي النمو لمدشري اغزليش 
200الأسدس الأولملوسةتصميم النمووالحمومي
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جــدول رقــم 69:  الهــدف المتوقــع نهايــة ســنة 2023 بخصــوص تصاميــم التهيئــة وتصاميــم النمــو التــي هــي فــي طــور الدراســة وتلــك 
المبرمجــة فــي 2023

تصاميم التهيئة وتصاميم 
النمو 

)في طور الدراسة(

الهدف المتوقع نهاية سنة 2023الوضعية الحاليةالوثيقة التعميرية 

المصادقةاللجنة المركزيةتصميم تهيئة مقاطعة بني مكادة

3 وثائق: المصادقة

2 وثائق: البحث العمومي ومداولات 
المجلس

3 وثائق: اللجنة التقنية المحلية

المصادقةإعداد صيغة مشروع تصميم التهيئةتصميم تهيئة مقاطعة المدينة

البحث العمومي ومداولات المجلسالدراسةتصميم تهيئة جماعة كزناية

اللجنة التقنية المحليةالدراسةتصميم تهيئة أصيلة

اللجنة التقنية المحليةالدراسةتصميم تهيئة جماعة العوامة

اللجنة التقنية المحليةالدراسةتصميم تهيئة جماعة حجر النحل

إعداد تصور مجالي استراتيجي للشريط 
الساحلي لإقليم  الفحص-أنجرة 

وتصميم للتهيئة
المصادقةمداولات المجلس والبحث العمومي

تصميم تهيئة المنطقة الممتدة بين 
البحث العمومي ومداولات المجلسالدراسةقصر المجاز وتغرامت

تصاميم التهيئة وتصاميم 
النمو 

)المبرمجة(

الهدف المتوقع نهاية سنة 2023الوضعية الحاليةالوثيقة التعميرية 

تصميم تهيئة القطب 
ملوسة-الجوامعة

مبرمجة
)منتهية الأثار القانونية المترتبة عن 

إعلان المنفعة العامة ابتداء من سنة 
  )2022

صيغة التهيئة

3 وثائق سيتم الشروع في إعدادها صيغة التهيئةتصميم تهيئة جماعة الساحل الشمالي

تصميمي النمو لمدشري اغزليش 
صيغة التهيئةوالحمومي

وثائق التعمير: برنامج العمل برسم سنة 2023

تصميم تهيئة المنطقة الممتدة 
بين قصر المجاز وتغرامت

إعداد تصور مجالي إستراتيجي 
للشريط الساحلي لإقليم الفحص-

أنجرة وتصميم التهيئة

تصميمي النمو لمدشري
اغزيليش والحمومي

تصميم تهيئة القطب
 ملوسة-جوامعة

تصميم تهيئة
 مقاطعة المدينة

تصميم تهيئة
 بني مكادة

تصميم تهيئة
 جماعة كزناية

تصميم تهيئة
 جماعة حجر النحل

تصميم تهيئة
 جماعة أصيلة

تصميم تهيئة
 جماعة الساحل 

الشمالي

تصميم تهيئة
 جماعة العوامة

البحر الأبيض المتوسط
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ا

المفتاح
)8( تصاميــم تهيئــة فــي طــور الدراســة 

ســيتم تتبعهــا خــلال ســنة 2023

)3( تصاميــم تهيئــة والنمــو مبرمجــة فــي 
ســنة 2023

تصميم تهيئة 
وتصميم النمو

11

38
تصاميم تهيئة 
في طور الدراسة

تصاميم تهيئة والنمو
 مبرمجة في 2023

2,2
مليون 
درهم 
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جدول رقم 70 : وثائق التعمير المبرمجة برسم سنتي 2025-2024

تاريخ الانطلاقةالجماعة المعنيةنوع الوثيقةالوثيقةالنفوذ الترابي
مصدر التمويلالمساحة بالهكتارالمرتقب

عمالة طنجة-أصيلة
)وثيقتين(

2024500سيدي اليمانيتصميم تهيئةتصميم تهيئة مركز  سيدي اليماني

ميزانية 
الوكالة الحضرية

20251000سبت الزيناتتصميم تهيئةتصميم تهيئة مركز سبت الزينات

إقليم الفحص-أنجرة
)وثيقتين(

20242000الأنجرةتصميم تهيئةتصميم تهيئة مركز خميس أنجرة

2024250تغرامتتصميم تهيئةتصميم تهيئة ثلاثاء تغرامت

وثائق التعمير : رؤية استشرافية في أفق 2025 

تعتمــد اســتراتيجية الوكالــة الحضريــة لطنجــة علــى مــدى الثــلاث ســنوات المقبلــة أساســا علــى تســريع وثيــرة إخــراج وثائــق التعميــر التــي 
توجــد فــي طــور الإنجــاز مــع إعطــاء الأولوية للمناطق الحساســة والاســتراتيجية والمناطق الهشــة كالشــريط الســاحلي وتلــك التي توجد 

تحــت الضغــط العمرانــي ، وكــذا تقييــم وثائــق التعميــر ومراجعتهــا إذا اســتدعت الضــرورة. 
وبالإضافــــة إلــــى مواصلــــة تتبــــع الدراســــات التــــي توجــــد فــــي طــــور الإنجــــاز والعمــل علــى إحالتهــا علــى المصادقــة لتســهيل عمليــة تدبيــر 
المجالات المعنية وإعطاء الفرصة لتشجيع الاستثمار بالمجالات المعنية، تعتزم هذه المؤسسة الاستمرار فـي تغطيـة التجمعـات 

التابعـة لمجـال اشــتغالها بوثائــق التعميــر، خاصــة تلــك التــي ستســتوفي تصاميــم تهيئتهــا آجالهــا القانونيــة خــلال هــذه الفتــرة.
وعليه، فبالنســبة لســنتي 2024 و2025 وبعد الاتفاق المشــترك مع الجماعات المحلية المعنية، ســتتم تغطية أربع )4( مجالات قروية 

بتصاميم تهيئة جديدة تشمل تصميمين )2( بعمالة طنجة-أصيلة وتصميمين )2( بإقليم الفحص- أنجرة.   

برنامج العمل برسم سنوات 2025-2024-2023

)3( تصاميــم تهيئــة منتهيــة الصلاحيــة 
إبتــداء مــن 2023

برســم  مبرمجــة  تعميريــة  وثائــق   )3(
2024 ســنة 

)3( تصاميــم تهيئــة منتهيــة الصلاحيــة 
إبتــداء مــن 2024

برســم  مبرمجــة  تعميريــة  وثيقــة   )1(
2025 ســنة 

البحر الأبيض المتوسطالبحر الأبيض المتوسط
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تصميم تهيئة
 مركز خميس أنجرة

تصميم تهيئة
 ثاثاء تغرامت

تصميم تهيئة
 مركز خميس أنجرة

تصميم تهيئة
  مركز سبت الزينات

تصميم تهيئة
  مركز سيدي اليماني

تصميم تهيئة
  مركز سبت الزينات

تصميم تهيئة
  مديار حجر النحل

تصميم تهيئة
  جماعة المنزلة

تصميم تهيئة
  سيدي اليماني

تصميم تهيئة
  الساحل الشمالي

المفتاحالمفتاح
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إلـــى جانـــب وثائـــق التعميـــر واعتمـادا علـى البـــاب الثانـي 
مـــن القانـــون 25.90 المتعلـــق بالتجزئـــات العقاريــــة 
والمجموعــات السكنيـــة وتقسـيم العقـارات، وسـعيا 
لتأهيـــل المجــالات التــــي تعــــرف انتشــــار الســــكن غيــــر 
القانونــــي، يعتبــر إعــــداد دراســــات التأطيــــر المجالــــي 
للأحياء ناقصــــة التجهيــــز إحــــدى الأولويات التــــي تميــــز 
برنامــج عمــل الوكالــة الحضريــة لطنجة برســم 2023. 
ولعــل الهــدف مــن هــذه الدراســات هــو توفيــر أدوات 
التجهيــــز،  الناقصــــة  التجمعــــات  لتأهيــــل  مرجعيــــة 
وتأطيــــر عمليــــات البنــــاء بهــــا، وتحســــين إطــار عيــش 
خاصــــة  العمرانــــي  المشــــهد  وتجويــــد  ســــاكنتها، 

بهوامــــش ومداخــــل المــــدن.

جدول رقم  71:  إنجاز تصاميم إعادة الهيكلة برسم سنتي 2023 و2024

2 .دراســات الــــتأطير المجالــي والعمرانــي للأحيــاء ناقصــة التجهيــز 

وفــــي هــــذا الصــــدد ، ستســهر هــذه المؤسســة خــلال 
الهيكلــة  إعــادة  دراســات  واخــراج  تتبــع  علــى   2023
فــي  الشــروع  تــم  والتــي  كزنايــة  بجماعــة  المتعلقــة 
إعدادهــا ســنة 2022. أمــا فــي مــا يخــص جماعــة طنجــة 
وبعــد إصــدار الصفقــة المتعلقــة بإعداد تصاميــم إعادة 
الدراســات،  مكتــب  وتعييــن  بهــا  المتعلقــة  الهيكلــة 
الجهــود  الحضريــة علــى مضاعفــة  الوكالــة  ســتعمل 
هــذه  إخــراج  أجــل  مــن  المحلييــن  الفرقــاء  بمعيــة 
التصاميــم خــلال ســنتي 2023 و2024، وذلــك حســب 
أولويــة الأحيــاء التــي تتطلــب تدخــلا عاجــلا خاصــة فيمــا 
اللازمــة  والمرافــق  التحتيــة  بالبنيــات  بمدهــا  يتعلــق 

الكريــم.  للعيــش 

الوضعيةالوثيقة
الوضعية المرتقبةالمساحة بالهكتارفي متم سنة 2022

مصدر التمويلفي متم سنتي 2023 و2024

تصاميم إعادة الهيكلة للأحياء 
ناقصة التجهيز بجماعة كزناية

إعداد تصاميم إعادة الهيكلة 
الموافقة النهائية على التصاميم1186للموافقة

في متم سنة 2023
ميزانية 

الوكالة الحضرية 
تصاميم إعادة الهيكلة لأحياء ناقصة 

إعداد تصاميم إعادة الهيكلة1111مرحلة التشخيص المجاليالتجهيز بجماعة طنجة
والموافقة عليها في متم سنة 2024

مراحل عملية إعادة الهيكلة والادماج 
الحضري بالمجال الترابي لجماعة طنجة

المرحلة الأولى: مقاطعتي مغوغة والسواني

المرحلة الثانية: مقاطعة بني مكادة

المرحلة الثالثة: مقاطعة طنجة المدينة
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برســـم ســـنة 2023، ســـتعمل الوكالــة الحضريــة لطنجــــة 
علــى مواصلــة تقديــم الاستشارات القانونيــة والعقاريــة 
لكافــة المرتفقيــن مــن إدارات وعمــوم، مــع الســعي نحــو 
تجويــــد خدماتهـــا فـــي إطـــار تبنـــي حكامـــة جيـــدة تنعكــس 
آثارهــــا علــــى المواطنيــــن والتنميــة بالمنطقــــة. وفــي هذا 

الصــدد، ستســــهر هــــذه المؤسســــة على:
مواصلــــة المشــــاركة فــــي لجــن اختيــــار الأراضي بالنظــر 
ــن الاحتياطــات  ــي تكويــ ــن دور فــ ــة مــ ــذه العمليــ ــا لهــ لمــ
العقاريــة وفــي إحـداث مرافـق عموميـة تهيـكل التجمعـات 

وتقــــدم الخدمــات لعمــوم الســاكنة؛ 
دراســـة الشـــكايات الـــواردة عليهـــا بالســـرعة والدقــة 
اللازمتيــن وفـــق الضوابـــط القانونيــة المعمــول بهـــا فـــي 

ميـــدان التعميـــر؛
ــر الطواقــــم التقنيــــة للجماعــــات  الاســتمرار فــــي تأطيــ
الترابيــة والســلطات المحليــة    والمهنييــن بالمســتجدات 

القانونيــة فــي ميــدان التعميــر؛ 
الســــهر علــــى تنزيــــل وتفعيــــل مقتضيــــات مختلــــف 

الصلــــة؛ ذات  الوزاريــــة  والدوريــــات  القوانيــــن 
العمل على تطوير المنصة الرقمية المتعلقة بتسليم 
مذكــرة المعلومــات التعميريــة وتلــك الخاصــة بالحــق فــي 
الحصــول علــى المعلومــات وذلــك لتشــجيع المرتفقيــن 

على اســتعمالهما.
ولمواكبة جميع مهامها وتوفير أدوات العمل الضرورية 
لإنجــاز الأدوار المنوطــة بهــا علــى أكمــل وجــه، تعتــزم هــذه 
مجــال  كامــل  تغطيــة   2023 ســنة  خــلال  المؤسســة 

تدخلهــا بصــور عاليــة الدقــة للأقمــار الصناعيــة. 

وفــي إطــار رؤيــة اســتباقية تهــدف إلــى تحقيــق إنجــاز وثائــق 
التعميــر المبرمجــة برســم ســنتي2024 و2025، ستشــتغل 
ــى  ــة لطنجــة خــلال ســنتي 2023 و2024 عل ــة الحضري الوكال
تغطية جماعـــات ســيدي اليماني وســبت الزينات وخميس 
أنجرة وثلاثاء تغرامت بالصـور الجويـة وتصاميـم استردادها 
علـــى مســـاحة تقـــدر ب 7506 هكتـــار وبقيمــة إجماليــة تناهــز 

600.000 درهــم.

المحــور الثانــي: المصاحبــة القانونيــة والعقاريــة 
وضبــط وتوفيــر المعطيــات الترابيــة

 مشاريع التغطية بالصور الجوية وتصاميم استردادها برسم سنوات 2023 و2024
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مجــــال  يلعبهــــا  التــــي  القصــــوى  للأهميــة  نظــــرا 

الاســتثمارات  اســــتقطاب  فــــي  والبنــــاء  التعميــــر 

ــة  ــة الحضريــ ــاصة، ســتقوم الوكالــ ــية والخــ العمومــ

لطنجة ببــــذل المزيد من الجهود مــــن أجــــل تبســيط 

المســــاطر والمســــالك والمســــاهمة فــــي تحســــين 

ــق: ــن طريــ ــك عــ ــاخ الاســتثمار وذلــ منــ

عــرض  ادراج  عبــر  الاســتثمار  وتشــجيع  مواكبــة 

عمرانــي موجــه للمســتثمرين علــى مســتوى وثائــق 

التعميــر خصوصــا فيمــا يتعلــق بمناطــق الأنشــطة 

الحــرص  مــع  المشــاريع،  ومناطــق  الاقتصاديــة 

جديــد  جيــل  إطــار  فــي  حديثــة  أســس  إدخــال  علــى 

مــن ضوابــط التهيئــة التــي تتميــز بالمرونــة وتضمــن 

تدبيــرا حضريــا راقيــا يعتمــد علــى الابتــكار والاجتهــاد 

؛ والتنافســية  والمرافعــة 

مواصلة عقــد اجتماعــات دوريــة للعمــل والتشــاور 

إيجــــاد  بهــــدف  المحلييــــن  الفرقــــاء  جميــــع  مــــع 

الحلــــول التقنيــــة والقانونيــــة الملائمــة للمشــــاكل 

التــــي تعتــــرض عمليــــة التخطيط والتدبير المجاليين 

بمــا فيهــا دراســــة المشــــاريع الاســتثمارية ؛

مواكبــــة المشــــاريع الكبــــرى والمهيكلــــة وتقديــــم  

الدعــــم  التقنــــي  والقانونــــي للمســــتثمرين ؛

تحســــين حكامــــة دراســة طلبــــات رخــص التعميــر 

مــــن حيــــث ضبــــط الآجــال وتمثيليــــة المتدخليــــن مــع 

الانخــراط المســتمر فــي التدابيــر المتخــذة لتطويــر 

المحور الثالث : المشاركة في استقطاب الاستثمار  
وتحسين مناخ الأعمال وتبسيط المساطر 

ــة "رخــص"، وذلــك مــن  ــر الماديـ ــة غيـ ــطرة الدراسـ مسـ

أجل تسهيل عملية الترخيص للمشــــاريع فــــي جميــــع 

مراحلهــــا، بــــدءا مــــن مرحلــــة إيــداع الملفــــات إلــى حيــن 

الحصــــول علــــى رخصــــة الســكن وشــهادة المطابقــة؛ 

ــة والبــــث  ــة اللازمــة فــي إطــار الدراســ ــاد الليونــ اعتمــ

التقنــــي المعمــــاري والتعميــــري على مستوى  بعــــض 

ــة  ــا يتيـــح فرصـ ــة بمـ ــات والمجــالات التعميريـ التنطيقــ

ــي  ــة تراعـ ــة ومهيكلـ ــتثمارية نوعيـ ــاريع اسـ ــور مشـ تصـ

فـــي الآن نفســــه مجموعــــة مــــن الشــــروط والمعاييــــر 

ــا : الأساســية أهمهــ

والتعميــــري  المعمــــاري  التصــــور  يكــــون  أن  أولا، 

للمشروع مبتكــــرا ونوعيــــا بمــــا يتناســــب مــــع المجـــال 

ــه ؛ ــي ب ــه والرقــ ــي تنميتـ ــاهم فـ ــه ويسـ ــد بـ المتواجـ

إضافيــة  تجهيــزات  المشــروع  يقــدم  أن  ثانيــا، 

ــة  ــراء ومشــــجرة ومناطــق مخصصــ ومســــاحات خضــ

للراحــــة وللألعاب الرياضيــــة، مــــع إمكانيــــة التعويــــض 

وملائمة مــــا تــــم التخلــــي عنــــه مــــن المســــاحة المبنيــــة 

للمشــــروع دون المســــاس بتــــوازنه وتناســق مختلــف 

ــه؛ مكوناتــ

ثالثــا، أن يوفــر المشــروع شــــبكة طرقيــــة ومســــلكية 

واضحــــة وكافيــــة بمــا يتيــح الربــط الســلس والمثالــي 

والمتقــــن بباقــــي مكونــــات المدينــة.

دعــــم منظومــــة الدراســــة القبليــــة لمشــــاريع البنــاء 

الهادفــــة  الســكنية  المجموعــات  وإنشـــاء  والتجزيــئ 
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اللازمــة  والخبـــرة  التقنيــــة  المســــاعدة  تقديــــم  إلــــى 

لجميـــع المتدخليـــن فـي ميـــدان البنــاء مــن مهندســين 

معمارييــــن ومنعشــــين عقارييــــن ومواطنيــــن، مــــع 

ــم  ــال ترخيــــص ملفاتهــ ــي تقليــــص آجــ ــاهمة فــ المســ

ــل؛ ــا العمــ ــاري بهــ ــاطر الجــ ــا للمســ وفقــ

الجهويــــة  باللجنــــة  الخاصــــة  المنظومــــة  دعــــم 

الموحــــدة للاســتثمار طبقــــا للمســــالك والمســــاطر 

تنزيــــل  أجــــل  مــــن  لذلــــك،  المؤطــــرة  والقوانيــــن 

التنمـــوي  البعـــد  ذات  الاســتثمارية  المشــــاريع 

والمســـاهمة فـــي خلـــق فـــرص الشـــغل الدائمـــة وفـــي 

تنميـــة المجــال بمســــتوييه الاجتماعــي والاقتصــادي؛

مواصلــــة الانخراط فــــي أوراش القطــــاع عــن طريــق 

بطوطــــة  ابــــن  الحضــــري  القطــــب  اقــــلاع  مواكبــــة 

فــــي  والمســــاهمة  الشــــرافات  الجديــــدة  والمدينــــة 

انجــــاح البرامــــج الســــكنية الوطنيــــة؛

العنصــــر  كفــــاءات  مــــن  الرفــــع  فــي   الاســتمرار  

البشــري داخــل المؤسســة بالتكويـن المسـتمر نظـرا 

لـــدوره الأساسي والمســــؤول فــــي إبــــداء الآراء داخــــل 

حظيــــرة اللجـــن وفـــي مختلــف الاجتماعــات والخرجــات.
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وعيـــا منهــا بالمكانـــة الهامـــة التـــي يحظـــى بهـــا العالـــم 
القــــروي باعتبــــاره رافعــــة للتنميــــة بالجهــــة وانعكاســــا 
للتطــــور المتنامــــي الــــذي يعرفــــه مجــــال التعميــــر بــــه، 
ســــتسهر الوكالــة الحضريــة علــى مواصلــة اتخــــاذ التدابيــــر 

التاليــــة:
تسريع وثيرة إخراج وثائق التعمير المتعلقة بالمجالات 
القرويــة مــع العمــل فــي إطــار تصميمهــا علــى الأخــذ بعين 

الاعتبــار لخصوصيــات كل مجــال على حدة؛
ترتكــــز  التــــي  والاســتباقية  الشــــاملة  المقاربــــة  دعــــم 
علــــى مواكبــــة وتأطيــــر البنــــاء بالعالــــم القــــروي وذلــــك 
ــار عيــــش ســــليم وآمــــن مــــع مراعــــاة  ــر إطــ بهــــدف توفيــ
وتثميــــن الخصوصيــــات المحليــــة والثقافيــة والهندســية 

والطبيعيــــة؛ 
ــاراة  ــهر علــى مجــ اعتمــاد توجهــات جديــدة هدفهــا السـ
التطــور الحاصــل بالجماعــات القرويــة    وذلــك بالمســاهمة 
فــي التنزيــل الفعلــي والأمثل لبرنامــج المســاعدة التقنيــة 
والهندســــية بالعالــــم القــــروي وتذليــــل الصعوبــــات التــــي 
قــــد تواجهــــه، وكــــذا عبــــر إعطــــاء الأوليــة لتنميــــة المراكــــز 

الصاعــدة؛
الراميـــة لتأســـيس تنميــــة  المســـاهمة فـــي الجهـــود 
وتشــــجيع  القــــروي  بالوســط  وايكولوجيــــة  مســــتدامة 
المشــــاريع التــــي تهــــدف إلــــى تحقيــــق الاستدامة البيئيــة؛

اعتمــــاد الليونــــة اللازمــة عنـــد دراســـة طلبــات رخـــص 
البناء بالعالم القـــروي طبقـــا للنصـــوص القانونيـة الجـاري 
بهــا العمــل وأخذا بعيــن الاعتبار الخصوصيــات العقاريــة 
ــق الفلاحيــة  ــة المناطــ ــى حمايــ ــهر علــ ــة، مــع الســ المحليــ

والأراضــي الســــقوية والغابويــــة والســــاحلية؛

المحور الرابع :  مواكبة وتأطير التعمير والبناء بالعالم 
القروي وتحسين إطار عيش الساكنة القروية

المشــاركة فــي تنميــة الوسط القــروي مــن خلال تشــجيع 
المشــاريع الاستثمارية الكبــرى التــي توفــر البنيــات التحتيــة 
الأساســية والمرافــــق والتجهيــــزات، وتســــاهم فــــي جلــــب 
الاستثمار، وتعمــل علــى تثبيــت السـاكنة المحليـة ومحاربـة 
ظاهـــرة الهجـــرة القرويـــة مـــن خلال توفيرهـــا لفــــرص شــغل 

حقيقيــة.
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والتاريخـــي  الثقافـــي  المـــوروث  لأهميــة  منهـــا  ادراكا 
توجهاتهـــا  الحضريـــة  الوكالـــة  ســـتواصل  المحلــي، 
الهادفـــة إلـــى إرســـاء وتنزيـــل السياســـة المتبعـــة فـــي 

هـــذا الخصـــوص والتـــي ترتكـــز بالأســاس علـــى:
مــــن  المبذولــــة  المجهــــودات  ودعــــم  مســــاندة 
بالمــــوروث   والارتقــاء  والتأهيــــل  المحافظــــة  أجــــل 
هــذا  فــي  المحلــــي.  والتاريخــــي  الثقافــــي   المبنــــي  
)ولايــة  المحلييــن  شــركائها  مــع  وبتنســيق  الإطــار، 
ــراح  ــراث(، ســيتم اقت ــة للت طنجــة والمحافظــة الجهوي
مجموعــة مــن البنايــات التراثيــة ذات القيمــة التاريخيــة 
والمعماريــة، ســواء داخــل المدينــة العتيقــة لطنجــة أو 
داخــل المجــال الحضــري للمدينــة أو المواقــع الأثريــة 
وإعــداد  المدينــة،  أنحــاء  فــي  أو  بوســط  المنتشــرة 
الملفــات التقنيــة المتعلقــة بهــا مــن أجــل تقييدهــا فــي 
لائحــة التــراث الثقافــي الوطنــي، وذلــك بهــدف ضمــان 
علــى  الحفــاظ  فــي  والمســاهمة  القانونيــة  حمايتهــا 
هويــة المدينــة الثقافيــة التــي تمثــل أحــد ركائــز نشــاطها 
الســياحي ونموهــا الاقتصــادي والاجتماعــي. وللتذكيــر، 
بمدينــة  وموقــع   بنايــة   120 وتقييــد  ترتيــب  تــم  فإنــه 
طنجــة مــن ســنة 1934 إلــى ســنة 2017 )15 خــلال فتــرة 
النظــام الدولــي مــن ســنة 1934 إلــى ســنة 1950 و105 

المحــور الخامــس: المحافظــة علــى المواقــع المصنفــة 
والمــوروث الثقافــي المبنــي والتاريخــي والمســاهمة فــي 

تحســين جــودة المنتــوج المعمــاري والعمرانــي

مــن ســنة 2004 إلــى ســنة  2017(؛
مواصلــــة تعزيــــز الهندســــة المعماريــــة  المحليــــة  
القــــروي   المجــــال   خصائــــص   علــــى  والمحافظــــة  
والحضــري وتفعيــل  مقتضيــات  المواثيــق  المعماريــة 

ــادئ؛ ــذه المبــ ــة لهــ ــا والداعمــ ــادق عليهــ المصــ
المهنييــــن  مــع  لجنــب  جنبــا  العمــل  اســــتمرار 
والمهندســــين مــن أجــل جعـــل مبـــدأ الجـــودة مرتكـــزا 

المشــــاريع؛ وتصــــور  إعــــداد  فـــي  أساســـيا 
الســهر علــى جعــل طنجــة وأصيلة مدينتان قاطبــتان 
ومتميــــزتان وذلــــك عــــن طريــــق تشــــجيع المجــالات 
الخضــراء والمســاحات المشــجرة والمغروســة وتلــك 

المخصصــــة للألعاب والترفيــــه والراحــــة؛ 
إعطــــاء أولويــــة قصــــوى لمداخــــل المــدن ومحاورهـــا 
الرئيسـية عـن طريـق دعـم وتثميـن الأنشطة  المتكاملــة  
والمهيكلــــة  بمــــا يســــاهم فــــي تحســــين المشــــهد 

المعمــــاري المبنــــي ؛ 
المســــاهمة المستمرة فــــي عمليــــة مراقبــــة أوراش 
البنــــاء والتجــزيء وزجــــر المخالفــــات ومحاربــــة ظاهــــرة 
الســــكن الغيــــر القانونــــي، عـــن طريـــق تشـــجيع تهيئـــة 
بهــــذه   الســــكنية   المجموعــــات   وإنشـــاء  التجزئـــات 

ــة. ــرى مصاحبــ ــراءات أخــ ــى إجــ ــة إلــ المجــالات إضافــ
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تعتبــــر المناطــــق الخضــــراء عنصــــرا أساســــيا فــــي 
تشــــكيل المشــــهد العمرانــــي وتأســــيس المجــــال 
التســــلية  ســــبل  توفيــــر  فــــي  وتســــاهم  الحضــــري 
تحســـين  فـــي  لدورهــــا  إضافــــة  والراحــــة  والترفيــــه 
البيئيـــة والصحيـــة، كمـــا يمكــن الاســتفادة  الأحــوال 
وقـــد  والثقافيـــة.  التعليميــة  المجــالات  فــي  منهــا 
أصبحـــت الحاجـــة إلـــى المســـاحات الخضـــراء ضـــرورة 
ملحـــة ســـواء كانـــت علـــى شــــكل حدائــــق عموميــــة أو 
مــن خلال إدماجهــا كعنصــر أساســي فــي المشــاريع 
الســــكنية والســــياحية والخدماتيــــة والصناعيــــة وفــــي 
ســتواصل  وعليــه،  العموميــــة.  المرافــــق  مشــــاريع 
الوكالــة الحضريــة لطنجــة العمــل بالمبــادئ التاليــة:
الســهر فــي إطــار مهمــة التخطيــط المجالــي علــى 
خلــق فضــاءات عمرانيــة توفــر المســاحات الخضــراء 
الكافيــة التــي مــن شــأنها  أن تســتجيب لاحتياجــات 
الســاكنة الآنيــة والمســتقبلية وتراعــي جــودة العيــش 

الكريــم؛

المحور الســادس : إرســــاء قواعــــد الاســتدامة والنجاعــــة 
والمســــاهمة فـــي تفعيـــل منظومـــة عمرانيـــة ترتكـــز عـــلى 

تشـــجيع العمـــارة الخضـراء 
كأداة  المشــــجرة  الخضــــراء  المناطــــق  اعتمــــاد 
لتحديــــد المــدن وعقلنــــة توســــعها )أحزمــــة خضــــراء( 
وللحــــد مــــن كل أشــــكال التلوث مـــن صخـــب ناتـج عـن 
حركــة المــــرور ودخــــان المصانــــع ولتفــــادي انجــــراف 
التربـة وتقليـل خطـورة السـيول علـى الحيـز العمرانــي، 
بوثائــق  المتعلقــة  الدراســات  مســتوى  علــى  وذلــك 

التعميــر؛ 
التوعيــــة بأهميــــة المســــاحات الخضــــراء كعنصــــر 
أساســــي فــــي تشــــكيل المجــــال العمرانــــي وتشــــارك 
المســــؤولية بيــــن القطاعيــــن الخــــاص والعــــام فيمــــا 
يتعلــق ببرمجتهـا فـي المشـاريع المعـدة للدراسـة أو 
تهيئتهــــا أو إنجازهــــا وفــــق القواعــــد المؤطــــرة لذلــك؛
العمــل علــى ادمــاج مســـاحات خضـــراء إضافيــة فــي 
إطار دراسة المشــــاريع الكبرى علــــى شــــكل مناطــــق 
مشــــجرة تتخللهــــا أحــــواض ميــــاه وممــــرات للمشــاة 
للألعــاب   وســــاحات  للراحــــة  مخصصــــة  وســــاحات 
الرياضيــــة، واقتــراح حدائــق عنــــد تقاطــــع الشــــوارع 
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الكبــــرى هدفهــــا تنظيــــم حركــــة المــــرور والجــــولان، 
المســاحات  انفتــاح  ضـــرورة  علـــى  التأكيـــد  وكذلــك 
علــى  المدروســة  بالمشـــاريع  الخاصــة  الخضــراء 

المجــــال الخارجــــي مــع تشــــجيع المشــاريع الســكنية 

أو الســياحية التــي تــدرج مناطــق خضــراء بأســطحها 

ومتطلبــــات  عناصــــر  أحــــد  باعتبارهــــا  وبواجهاتهــــا 

الأبنية الخضــــراء فــــي جميــــع الأنظمة العالميــــة، مما 

يســاهم لا محالــة فــي إضفــاء لمســــة جماليــــة وبيئيــــة 

علــــى المشـــهد العمرانـــي؛

ــراء  ــة للمناطــــق الخضــ ــات التقنيــ ــاج المواصفــ إدمــ

)مســــاحتها، كيفيــــة تهيئتهــا، طــرق صيانتهــا والــري، 

طــرق التشــجير، نوعيــة ومواصفــات الأشجار،  ...إلــخ(  

المرخصــــة،  الكبــرى  للمشــــاريع  التحمــلات  بدفتــــر  

مــع التأكيــــد علــــى مســــؤولية المهنــــدس المعمــــاري 

إنجــــاز كافــــة  الســــهر علــــى  فــــي  المهنييــــن  وباقــــي 

ــة  ــن )دراســ ــرف المختصيــ ــن طــ ــات اللازمــة مــ الدراســ

واقتــــراح  إلــــخ(   .... تقنيــــة  دراســــة  وبيئيــــة،  مجاليــــة 

ــة؛ ــراء جميلــ ــق خضــ مناطــ

والضوابــط  المقتضيــات  احتــرام  علــى  الســـهر 

القانونيـــة المعمـــول بهـــا فـــي مجـــال التعمير خصوصــا 

الواجــــب  الخضــــراء  والمســــاحات  المناطــــق  نســــبة 

علــــى  والتأكيــــد  المشــــاريع  نوعيــــة  حســــب  توفرهــــا 

ضــــرورة تشــــجير جوانــــب الأوديــة والخنــــادق المحاذيــــة 

للمشــــاريع الســــكنية وتهيئــــة المناطــق الخضــراء فــي 

الارتفاقــــات المحرمــــة للبنــــاء، بحيـــث تخـــدم الغـــرض 

الأساسي المطلـــوب خصوصــــا الحــد مــن الخطــر علــى 

المجــــال المبنــــي وتؤســــس لشــــكل جــــذاب ؛

المســــاهمة فــــي وضــع مشــــاريع نموذجيــة مختلفــة 

بالمرافــــق  الأخضــر خاصــــة  البنــــاء  تعزيــــز  أجــــل  مــــن 

والأحيــاء. العموميــــة 
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اعتبـــارا لكـــون الوكالـــة الحضريـــة لطنجـــة قطبــــا فاعــلا 
يتــــم الاعتمــاد عليــــه مــــن طــــرف مختلــــف المرتفقيــــن 
مــــن  والإســكان،  التعميــــر  ميدانــــي  فــــي  والمتدخليــــن 
ــات  ــن وجمعيــ ــن ومواطنيــ ــين عقارييــ ــن ومنعشــ مهنييــ
ــد الحصــول علــى  ــن قصــ ــين معمارييــ وإدارات ومهندســ
المســـاعدة التقنيــة والهندســـية والتعميريــــة والعقاريــــة 
والقانونيــــة، تعتــــزم هــذه  المؤسســة خــلال ســنة 2023 
فــي إطـــار الإمكانيــات المتاحــــة لهــا، اتخــــاذ مجموعــــة مــــن 
الإجراءات تهــــم بالأســاس التســــريع مــــن وثيــــرة دراســــة 
طلبــات رخــص التعميــر والــرد علــى شــكايات المرتفقيــن 
وتحســين الولــوج إلــى المعلومــات. وتقــوم هــذه التدابيــر 

علــى:
تعزيــز طــرق اســتقبال وإرشــاد المرتفقيــن إضافــة إلــى 
تحســين وتكويــن الأطر المكلفــة بالاستقبال وتدعيمهــا؛ 
مواصلـــة التأطيـــر القانونـــي والتقنـــي للفرقـــاء المحلييـن 

وتحسيســـهم بقضايـــا القطـــاع؛ 
والتواصــــل   والنزاهــــة  الشــــفافية   قيــــم   تكريــــس  
الحضريــــة  الوكالــــة  ومســــتخدمي  أطــــر   وتحســــيس  

الموضــــوع؛ هــــذا  بأهميــــة 
تعزيــز المشــاركة البنــاءة والمواكبــة الفعالــة لإعمــال 

مســاطر التدبيــر اللامــادي؛
الموقــــع  لمحتــــوى  المســــتمر  والتحييــــن  التحســــين 
الإلكتروني للوكالــــة الحضريــــة ومــــده بكافــــة المعطيــــات 
والمعلومــات والتقاريــر بمــا يتيــح ضمــان حــق المعلومــة 
وخـــارج  داخـــل  والمهنييـــن  والمســـتثمرين  للمواطنيــــن 

البــلاد؛

المحــور الســابع: تحديــث الإدارة والرفــع مــن جــودة 
والأداء الخدمــات 

الجيــدة  الحكامــة  وتثميــن  تعزيــز   مــع  المعلومــة  إلــى  الولــوج  1.تيســير 
وسياســة القــرب واســتقبال المترفقيــن والتواصــل الخارجــي والداخلــي

جــــودة  تقييــم  مـــن  تمكـــن  دائمـــة  آليـــة مراقبـــة  اعتمـــاد 
المعلومــــة المقدمــــة وآراء وارتســــامات المرتفقيـــن حولهـــا 

ــودة؛ ــة الجـ ــار منظومـ ــي إطـ فـ
الجلالــة  الســـامية لصاحــب  الملكيــة  للتعليمــات  وتنفيـــذا 
الملــك محمــد الســادس نصــره الله وأيــده الراميــة إلــى إيلاء 
عنايــــة خاصــــة لقضايــــا ومشــــاكل أفــــراد الجاليــــة المغربيــــة 
ــل  ــاز دليــ ــدد إنجــ ــة بصــ ــإن المؤسســ ــارج، فــ ــة بالخــ المقيمــ
خــاص بهــذه الشــريحة المهمــة مــن المواطنيـن المغاربـة 
يضـم كافـة المعلومـات اللازمة حــول المســاطر والمســالك 
فـــي  الحضريــة  الوكالــة  توفرهـــا  التـــي  والخدمـــات  الإداريــة 
جميـــع مجالات تدخلهــــا. كمــــا تطمــــح فــــي تحســــين بنيــــات 
اســــتقبال وتوجيــــه المغاربــــة المقيميــــن بالخــــارج وتســــوية 
وحــــل ملفاتهــــم العالقــــة فــــي أفضــــل الآجــال مــــع العمــــل 
علــــى تبســــيط المســــاطر الإداريــة وذلــــك فــــي احتــــرام تــــام 

للقوانيــــن الجــــاري بهــــا العمــــل.
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2 .تطوير وتحسين الخدمات الرقمية واللامادية والنظام المعلوماتي

فـــي ســـعيها لتطويـــر وتحســــين خدماتهــــا اللاماديــة 
العموميــة ونظامهــا المعلوماتــي، ستعتمـد الوكالـة 
الحضريـــة برســم  ســنة  2023 علــى مجموعــــة مــــن 

التدابيــــر المبرمجــــة والمتمثلــــة فيمــــا يلــي:
المسـاهمة فـي تحسـين مؤشـرات البوابـة الرقميــة 
ــيير اللامــادي لملفــــات طلبــــات رخــــص  رخــــص للتســ
التعميــر وتـدارك الإكراهات المرتبطـة بالتنزيـل الســليم 

لهــذه المســــطرة )ضبــط و تقليــص الآجــال....(؛ 
العمــل علــى تحســين جــودة ومؤشــرات الخدمــة 
اللاماديــة المتعلقــة ببطاقــة المعلومــات التعميريــة 
فــي  الحــق  تخــص  التــي  وتلــك  مســتحقاتها  وأداء 
طريــق  عــن  وذلــك  المعلومــات،  علــى  الحصــول 
تبســيطها ودعــوة المرتفقيــن علــى اســتعمالها بــدل 
لوحــظ  بحيــث  الحضريــة،  الوكالــة  مقــر  إلــى  التنقــل 
انخفــاض كبيــر في عدد مذكــرات المعلومات اللامادية 
المســلمة خــلال ســنة 2022 والشــهرين الأوليــن مــن 
سنة 2023 مقارنة مع سنتي  2020 و2021، كما لوحظ 
أن عــدد طلبــات الحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات 
الــواردة عــن طريــق مكتــب الضبــط تفــوق بكثيــر تلــك 

ــة؛ ــر المنصــة الالكتروني التــي يتــم التوصــل بهــا عب
تطويــر الخدمــة الرقمية المتعلقة بالدراســة القبلية 
لمشــاريع التعميــر، فــي إطــار تشــجيع المهنييــن علــى 

استعمالها؛
المتعلقــة  اللاماديــة  الخدمــة  إخــراج  علــى  العمــل 
بــالأداء عــن بعــد علــى الخدمــات المؤدى عنها فــي إطار 

دراســة طلبــات رخــص التعميــر والاســتثمار "RSR"؛
الإلكترونــي  الموقـــع  تدبيــــر  حســن  علــى  الحــرص 

ــة عــن طريــق تحديثــه وتحيينــه  ــة لطنجـ ــة الحضريـ للوكالـ
المســتمر والعمــل علــى إخــراج نســخته باللغــة العربيــة 

والبــدأ فــي مشــروع النســخة الأمازيغيــة؛ 
تحييــن البوابــة الجغرافيــة لوثائــق التعمير وذلــك بإدماج 

تلــك التــي تمــت المصادقــة عليهــا مؤخرا؛
المســاهمة البناءة والمســتمرة في المراحل المتبقية 
من دراسة  "E-URBANISME" المتعلقة بوضع المنصات 
مــن  المقدمــة  والخدمــات  التعميــر  لوثائــق  اللاماديــة 
طــرف الــوكالات الحضريــة، وكــذا دراســة إنشــاء الــوكالات 
الحضريــة الرقميــة 2.0 ،اللتــان تــم إطلاقهمــا مــن طــرف 

الــوزارة الوصيــة خــلال ســنة 2021؛
تتبــع انجــاز المرحلــة الأولــى والمرحلــة الثانيــة والمرحلــة 
الأرشــيف  نظــــام  عــــروض  بطلــــب  المتعلقــة  الثالثــة 
الإلكتروني لوثائــق الوكالــة الحضريــة لطنجــة "GED " الذي 

تــم إطلاقــه فــي الأســدس الأخيــر مــن ســنة 2022؛
العمــل علــى تطويــر آليات تحليل البيانــات والمعلومات 
والمصفوفــات الرقميــة المعتمــدة مــن طــرف الوكالــة 
الحضريــة لطنجــة بالنظــر إلــى الــدور الــذي تلعبه القــراءات 
مواكبــة  فــي  الذكيــة  والمؤشــرات  للأرقــام  التحليليــة 

التحــولات المجاليــة والارتقــاء بجــودة الأداء؛
دعم اللجنة القيادية للوكالة الحضرية الرقمية والعمل 

على تتبع وإنجاز مشاريعها؛
شــراء وصيانــة التجهيــزات المعلوماتيــة التــي تتضمــن 
الحواسيب والطابعات واللوازم الضرورية لعمل النظام 
الــى البرمجيــات الأساســية، وكــذا  المعلوماتــي إضافــة 
صيانــــة برمجيــــات حفــــظ المعلومــــات وتلــــك المتعلقــــة 

بالســــلامة المعلوماتيــة.
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3 .تدبيــر شــؤون الموظفيــن وتعزيــــز التكويــــن المســــتمر لأطــــر  
المؤسســــة ومســــتخدمي 

لشــؤون  والســريع  الســليم  التدبيــر  علــى  منهــا  حرصــا 
مواردهــا البشــرية وتلبيــة متطلباتهــا وفــي إطــار مشــروع 
جميــع  وتبســيط  تســهيل  إلــى  يهــدف  الــذي  الرقمنــة 
المســاطر الإداريــة، ســتقوم الوكالــة الحضريــة لطنجــة 
عــن طريــق مصالحهــا المختصــة خــلال الأســدس الأخيــر 
مــن ســنة 2023، بالعمــل وفقــا لتطبيقيــن، الأول يخــص 
للمســتخدمين  الموكلــة  والتنقــلات  المهمــات  تدبيــر 

والثانــي يتعلــق بتدبيــر الوثــاق الإداريــة الخاصــة بهــم. 
ووعيــا منهــا بأهميــة ودور التكويــن المســـتمر فــي الرفـــع 
ــة خـــلال  مـــن قـــدرات الموظفيـــن، ســـتعمل هـــذه الوكالـ
التكويـــن  برامـــج  تفعيــل  مواصلــة  علــى   2023 ســـنة 
المسـتمر لفائـدة الموظفيـن. ومـن المتوقـع أن يشـمل 
مخطـــط التكوينـــات عــــددا مــــن المواضيــــع المتعلقــــة 
مــــن  التــــي  وتلــــك  المؤسســــة  ومهــــام  باختصاصــــات 
شــــأنها أن تســــاعد علــــى الرفــــع مــــن مردوديــــة ونجاعــــة 
الخدمـــات المقدمـــة، وذلــك فــي إطــار ابــرام اتفاقيتيــن مــع 
كل مــن جامعــة محمــد الســادس مختلفــة التخصصــات 

التقنيــة ببنكريــر وجامعــة الأخوييــن بإفــران.

مـــن  تعتـــري طريقهـــا  التـــي  الصعوبـــات  مـــن  وبالرغـــم 
أجـــل رقمنـــة خدماتهـــا والانخــراط الكلــــي فــــي سياســــة 
الدولــــة الراميــــة إلــــى تطويــــر الخدمــــة الإداريــة الإلكترونيــة 
والتعميــــر  الوطنــــي  التــــراب  إعــــداد  وزارة  ومجهــــودات 
تحديــــث  إلــــى  الهادفــــة  المدينــــة  والإســكان وسياســــة 
جميــع الإدارات التابعــة لهــا، لا شــك أن الوكالة الحضريــة 
لطنجـــة ســـتعمل دائبـــة علـــى تكريـــس الجهـــود بغيـــة 

ترســـيخ التدبيـــر اللامــادي.

أطــــر  ســــيحرص  ســــابقا،  ذكــــر  مــــا  مــــع  وبالمــــوازاة 
اشــــرافهم  مواصلــــة  علــــى  المؤسســــة  ومســــؤولي 
علــــى عمليــــة التكويــــن الداخلــي مــــن خــــلال الأداء اليومــي 

المنوطــــة بهــــم. المهــــام  لمختلــــف 
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4. مواصلة العمل بنظام إدارة الجودة

مشروع ميزانية المؤسسة برسم سنة 2023

فـــي إطـــار اهتمامهـــا الكبيـــر ببعـــد الجـــودة نظـــرا لكونـــه 
يشـــكل جــزءا لا يتجــزأ مــن مبــادرات التنميــة المســتدامة 
ويمثــل حلقــة مركزيـــة فـــي ورش إصــلاح وتحديـــث الإدارة 
الرقــي بمســـتوى الخدمــــات المقدمــــة  ويســـاهم فـــي 
مــــع ضمــــان تدبيــــر أمثــــل للوقــــت والجهــــد، ســــتواصل 
الوكالــــة الحضريــــة خــلال 2023 جهودهــــا الراميــــة إلــــى 
احتــرام مبــادئ وأســس المواصفة الدولية لنظــام إدارة 
الجــودة إيــزو 9001 صيغــة 2015 والحفــاظ علــى شــهادة 
الجــــودة، بحيـــث أنهـــا تتهيـــأ لاجتياز اختبـــارات الافتحاص 

الســنوي فــــي غضــــون شــــهر يونيــو 2023.
وبالمــوازاة مــع ذلــك وحرصــا منها علــى احترام متطلبات 
فرقاءهــا ومرتفقيهــا والارتقــاء بجــودة الخدمــات التــي 
تقدمهــا لهــم، وتحــت إشــراف مكتــب دراســات مختــص، 

اســــتلهاما للتوجهــــات الحكوميــــة المتعلقــــة بإعــــداد 
صياغــــة  تمــــت  العموميــــة،  المؤسســــات  ميزانيــــات 
ــم  ــة برســ ــة لطنجــ ــة الحضريــ ــة الوكالــ ــروع ميزانيــ مشــ
ســــنة 2023 اعتمــــادا علــــى مجموعــــة مــــن الإجــراءات 
ــن  ــد والمعقلــ ــر الجيــ ــى التدبيــ ــا علــ ــز أساســ ــي ترتكــ التــ
للنفقـات والسـعي نحـو تصفية المسـتحقات القديمــة 
العمــــل علــــى تحســــين  إلــــى  للمؤسســــة، بالإضافــة 
ــات  ــريع الاصلاحــ ــة الاســتثمارات وتســ ــة ونجاعــ فعاليــ
ووضــــع  والشــــفافية  الحكامــــة  بتطويــــر  المتعلقــــة 

ــة. ــوارد الذاتيــ ــز المــ ــى تعزيــ ــة إلــ ــر الراميــ التدابيــ
ــذا الإطــار، مشــروع ميزانيــة الوكالــة الحضريــة  ــي هــ وفــ
لطنجــة، برســم ســنة 2023 يناهــز07, 57 مليــون درهــم 
التســيير  لتكاليــف  درهــم  مليــون   41,90 بيــن  موزعــة 
فيهــا  بمــا  الاســتثمار  لتكاليــف  درهــم  مليــون  و15,17 
11,54 مليــون درهــم  كباقــي لــلأداء المبرمــج لســنة 2023  

ســيتم خلال ســنة 2023 إعادة تصميم نظام إدارة الجودة 
متكامــل  مشــروع  خــلال  مــن  وذلــك  الحضريــة  للوكالــة 

ومتــوازن يأخــذ بعيــن الاعتبــار التطــورات الحاليــة. 

تخــص الدراســات فــي طــور الإنجــاز والتــي ســوف تعمــل 
الوكالــة علــى تصفيتهــا.

أمــا فيمــا يخــص الاســتثمارات الجديــدة فهــي علــى النحــو 
التالــي:

اســتكمال عمليــة تغطيــة تــراب مجــال تدخــل الوكالــة 
ــر، وذلــك بالشــروع فــي  ــق التعمي ــة لطنجــة بوثائ الحضري

إنجــاز تصميميــن  للتهيئــة وتصميــم للنمــو؛
تغطيــة نفــوذ تــراب الوكالــة الحضريــة لطنجــة بصــور 
الأقمــار الصناعيــة عاليــة الدقــة وكــذا بعــض المجــالات 
القرويــة والحضريــة بالصــور الجوية وتصاميم اســتردادها؛ 

إحداث نظام معلومات الإدارة المالية والمحاسبية؛
تجهيز الوكالة بمعدات مختلفة. 

ومــن أجــل تحقيــق هاتــه الأهــداف، فــإن الوكالــة الحضريــة 
لطنحــة قامــت بإعــداد مشــروع ميزانيــة ســنة 2023 علــى 

الشــكل التالي:
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الجدول  72: مشروع الميزانية  برسم سنة 2023 

الجدول 73: المشاريع المبرمجة برسم سنة 2023-الاستثمار 

التكاليفالمداخيل

اعتماداتنوعية العمليةاعتماداتنوعية العملية

7.900.965,79موجودات الخزينة في 31/12/2022
41.902.262,69ميزانية التسيير

26.856.550,55تكاليف المستخدمين

1.426.550,55 بما فيه الباقي للأداء1.182.623,03الباقي استخاصه

15.045.712,14تكاليف العتاد وتكاليف مختلفة10.400.000,00مداخيل ذاتية للتسيير

1.996.041,14بما فيه الباقي للأداء20.000.000,00إعانة التسيير

5.000.000,00إعانة الاستثمار

15.172.633,67ميزانية الاستثمار

3.624.040,00اعتماد الأداءات

  )crédit de report( 7.227.021,60اعتماد مرحل

مساهمة إضافية للدولة في برنامج 
4.320.572,07اعتماد موحد )crédit consolidé(12.591.307,54الاستثمار

57.074.896,36المجموع57.074.896,36المجموع

الكلفة بالدرهمموضوع المشروع
جدول الدفع بالدرهم

2024 و ما بعدها2023

000,00 000,00800 000,00100 900دراسة تصميم تهيئة القطب الحضري لملوسة الجوامعة

000,00 000,00500 000,00100 600دراسة تصميم تهيئة جماعة الساحل الشمالي

000,00 000,00200 000,00100 300دراسة تصميم النمو لمدشري لغزيليش والحمومي

تغطية جماعـات سيدي اليماني وسبت الزينات وخميس 
000,00 000,00400 000,00200 600أنجرة وثاثاء تغرامت بالصـور الجويـة وتصاميـم استردادها

تغطية مجال تدخل الوكالة الحضرية لطنجة بصور الأقمار 
000,00 000,00100 100الصناعية عالية الدقة

000,00 000,00850 850المساعدة التقنية والهندسية

إحداث نظام معلومات الإدارة المالية
000,00 700 000,001 000,00300 000 2 والمحاسبية

000,00 000,00250 250إنجاز أشغال التهيئة

000,00 000,00250 250اقتناء مكاتب وكراسي وأدوات التخزين

000,00 000,00250 250اقتناء عتاد الطباعة والنسخ

000,00 000,00650 650شراء البرمجيات

000,00 000,00400 400اقتناء عتاد إعامي
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"فــــي أفــــق 2025 ،نســــعى أن نكــــون مؤسســــة نموذجيــــة ومواطنــــة ومتميــزة  وأكثــــر انفتاحــا علــى محيطهــا 

الجهــــوي والمحلــــي عبــــر الإشــراك والتواصــــل حــــول أنشــــطتها وتقويــــة شــــراكاتها، ومعتمــــدة فــــي أداء 

مهامهــــا علــــى الإبــداع والابتــكار والتطويــــر لطــــرق وحلــــول جديـــدة. كمـــا نطمـــح أن ندقـــق درايتنـــا بمجـــال 

تدخلنـا لكـي نلعـب دورنـا كاملا كفاعـل أساسـي فـي تنميـة المجـال الترابـي التابـع لنـا، ومصاحبـة التحولات 

المجاليـــة والسوســـيو اقتصاديـــة فــــي الوســــطين الحضــــري والقــــروي، والمســــاهمة فــــي المحافظــة علــى 

التــراث المعمــــاري والعمرانــــي والمشــــاهد الطبيعيــــة. وفــــي الأخيــر، نتــــوق أن نبنــــي دائمــــا نجاحاتنــــا علــــى 

أســــاس منطــــق النتائــــج عبــــر نهــــج الجــــودة والتنظيــــم الفعــــال للعمــــل مــــن خلال هيــــكل وظيفــــي واضـح، 

وأن نكـــون مؤسســـة قويـــة ذات مـــوارد بشـــرية محفـــزة تتمتـــع بوســـائل عامـــة وماليـــة لدعــــم تطورهــــا ولهــا 

أدوات مؤسســــاتية وقانونيــــة وماليــــة تعــــزز موضعهــــا محليــــا وجهويــــا"

الـــوكـــالــة الـــحـــضـــريـــة لـــطـــنـــجـــة

نلاحظنستبق

نفكر

نرافق
نقيم

125
3

4
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تمكنـــت الوكالـــة الحضريـــة لطنجـــة مـــن الحفاظ، إن لــم يكــن 

ــا بنفــــس المثابــــرة وروح الابتــكار  الرفــــع، مــــن وتيــــرة عملهــ

والانفتاح الدائــم علــى جميــع فرقائهــا والتشــاور والتنســيق 

المنتظميــــن معهــــم، معتمــــدة فــي ذلــك علــى توخــي ســبل 

اليســــر والمرونــــة فــــي جميــــع مجالات تدخلهــا.

غيــــر أنــــه وبالنظــــر إلــــى التزامــــات المغــــرب فيمــــا يخــــص 

الجديــــدة  الأعمــال  وجــــداول  الدوليــــة  المعاييــــر  تطبيــــق 

ــدول  ــات جــ ــتدامة وتوجهــ ــة المســ ــداف التنميــ ولاســيما أهــ

الأعمال الحضـــري الجديـــد، فـــإن هـذه الوكالـة كمثيلاتها مــن 

الــوكالات الحضريــــة ملزمــة بمضاعفــة الجهــــود فــــي ســــبيل: 

ترســيخ دورهــا كقطــب خبــرة محلــي وجهــوي فــي ميدانــي 

التخطيــــط والتدبيــــر المجالــــي وكفاعــــل رئيســي فــي التنميــة 

المحليــة؛

ومواكبــــة  المختلفــــة  المجاليــــة  التحديــــات  مواجهــــة 

الإصلاحات الهيكليــــة الراميــــة إلــــى الإسراع بتنفيـــذ مشـاريع 

الجهويـــة المتقدمـــة لصياغــة سياســات عموميــة مندمجــة، 

ــد؛ ــوي الجديــ ــوذج التنمــ ــذا النمــ ــز وكــ واللاتمركــ

القطاعيــــة  الاســتراتيجيات  التقائيــــة  فــــي  المســــاهمة 

والسياســــات العموميــــة وتكريــــس الحكامـــة الجيـــدة فـــي 

التدبيـــر العمومـــي وتعزيـــز دور المجــالات الترابيــــة؛

 دعـــم الاســتثمار وتحســـين منـــاخ الأعمال فـــي إطـــار مـــن 

ــدة  ــة الجيــ ــودة الخدمــات والحكامــ ــرب وجـ ــفافية والقـ الشـ

مــــع الســــهر علــــى تطبيـق القوانيـــن والأنظمة ذات الصلـة؛

الاجتماعيــة  الفــوارق  مــن  الحــد  فــي  المســاهمة 

ــاكنة  ــاء عيـــش الســ ــين فضـ ــة وتحسـ ــات المجاليـ والتفاوتـ

وجعــل العنصــر البشــري محــور التنميــة وتحفيــز الاقتصاد 

التشــــغيل؛ لفائــــدة 

والتهيئــــة  للتخطيــــط  دراســــات  إعــــداد  علــــى  العمــــل 

المجاليــة قابلــة للتطبيــق علــى أرض الواقــع وآخــذة لمبــدأ 

التنميــــة المســــتدامة بعيــــن الاعتبــار ؛

الانخــراط فــــي عمليــــة الابتــكار والإبــداع مــــن خلال اعتمــــاد 

مؤشــــرات وأنظمــــة جديــدة للتقييــم  والإبــلاغ.

وبالرغـم مـن كل العراقيـل والعوائق والعقبات التــي تعتــري 

مســارها، فــإن الوكالــة الحضريــة لطنجــة أكثــر عزمــا اليــوم 

علــــى ترصيــــد وتوطيــــد المكتســــبات وتقويــــم الاختــلالات 

التــي أبانــت عنهـا التجربـة خـلال 26 سـنة مضـت، ومواصلـة 
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العمــل بصــدق وحســن نيــة وبــذل المزيــد مــن الجهــود 

وتيــــرة  مــــن  الرفــــع  أجــــل  مــــن  الإيجابيــة  والمبــــادرات 

عملهــــا وتحســــين جــــودة ومردوديــــة خدماتهــا فــي إطــار 

انفتاحهــــا المعهــود علــــى المواطنيــن وجميــع فرقائهــا، 

والاســتجابة الدائمــــة للمتطلبــــات الآنيــة والمســــتقبلية 

ــا المجالــــي والاقتصــادي والاجتماعــي مواكبــــة  لمحيطهــ

للأوراش الكبــــرى للتهيئــــة والتنميــــة بهــــذه الجهــــة. 

وفــي هــذا الصــدد، وتنزيــلا لتوجهــــات الــــوزارة الوصيــــة 

أداء  وتجويــــد  نتائجهــــا  تحســــين  علــــى  منهــا  وحرصــا 

المهــــام المنوطــــة بهــــا، ســــتعمل هــــذه المؤسســــة 

جاهــــدة خـــلال الأعوام المقبلــــة علــــى بلــــوغ مجموعة من 

كالتالــي:  تلخيصهــا  يمكــن  التــي  الجوهريــة  الأهــداف 

توجيــــه  مخطــــط  اخــــراج  فــــي  البنــــاءة  المســــاهمة 

ــى  ــي إلــ ــذي يرمــ ــرى الــ ــة الكبــ ــة لطنجــ ــة العمرانيــ التهيئــ

تحقيــــق التناســــق المجالــــي للاســتراتيجيات والبرامــــج 

المختلفــة وليــس بشــكل حصــري فتــح مناطــق جديــدة 

ــد  ــيا لإرســاء قواعــ ــكل مدخــلا رئيســ ــا يشــ ــر ممــ للتعميــ

المشــــمول  مجالــــه  أن  بحيــــث  المســــتدام،  التعميــــر 

لا يقتصــــر علــــى المــــدن والمراكــــز الحضريــــة كمــــا كان 

الإقليــم  مجمــــوع  يغطــــي  بــــل  ســــابقا،  بــــه  معمــــول 

والعمالــــة والفضــــاء المتربولــي ليأخــــذ بعيــــن الاعتبــار 

العلاقــــة الوظيفيــــة بيــــن المجاليــــن الحضــري والقــروي، 

مــــن  المحلييــــن  المدبريــــن  تمكيــــن  شــــأنه  مــــن  ممــــا 

خارطــــة طريــــق واضحــــة المعالــم تحــدد هويــة ووظيفــة 

كل مكــــون مــــن المكونــــات المجاليــــة؛

إعطــــاء أهميــــة خاصــــة لتنميــــة المراكــــز الصاعــدة فــي 

إطــــار المســــاهمة فــي تنزيــل البرنامــج الوطنــي للتنميــة 

المندمجــــة للمراكــــز القرويــــة الصاعــــدة الــــذي يعتمــــد 

علــــى مقاربــــة ترابيــــة متعــــددة الأبعــاد؛

التعميــــر  بوثائــــق  التغطيــــة  تعميــــم  فــــي  الإســراع 

وتحييــن المتجــاوز منهــا واستشــراف تلـك التـي سـتنتهي 

صالحيتهـــا فـــي المســـتقبل القريـب، مـع اعطـاء الأولوية 

للوســـط القـــروي والمناطــق الهشــة وتلــك التــي تعانــي 

مــــن الضغــــط العمرانــــي ومــــن ضعــــف حقيقــــي علــــى 

ــا المجالــــي والاجتماعــي؛  ــتوى اندماجهــ مســ

العمــــل علــــى تحديــث مناهــــج التخطيــــط والتهيئــــة 

وتغييــــر مقاربــــات التدخــــل بالاعتمــاد علــــى التشــــخيص 

الترابــي الــذي يأخــذ بعيــن الاعتبار المؤهلات والإكراهات 

والتوجهــــات القطاعيــــة والاســتراتيجية، والتشــــخيص 

ــة  ــات موضوعاتيــ ــم ورشــ ــق تنظيــ ــن طريــ ــاركي عــ التشــ

والنقـــل  والشـــغل  والاقتصــاد  والبيئــــة  التعميــــر  فــــي 

المواطــــن  التشــــخيص  وأخيــرا  والمرافــق،  والتنقــلات 

والشــــبكات  الخاصــــة  الإنترنيــت  مواقــــع  باســــتعمال 

الاجتماعيــة؛ 

وضــــع جيــــل جديــــد مــــن تصاميــــم التهيئــــة والنمــــو 

التــــي تتوخــــى تأهيــل وتعزيــــز التنافســية بمجالنــا الترابــي 

وتحقيــــق عنصــــر الاســتدامة مــــع العمــــل علــــى اعتمــــاد 

منهجيــــة تتــــوق إلــــى تطويــــر فضــــاءات عمرانيــــة قــــادرة 

علــــى التكيــــف مـــع المتغيـــرات الظرفيـــة والتأقلـــم مــع 

والبيئيــــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التحــولات  مختلــف 

وضــــع  مــــع  التكنولوجيــــة،  والتطــــورات  والسياســــية 

مرتكــــزات لتعميــــر منصــــف ومحفــــز ومـــرن وتشـــاركي 

ــن التخطيــــط  ــق بيــ ــن التماســـك الاجتماعــي ويوفــ يضمـ

المشــــاريع  وتعميــــر  التنظيمــــي  والتعميــــر  الحضــــري 

ترابيــــة  مجــالات  توفيــــر  فــــي  ويســــهم  العملاتيــــة 

ــة  ــة وإيكولوجيــ ــة وادماجيــ ــة ومنتجــ ــة ومتضامنــ مندمجــ

ومســــتقطبة وذكيــــة وآمنــــة؛

إعمــال مبــادئ التعميــر المســتدام مــن خــلال الحــرص 

علــى التحكــم فــي الرقعــة الحضريــة وتشــجيع  التجديــد 

الحضــــري والكثافـــة مـــع الحفـاظ علـــى الأراضي الفلاحية، 

وادراج التنقلات الحضريــــة كآليــــة للتماســــك الاجتماعي، 

الطاقــــات  واســــتعمال  الطاقيــــة   النجاعــــة  وأجــــرأة 

المتجــددة؛
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تهــــم  التــــي  الدراســــات  إخــــراج  فــــي  المســــاهمة 

اســــتدامة المجــالات وتقويــــة قدراتهــــا علــــى مواجهــــة 

المخاطــــر واستشــــراف نموهــــا المجالــــي وتحولهــــا 

الرقمــــي؛ 

المعمــــاري  المــــوروث  ثميــــن  فــــي  المشــــاركة 

والتاريخــــي والثقافــــة المحليــــة بصفــــة عامــــة وفـــي 

تنزيـــل برنامـــج التأهيـــل ورد الاعتبــار للمــدن العتيقــــة 

خاصــــة. بصفــــة 

إلا أن رفــــع التحديــــات وتحقيــــق التطلعــــات وتصحيــح 

انخــــراط  يقتضــــي  المشــــاكل  ومعالجــــة  الاختــلالات 

وتكامــــل  وتظافــــر  المحلييــــن  الفرقــــاء  جميــــع 

جهودهــم، إضافــة إلــى ضــرورة التخطيــط والتنســيق 

بيــــن مختلــــف المؤسســــات والفاعليــــن والترفــــع عــــن 

الخلافــــات والعمــــل فــــي إطــار مــــن الثقــة والشـفافية 

والالتــزام  والتضامــن  والتعـــاون  والمصداقيــة 

بــــروح  والتميــــز  واليقظــــة  والتعبئــــة  والانســجام 

المســــؤولية والعمــــل الجــاد، والتحلــي بــروح الوطنيــة 

واســــتحضار  المســــؤولة  والمواطنــــة  الصادقــــة 

ــل.  ــتقبل أفضــ ــي مســ ــا والإيمــان فــ ــة العليــ المصلحــ

كما أن تحقيــــق الأهداف المتوخــــاة،من جهة، يســــتلزم 

ضــرورة العمـل علـى تحسـين الحكامـة الترابيـة وإعـادة 

توزيـــع الأدوار بيـــن مختلـــف المتدخليـــن ووضـــع تصـــور 

الحضريــــة.  للسياســــات  واســــتباقي  استشــــرافي 

ومن جهة أخرى، يســــتدعي التأطيــــر التقنــــي لمختلــــف 

مهــن القطـاع وتطويـر التكويـن الأساسي والمسـتمر 

والبحـــث العلمـــي والتكنولوجـــي فـــي مجــالات تدخـــل 

الـــوزارة الوصيـــة لتخريـــج وتأهيـــل تقنييـن متخصصيـن 

والتعميـــر  والتهيئـــة  التخطيـــط  فـــي  عليـــا  وأطـــر 

ومهندســـين معمارييـــن كفـــؤ، مـــع تعزيـــز الترســـانة 

وتنفيــذ  المؤسســـاتي  بالإطــار  والارتقــاء  القانونيـــة 

اســــتراتيجية التواصــــل الرقمــي. كل هــذا تماشــيا مــع 

الســامية.  المولويــة  التعليمــات 

الحضريــــة  الوكالــــة  تصبــــو  المنطلــــق،  هــــذا  ومــــن 

لطنجــــة إلــــى تحقيــــق مزيــــد مــــن النجاحــــات معتمــــدة 

علــــى دعــــم وتشــــجيع الــــوزارة الوصيــــة وكل فرقائهــــا 

المحلييــــن والجهوييــــن وعلــى رأســهم الســيد والــي 

جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة، عامــل عمالــة طنجــة-

إقليــم الفحص-أنجــرة. أصيلــة والســيد عامــل 

"تجــــدد الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة، عزمهــــا الأكيــد علـــى بـــذل المزيـــد مـــن الجهـــود مـــن أجـــل الرفــــع مــــن جــــودة خدماتهــــا 

المقدمــــة للعمــــوم وللفرقاء المحليين، وتكريس أســـس الحكامة الجيــــدة والشــــفافية والإدارة المواطنــــة ومبـــادئ اليســـر 

والمرونـــة، والاستجابة الدائمـــة للمتطلبــــات الآنية والمســــتقبلية لمحيطهــــا المجالــــي والاقتصادي والاجتماعي. كمــــا أنهــــا 

تأكـــد انخراطهـــا التـــام بـــروح المبـــادرة والتجديـــد فــــي الأوراش الكبــــرى للتهيئــــة والتنميــــة التــــي أطلقهــــا  صاحــــب  الجلالــــة  

الملــــك  محمــــد الســــادس حفظــــه الله وأيــــده بجهــــة طنجــــة- تطوان-الحســــيمة المتميــــزة باحتضانهــــا لمشـــاريع وطنيـــة 

مهيكلـــة، معتمـــدة فـــي ذلـــك علــــى مقاربــــة مبنيــــة علــــى الانفتاح والتشــــاور والتشــــارك مــــع جميــــع المتدخليــــن". 
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