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مــن المشــاريع والإصلاحــات من الجيل الجديد.

ــة التشــريعية، منطلقــا لهــذا المســار الإرادي والطمــوح،  ــا نتطلــع أن تشــكل هــذه الولاي وإنن

الــذي يجســد الــذكاء الجماعــي للمغاربــة.

وهنــا يجــب التذكيــر، بــأن النمــوذج التنموي ليس مخططا للتنميــة، بمفهومه التقليدي الجامد، 

وإنمــا هــو إطــار عــام، مفتــوح للعمــل، يضــع ضوابط جديــدة، ويفتح آفاقا واســعة أمام الجميع.

ويشــكل "الميثــاق الوطنــي مــن أجــل التنميــة"، آليــة هامــة لتنزيــل هــذا النمــوذج؛ باعتبــاره التزامــا 

وطنيــا أمامنــا، وأمــام المغاربــة«.

مقتطـــف مـــن الخطـــاب الســـامي الـــذي وجهه صاحـــب الجلالة الملـــــك محمـــــد الســـــادس 
الأولـــى التشـــريعية  الســـنة  مـــن  الأولـــى  الـــدورة  افتتـــاح  بمناســـبة  وأيـــــده  الله  نصـــــره 

 من الولاية الحادية عشرة بتاريخ 08 أكتوبر 2021. 
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مقاربــــة استشــــرافية تـــروم توحيـــد الـــرؤى بيـــن مختلـــف 

المتدخليـن فـي القطــاع مــن ســلطات محليــة ومؤسســات 

عموميــــة وجماعــــات ترابيــــة ومهنيــــين.

انطلاقــا مــن هــذا الإطار، وانســجاما مــع التغيــرات الكبــرى 

التــــي تعرفهــــا بــــادنا وخاصــــة صــــرح الجهويــــة المتقدمــــة، 

ورغبـــة منهـــا فـــي المســـاهمة الفعالــة والناجعـــة فـــي بنـــاء 

ركائـز هـذا الصـرح، فــإن الوكالــة الحضريـة لطنجة انخرطـت 

والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التحــولات  تتبــــع  فــــي  جديــا 

والعمرانيـــة بالجهــة وبالمجــال الترابــــي الخاضــــع لنفوذهــــا، 

وذلــك عبــر توفيــر الآليات المســاعدة علــى تنمية هذا الأخير 

والإجــراءات المصاحبــــة لدعــــم تنفيــــد مختلــــف المشــــاريع 

بــه وخصوصــا تلــــك المرتبطــة، مــن  التنمويــــة المتعلقــة 

جهــة، بإعــــداد وثائــــق التعميــــر والدراســــات المجاليــــة التــــي 

مــــن شــــأنها وضــــع أرضيــــة تشــجع علــــى تنافســية الجهــة 

بالمصاحبــة  أخــرى،  جهــة  ومــن  الاســتثمار،  واســــتقطاب 

الجماعــــات  وبدعــــم  القطــاع  فــي  للمســتثمرين  القبليــة 

ــة  ــل فضاءاتهــا  أو دراســ ــث تأهيــ ــن حيــ ــواء مــ ــة ســ الترابيــ

ــا. ــى أنظارهــ ــة علــ مختلــــف ملفــات التعميــر المعروضــ

تلعــــب الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة دورا مهمــــا كشــــريك 

ــة  ــي التنميـ ــي فـ ــل أساسـ ــة وفاعــ ــات الترابيــ ــز للجماعــ متميــ

الجهويـــة والمحليــة، بحيــث تحــــرص فــــي إطــــار تدخلهــــا فــــي 

مجــال يتميــــز بغنــــى تراثــه العمرانــــي والمعمــــاري والثقافــــي 

وبشســــاعة  الطبيعيــــة  خصائصــه  وبتنــــوع  والاجتماعــي 

مكونه القــروي، علــى تقويــة جاذبيــة هــذا المجــال، مــن خـلال 

تشــــخيصه وتأطيـــر ديناميكيـــة ووثيرة نمـــوه ومحاولة تقوية 

مؤهلاتــــه وتصحيــــح الاختلالات التــــي تشــــوبه فــــي إطــار مــن 

التنســــيق والتشــــاور مــــع مختلــــف الفرقـــاء، وذلـــك عبـــر رفع 

مجموعــة مـــن الرهانــات والتحديــــات المتمثلــــة أساســــا فــــي 

التفاوتــــات المســــجلة فــــي وثيــــرة التنميــــة بيــــن المكونــــات 

ــز،  ــكن الناقــص التجهيــ ــرة السـ ــتفحال ظاهـ ــة، واسـ المجاليـ

وإشــــكاليات المجــــال القــــروي علــــى مســــتوى التخطيــــط 

والتدبيــــر. 

علــــى  المؤسســــة  لهــــذه  المجــــال  تدبيــــر  طــــرق  وترتكــــز 

مرجعيــــات أساســية مؤطــــرة ذات أبعــاد دوليــــة ووطنيــــة 

وجهويـــة ومحليـــة، والتــي أرســـت فــي مجملهــا التوجهــــات 

ــي  ــا عــن طريــق تبنــ ــتراتيجية عملهــ ــة واســ ــة لسياســ العامــ
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الوجــــود،  مــــن  ســــنة   26 مــــدى  علــــى  أنــه  بالذكــر  والجديــر 

ــارب  تمكنــــت الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة مــــن مراكمــــة تجــ

ــخير  ــا، ومــن تسـ ــيير مجــال تدخلهـ ــة وتسـ ــي تهيئـ ــزة فـ متميـ

جميـــع إمكانياتهـــا لاســـتثمار المؤهلات المجاليــــة لنفوذهــــا 

الترابــــي وتجــــاوز المعيقــــات التــــي تعتــــرض الســــير قدمــــا 

ــا  ــا أهلهــ ــتدامة، ممــ ــة والمســ ــة المندمجــ علــــى درب التنميــ

إلــــى أن تصبــــح واحــــدة مــــن الركائــــز الأساسية فــــي هندســة 

ــد  ــة علــى المســتوى المحلــي. ولابـ ــرة الترابيــ ــال والخبــ المجــ

مـــن التذكيـــر بـــأن انجـــازات هـــذه الوكالــــة هــــي مدينــــة للدعــــم 

مؤسســــة  فــــي  باســــتمرار،  تجدهمــــا  اللذيــــن  والمــــؤازرة 

ــيد والــي جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة، عامــل عمالــة  الســ

طنجة-أصيلــة المحتــرم والســيد عامــل إقليــم الفحص-أنجرة 

المحترم، وروح التعــاون والتشــاور والتشــارك مــع الســادة 

رؤســــاء المجالــــس المحترميــــن وكافــــة الفرقــــاء المحلييــن 

ــكورين. مشــ

ولكــن، وبالرغــــم مــــن هــــذه النتائــــج الإيجابيــة، تبقــــى الوكالــة 

الحضريــــة  الــوكالات  مــــن  كمثيلاتهــا  لطنجــة  الحضريــة 

بالمغــــرب ملزمــــة ببــذل المزيــد مــن الجهــود فــي ســبيل 

رفــــع التحديــــات الحاليــــة والمســــتقبلية المرتبطــة بمجـالها 

ــل  ــة بتنزيــ ــة المتعلقــ ــة الآني ــة الإصلاحــات البنيوي وبمصاحبـ

ورش الجهويــــة الموســــعة ومسلســــل اللاتمركــــز وكــــذا 

انطلاقتهــــا  أعطــــى  والتــــي  الجديــــد،  التنمــــوي  النمــــوذج 

صاحــب الجلالة الملــك محمــد الســادس نصــره الله وأيـده. 

فهـــي إذن مدعـــوة، مـــن جهـــة، إلـــى التوجـــه إلـــى تمركـــز جديـــد 

علـــى المســـتوى الجهـــوي وإلـــى الانتقــال إلــــى مهــــن حديثــــة 

محورهــــا التخطيــــط الاســتراتيجي والاستشــرافي والتحــــول 

الرقمــي، ومــن جهــة أخــرى، إلــى تبنــي حكامــة إداريــة تعتمــد 

علــــى التكنولوجيــــات ووســــائل الاتصــال العصريـــة وعلـــى 

فعالــــة  مؤشــــرات  عبــــر  والتقييــم  والتشـــخيص  التقاريـــر 

للتتبــع والنجاعــة. وبغية تحقيـق التحـول المنشـود والوفـاء 

بــــكل الالتزامات والعهــــود، تعتمــد هذه الوكالة كمؤسســة 

ــة: ــى الأهــداف الاســتراتيجية التاليــ ــؤولة علــ ــة ومســ مواطنــ

ــتجدات  ــة والاســتجابة للمســ ــد بالالتزامــات الوطنيــ التقيــ

السياســــات  ولتوجهــــات  والتشــــريعية  المؤسســــاتية 

العموميــــة فــــي ميــــدان التعميــر وكــذا لخصوصيــات مجــال 

ــن؛ ــاء المحلييــ ــارات الفرقــ ــل وانتظــ التدخــ

إنعـــاش تنميـــة مجـــال »طنجـة الكبـرى« عـــن طريـق تنفيـذ 

ــع  ــع وضــ ــد، مــ ــي آن واحـ ــوح فـ ــي وطمـ ــل واقعـ ــج عمـ برنامـ

الاعتبــار  بعيــــن  يأخــــذ  مــــرن وعملاتــــي  لتعميــــر  مرتكــــزات 

البعــــد البيئــــي ومتطلبــــات الجــــودة والســلامة والاستدامة؛

المجاليــة  والعدالــة  الإنصــاف  تحقيــق  فــي  المســاهمة 

والاجتماعيــة مــن خــال تقليــص الفــوارق وضمــان الســكن 

ورد  والمشــهدية  المعماريــة  الجــودة  وتثميــن  اللائــق 

والتــراث؛ العتيقــة  للمــدن  الاعتبــار 

المشـــاركة فـــي اقتصـــاد تنافســـي خالـــق لفـــرص الشـــغل 

وجــــودة  حكامـــة  وتحســـين  الاســتثمار  دعـــم  طريـــق  عـــن 

التخطيــــط والتدبيــــر المجالييــن وتعزيــز تنافســية المجالات 

الترابيــــة ودعــــم تنميــــة الوســــط القــــروي وتقويــــة جاذبيتــــه 

الاقتصاديــة؛

الإسهام فـي تحسـين الحكامـة الترابية، خدمـة للمواطـن، 

الصعيــــد  علــى  العموميــة  التدخــات  التقائيـــة  دعــم  عبــر 

المحلــي وتحســــين جــــودة الخدمــــات المقدمــــة وتبســــيط 

المســــاطر وضبــــط الآجــال وتعميـــم الرقمنـــة، مـــع تعزيـــز 

سياســـة القـــرب مـــن المرتفـــق مـــن خــال الإنصــات إليـــه 

وتوجيهـــه وتلبيـــة احتياجاتـــه بصفـــة مســـتمرة؛

تمتيــــن خبــــرات رأس المــــال البشــــري للمؤسســة مــــن 

خــال تطويــــر ثقافــــة الحكامــــة الجيــــدة والاســتفادة مـــن 

الممارســـات الرشـــيدة واســـتثمار المكتســـبات والإنجــازات 

المميـــزة والتجـــارب المتراكمة فــــي جميــــع مجالات تدخلهــا.
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تعرفهــا  التــي  الكبــرى  التحــولات  خضــم  وفــي  أيضــا، 

التـــي  التحديـــات  وكـــذا  والقرويــــة  الحضريــــة  المجــالات 

ــغل  ــدرا للشــ ــش ومصــ ــا للعيــ ــا مكانــ ــا باعتبارهــ تطرحهـ

وموروثــــا تاريخيــــا ومعماريــــا وثقافيـــا للأجيــال المقبلـــة، 

المنظومــــة  صياغــــة  إعــــادة  الضـــروري  مـــن  أصبـــح 

والتدبيــــر  التخطيــــط  لعمليتــــي  المؤطــــرة  القانونيــــة 

بيــــن  مــــا  المطلوبــــة  التوازنــــات  إيجــــاد  بغيــــة  المجالــــي 

المجاليــــة  الفضــــاءات  علــــى  المتزايــــدة  الاحتياجــات 

المحــــدودة.  المتاحــــة  والإمكانــات  المهيئــــة 

هــــذا، وفي إطار تفعيل النمــــوذج التنمــــوي الجديــــد الــــذي 

البشــــري  العنصــــر  عيــــش  بظــــروف  النهــــوض  يضــــع 

ــن  ــك إلا مـ ــبيلا لذلـ ــد ســ ــن نجــ ــا لــ ــه، فإننــ ــن أولوياتــ ضمــ

بتوفيـــر جميــــع متطلبــــات  انتـــاج مجــالات كفيلـــة  خــال 

العيــــش الكريــــم للســــاكنة. ويبقـــى الوصـــول إلـــى هــذا 

المبتغـــى رهينــا بتكامــل وانســـجام وتلاقـــي السياســـات 

المركــزي والجهــوي. كمــا  المســتويين  العموميـــة علـــى 

يتطلــب  المجالييــــن  والانســجام  التــــوازن  تحقيــق  أن 

اليــوم عمــــل جميــــع الفاعليــــن المحلييــــن علــــى تدعيــــم 

جهــــة،  مــــن  المتراكمــــة  المكتســــبات  واســــتثمار 

ومضاعفــــة المجهــــودات المبذولــــة لمواجهــــة الإكراهات  

المطروحــــة  وتــــدارك  الخصــــاص الحاصــــل مــــن جهــــة 

ــرى.  أخــ

الوكالــــة  أن  الإشــارة  مــن  لابــد  الســياق،  نفــس  وفــــي 

الحضريـــة لطنجـــة تســـهر بتنســـيق وتعـــاون مـــع فرقائها 

ــاريع  ــي المشــ ــتمرة فــ ــاهمة الفعليــة والمسـ علــى المسـ

الهادفــــة إلــــى تحقيــــق جاذبيــــة وانســــجام مجــــال تدخلهــا، 

حيــــث ترتكــــز فــــي مــــا تســــعى إلــــى تحقيقــــه مــــن أهــــداف 

اســــتراتيجية علــى خمــــس دعامــــات ومرتكــــزات رئيســــية:

خـــال  مـــن  مســـتدام  اســـتراتيجي  تخطيـــط  تبنـــي 

ــد  ــر يعتمــ ــق التعميــ ــن وثائــ ــد مــ ــل جديــ ــيس لجيــ التأســ

مبــــدأ التعميــــر المســــتدام ويأخــــذ بعيــــن الاعتبار حمايــــة 

المــــوارد الطبيعيــــة والمواقــــع الحساســــة، ويشــــجع 

ويضمــــن  العــــرض  وتنــــوع  الاجتماعــي  التمــــازج  علــــى 

اندمــــاج المجــالات الترابيـــة مـــن خـــال اعتمـــاد مقاربــة 

جديـــدة تتنــاول مواضيــــع نوعيــــة وخاصــــة؛

الرفــــع مــــن صمــــود المجــــال عبــــر تمكيــــن هــــذا الأخيــر 

مــــن خرائــــط قابليــــة التعميــر التــي يجــب الاعتماد عليهــا 

القــــدرة علــــى  تأخــــذ بعيــــن الاعتبــار  كوثائــــق مرجعيــــة 

التحمــــل والتكيــــف مــــع المخاطــــر والكــــوارث الطبيعيــــة 

ــة؛ المحتملــ

علــــى  تعتمــــد  للمقاربــــة  جديــــدة  مناهــــج  تفعيــــل 

ــركاء  ــدأ التنســــيق مــــع كافــــة الشــ تثميــــن وترســــيخ مبــ

ــة للأبعــاد الاجتماعيــة  ــة اللازمــ ــي العنايــ المحلييــــن وتولــ

بجــــودة  المتعلقــــة  وتلــــك  والمعماريــــة  والاقتصاديــة 

العمرانــــي؛ المشــــهد  وجماليــــة 

ــاريع  ــاز المشــ ــداد وانجــ ــي إعــ ــة فــ ــاهمة الفعالــ المســ

والبرامــــج الهادفــــة الــــى تحقيــــق نمــــو عمرانــي منســجم 

ــدة....(؛  ــة الجديــ ــاب العمرانيــ ــوازن )الأقطــ ومتــ

تحقيــق التصــور الوطنــي الــذي ينشــد التحــول الرقمــي 

فــــي إطــــار مسلســــل رقمنــة المجالات الترابيــة وتطويــر 

الخدمــات الرقميــة عــن بعــد. 

الحديــــث  الإداري  والتدبيــــر  الجيــــدة  الحكامــــة  إن 

ــة لطنجــة  ــة الحضريــ ــام الوكالــ ــم ومهــ ــة بحجــ لمؤسســ

يقتضيــــان ممــــا  لا شــــك فيــــه وقفــــة تأمــــل لتقييــــم 

المنجــــزات ورصــــد مكامــــن الضعـــف والقـــوة وتحديـــد 

تحســــين  بغيــــة  المســــتقبلية  والتوجهـــات  الأهــداف 
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ــه،  ــة. وعليــ ــة وفعاليــ ــر نجاعــ ــه أكثــ ــر الأداء وجعلــ وتطويــ

يشــــكل انعقــــاد المجلــــس الإداري، فــــي دورتــــه الواحــدة 

هــــذه  إنجــــازات  أهــــم  لعــــرض  موعــــدا  والعشــــرون، 

المؤسســــة خــال ســنة 2022 وأبــــرز تطلعاتهــــا برســــم 

ســنوات2023-2024-2025، ولتقييــم عملهــا عــن طريــق 

لأعضــاء  البنــــاءة  والاقتراحــات  للملاحظــات  الإصغــاء 

المجلــس الموقريــن. كمــا أن هــذا اللقــاء يمثــل فرصــة 

للوقــــوف علــــى مــــدى انخراطهــا فــــي ترجمــة التعليمــات 

المولويــة السـامية وتوجهـات الحكومـة والـوزارة الوصيـة 

المقترنة بهـــا والمتمثلـــة أساســـا في الإسراع بالتطبيــق 

الجيــــد والكامــــل للأوراش الوطنيــــة الكبــرى الراميــة إلــى 

نجاعــــة وتقــــارب السياســــات العموميــــة، والحــــد مــــن 

ــين  ــة، وتحســ ــات المجاليــ ــوارق الاجتماعيــة والتفاوتــ الفــ

منــــاخ الأعمــال، وتشــــجيع الاســتثمار المؤطـــر والمقنـــن 

والهـــادف إلـــى خلـــق الثـــروات، وترســــيخ مبــــدئ الإدارة 

المواطنــة مــن خــلال الانفتاح علــى المواطنيــن والتقــرب 

مــن حاجياتهــم ومتطلباتهــم وتكريــس الحكامــة الجيدة 

والشـــفافية واعتمــاد الجــودة والفعاليــة. 

يتضمــــن  لا  التقريــــر  هــــذا  فــــإن  المنطلــق،  هــذا  ومــن 

فحســــب حصيلــــة منجــــزات الوكالــــة الحضريــــة لطنجــة 

الماضيــة وبرنامــج عملهــا برســم ســنة  الســنة  خــــال 

2023 وفــي أفــق ســنة 2025، ولاســــيما فيمــــا يتعلــــق 

والأنشــطة  المجالــــي  والتدبيــــر  التخطيــــط  بأنشــــطة 

العقاريــة والقانونيــة والأنشطة الإدارية والماليــة وتلــك 

التــي تخــص جانــب تحديـث الإدارة، بـل هـو يعبـر وبشـدة 

عـــن مـــدى انضمــام هــذه المؤسســة لمجمــوع الجهــود 

المبذولــــة مــــن طــــرف الســــلطات والإدارات المحليــــة 

والهيئــــات المنتخبــــة وفعاليــــات المجتمـــع المدنـــي فـــي 

مياديـــن التعميــر والتهيئــة المجاليــــة والإســكان.

وفــي الأخيــر، لا بــد مــن الإشــارة إلــى أن الوكالــــة الحضريــــة 

لطنجــة، وبالنظــر لخصوصيــات وأهميــة مجــال تدخلهــا، 

ــة  ــا بالجديــ ــدة تتناولهــ ــدة ومعقــ ــات عديــ ــه صعوبــ تواجــ

والتعقــل اللازميــن مــن جهــة، وتســتخلص مــن التعامــل 

معهــــا الــــدروس الكفيلــــة بوضــــع تصــــورات واضحــــة 

للإجراءات التصحيحيــة الواجــب تبنيهــا فــي أفــق تطويــر 

وتجويــد المنجــزات مــن جهــة أخــرى. وســيرا علــى دأبهــا 

فــــي اســــتلهام اختياراتهــــا الاســتراتيجية مــــن توجهــــات 

المؤسســة  هــــذه  فــــإن  الســــامية،  الملكيــــة  الخطــــب 

لعلــــى اقتنــــاع تــــام بضـــرورة تقويـــة وتدعيـــم الانخــراط 

ــل توجيــه  ــتوياته مــن أجـ ــكل مسـ ــام بـ ــي محيطهــا العـ فـ

تدخلاتها صــــوب الإشكاليات التنمويــــة الملحــــة بشــــكل 

يراعــي خصوصيــات نطــاق تدخلهــا باعتبــاره مجالا يوفـر 

فرصـــا كثيـــرة وامكانيـــات كبيـرة علـــى مســتوى الاستثمار 

فــــي قطاعــــات مختلفــــة أهمهــــا الصناعــــة والســياحة.

ــي إلا  ــن أن يأتـ ــد لا يمكـ ــق المقاصـ ــخا أن تحقيــ ــا راســ ــن إيمانــ ــة نؤمــ ــة لطنجــ ــة الحضريــ ــي الوكالــ ــا فــ »إننــ

عـــن طريـــق القـــدرة علـــى الخلـــق والإبــداع والرؤيـــة الاستشــرافية للمســــتقبل والإنصــات لنبــــض المجــــال 

واســــتنهاض قدراتــــه الذاتيــــة والعمــــل جنبــا لجنــب مــع الفرقــاء لمواجهــة التحديــات الحقيقيــة لإشكالات 

ــة الأزمــات.« ــى مواجهــ ــدرة علــ التنميــة الحضريــة والقرويــة علــى حــد ســواء فــي إطــار مــن الاســتدامة والقــ
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حـــصـــيـــلـــة
سـنـــة 2022

11





 التخطيط
 المجالي

والعمراني



1.وثائق التعمير: 
وثيقــة تعميريــة مصــادق عليهــا

الجدول رقم 1: توزيع تغطية المجال بوثائق التعمير

* باحتســاب التصميــم التوجيهــي للتهيئــة العمرانيــة لطنجــة الكبــرى الــذي يغطــي المجــال الترابــي لعمالــة طنجة-أصيلــة وإقليــم الفحص-أنجــرة

وثائــق تعميرية في طور الإنجاز

فــي إطــار حرصهــا الكبيــر علــى تغطيــة متكاملــة 

التعميــر  بوثائــق  لهــا  التابــع  الترابــي  للمجــال 

الملائمــة، فــإن الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة لا  

وتتبــع  وإنجــاز  إعــداد  فــي ســبيل  تدخــر جهــدا 

بلــغ  وقــد  أنواعهــا.  بجميــع  التعميــر  وثائــق 

دجنبــر   31 غايــة  إلــى  التعميــر  وثائــق  مجمــوع 

2022 ،54 وثيقــة تعميريــة مقســمة كالتالــي :

منهــا وثيقــة واحــدة تمــت المصادقــة عليهــا خــال ســنة 2022.

منها 4 وثائق فــي طــور المصادقــة و5 وثائــق فــي طــور الدراســة، 
تهتم هــذه الوكالــة بتتبــع مراحــل إنجازهــا والمصادقــة عليهــا.

45
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المجموعتصميم النموتصميم التهيئةمخطط توجيه التهيئة العمرانيةالمراحل/نوع الوثائق

وثائق التعمير المصادق عليها

25411عمالة طنجة- أصيلة

133034إقليم الفحص- أنجرة

383445المجموع

وثائق التعمير في طور المصادقة

0303عمالة طنجة- أصيلة

0101إقليم الفحص- أنجرة

0404المجموع

وثائق التعمير في طور الدراسة

1304عمالة طنجة- أصيلة

1102إقليم الفحص- أنجرة

*405*1المجموع

مجموع وثائق التعمير

311418عمالة طنجة- أصيلة

253037إقليم الفحص- أنجرة

*163454*4المجموع الكلي

1-1. وثائق التعمير : الحصيلة الاجمالية 
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التغطية بوثائق التعمير

وثائق التعمير في طور الدراسةوثائق التعمير المصادق عليها

البحر الأبيض المتوسط

سي
طل
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ط 
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ا
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مخططات توجيه التهيئة العمرانية 

الجدول رقم 2: مخططات توجيه التهيئة العمرانية المصادق عليها وتلك في طور الدراسة

مخططات توجيه التهيئة 
العمرانية المصادق عليها 

 )3 وثائق(

تاريخ المصادقة/الجريدة الرسميةالجماعات المعنيةالوثيقة

9 فبراير 1998طنجة وكزناية والعوامة والبحراويينمخطط توجيه التهيئة العمرانية
الجريدة الرسمية عدد 4567 بتاريخ 9 مارس 1998

المخطط المديري للتهيئة العمرانية
 لأصيلة وساحلها السياحي

أصيلة والساحل الشمالي
 وأقواس برييش وكزناية

26 ماي 2004
الجريدة الرسمية عدد 5221 بتاريخ 14 يونيو 2004

المخطط التوجيهي لتهيئة الشريط 
الساحلي لطنجة تطوان

طنجة والقصر الصغير وقصر المجاز 
وتغرامت

11 مارس 2004
الجريدة الرسمية عدد 5199 بتاريخ 29 مارس 2004

مخططات توجيه التهيئة 
العمرانية في طور الدراسة 

 ) 1وثيقة(

الوضعية إلى غاية 31  دجنبر 2022المجال الترابي المعنيالوثيقة

مخطط توجيه التهيئة العمرانية 
لطنجة الكبرى

تراب عمالة طنجة-أصيلة
في طور الدراسةوإقليم الفحص-أنجرة

1

2

4

3

مخططات توجيه التهيئة العمرانية

المخطط التوجيهي لتهيئة الشريط الساحلي لطنجة تطوان

مخطط توجيه التهيئة العمرانية لطنجة

مشروع مخطط توجيه التهيئة العمرانية لطنجة الكبرى

المخطط المديري للتهيئة العمرانية لأصيلة وساحلها السياحي

1

2

3

4

البحر الأبيض المتوسط

سي
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الأ
ط 

حي
لم

ا
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تصاميم التهيئة

الجدول رقم 3: تصاميم التهيئة المصادق عليها وتلك في طور المصادقة والدراسة

تصاميم التهيئة
المصادق

عليها
 )8 وثائق(

تاريخ المصادقة/الجريدة الرسميةالجماعة المعنيةتصميم التهيئة

2 يونيو 2013حجر النحلتصميم تهيئة قطاع مديار  حجر النحل
الجريدة الرسمية عدد 6169 بتاريخ 15 يوليوز 2013

فاتح غشت 2013سبت الزيناتتصميم تهيئة مركز سبت الزينات
الجريدة الرسمية عدد 6178 بتاريخ 15 غشت 2013

19 دجنبر 2013سيدي اليمانيتصميم تهيئة مركز سيدي اليماني
الجريدة الرسمية عدد 6216 بتاريخ 26 دجنبر 2013

23 دجنبر 2014المنزلةتصميم تهيئة جماعة المنزلة
الجريدة الرسمية عدد 6321 بتاريخ 29 دجنبر 2014

فاتح يوليو 2014أنجرةتصميم تهيئة مركز خميس أنجرة
الجريدة الرسمية عدد 5792 بتاريخ 14 يوليوز 2014

24 يوليو 2015أحد الغربيةتصميم تهيئة جماعة أحد الغربية
الجريدة الرسمية عدد 6384 بتاريخ 6 غشت 2015

15 فبراير 2016ملوسةتصميم تهيئة مركز ملوسة
الجريدة الرسمية عدد 6444 بتاريخ 3 مارس 2016

تصميم تهيئة المنطقة الجنوبية 
8 شتنبر 2020البحراويينللبحراويين

الجريدة الرسمية عدد 6920 بتاريخ 24 شتنبر 2020

تصاميم التهيئة
في طور 

المصادقة
)4 وثائق(

الوضعية إلى غاية 31  دجنبر 2022الجماعة المعنيةتصميم التهيئة

تصميم تهيئة مقاطعتي
مرحلة المصادقة )إحالة ملف المصادقة في 30 دجنبر 2022(طنجةالسواني ومغوغة

تصميم تهيئة
مرحلة المصادقة )إحالة ملف المصادقة في 17 نونبر 2022(أقواس برييشمركز أقواس برييش

تصميم تهيئة مقاطعة
مسطرة البحث العلني ومداولات المجلس من 6 يونيو إلى 5 يوليوز 2022طنجةبني مكادة

)إحالة الملف على مصالح الوزارة لعقد اللجنة المركزية في 25 يوليوز 2022(

تصميم تهيئة
قصر المجاز/ تغرامت

قصر المجاز 
وتغرامت

مسطرة البحث العلني ومداولات المجلس 
من فاتح دجنبر 2021 إلى 03 يناير 2022

)إحالة الملف على مصالح الوزارة لعقد اللجنة المركزية في 13 يونيو 2022(

تصاميم التهيئة
في طور الدراسة

) 4 وثائق(

الوضعية إلى غاية 31  دجنبر 2022الجماعة المعنيةتصميم التهيئة

تصميم تهيئة مقاطعة
تنقيح مشروع تصميم التهيئة لعرضه على أنظار اللجنة التقنية المحليةطنجةطنجة المدينة

التصور الاستراتيجي وتصميم تهيئة 
الشريط الساحلي لإقليم الفحص-أنجرة

البحراويين 
والقصر الصغير 

وقصر المجاز
مرحلة البحث العلني ومداولات المجالس المعنية

في طور الدراسة )وضع صيغة التهيئة(العوامةتصميم تهيئة العوامة

في طور الدراسة )مرحلة التشخيص والتحليل(كزنايةتصميم تهيئة كزناية
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تصاميم النمو

الجدول رقم 4: تصاميم النمو المصادق عليها

تاريخ المصادقة/الجريدة الرسميةالجماعة المعنيةتصميم النمو

  9 مارس 2005       المنزلةتصميم النمو لمركز المنزلة
الجريدة الرسمية عدد1426 بتاريخ 2 ماي 2005 

 3 دجنبر 2015 أنجرةتصميم النمو لمدشر بني حلو السفلي والفوقي
الجريدة الرسمية عدد 6340 بتاريخ 5 مارس 2015 

 10 دجنبر 2014 تغرامتتصميم النمو لمداشر ادشيشة عين الجير والبيوت
الجريدة الرسمية عدد 6340 بتاريخ 5 مارس 2015 

 10 دجنبر 2014 الجوامعةتصميم النمو لمدشري عيدادة وولجة البحري
الجريدة الرسمية عدد 6340 بتاريخ 5 مارس 2015

 3 دجنبر 2015 ملوسةتصميم النمو لمدشر عين حمراء
الجريدة الرسمية عدد 6340 بتاريخ 5 مارس 2015

25 أبريل 2016سيدي اليمانيتصميم النمو لأولاد موسى وأولاد يحيى
الجريدة الرسمية عدد 6508 بتاريخ 13 أكتوبر 2016 

13 أكتوبر 2016تغرامتتصميم النمو الدشيشة
الجريدة الرسمية عدد 6508 بتاريخ 13 أكتوبر 2016

13 أكتوبر 2016قصر المجازتصميم النمو لمدشر احجيرة
الجريدة الرسمية عدد 6508 بتاريخ 13 أكتوبر 2016

25 أبريل 2016قصر المجازتصميم النمو لمدشر الحومة
الجريدة الرسمية عدد 6508 بتاريخ 13 أكتوبر 2016

1 ماي 2017تغرامتتصميم النمو الدالية
الجريدة الرسمية عدد 6565 بتاريخ 1 ماي 2017

2  يناير 2017دار الشاويتصميم النمو لمركز دار الشاوي
 الجريدة الرسمية عدد 6556 بتاريخ 30 مارس 2017

20 دجنبر 2017 القصر الصغيرتصميم النمو لمدشر خندق الزرارع
الجريدة الرسمية عدد 6642 بتاريخ 25 دجنبر 2017

21 نونبر 2017القصر الصغيرتصميم النمو لمدشر حسانة
الجريدة الرسمية عدد 6631 بتاريخ 18 دجنبر 2017

21 نونبر 2017القصر الصغيرتصميم النمو لمدشر الطالع الشريف
الجريدة الرسمية عدد 6631 بتاريخ 18 دجنبر 2017

21 نونبر 2017القصرالصغيرتصميم النمو لمدشري أكنوان وغرباوة
الجريدة الرسمية عدد 6631 بتاريخ 18 دجنبر 2017

20 دجنبر 2017البحراويينتصميم النمو لمدشر فدان اسعيدي
الجريدة الرسمية عدد 6642 بتاريخ 25 دجنبر2017

تصميم النمو لدواوير عين الزيتونة وبني مسعود وبني 
20 دجنبر 2017البحراويينامجمل

الجريدة الرسمية عدد 6642 بتاريخ 25 دجنبر2017 
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الجدول رقم 4: تصاميم النمو المصادق عليها )تتمة(

تاريخ المصادقة/الجريدة الرسميةالجماعة المعنيةتصميم النمو

20 دجنبر 2017قصر المجازتصميم النمو لمدشر دوقشير
الجريدة الرسمية عدد 6642 بتاريخ 25 دجنبر 2017

20 دجنبر 2017 قصر المجازتصميم النمو لمدشر بوعباد
الجريدة الرسمية عدد 6642 بتاريخ 25 دجنبر 2017 

29 ماي 2018قصر المجازتصميم النمو لمدشر الحامة
الجريدة الرسمية عدد 6690 بتاريخ 12 يوليوز 2018

4 يونيو 2018قصر المجازتصميم النمو لمدشر احتاتش
الجريدة الرسمية عدد 6690 بتاريخ 12 يوليوز 2018

  16 ماي 2018أنجرةتصميم النمو لمدشري القلعة وتافزة
الجريدة الرسمية عدد 6690 بتاريخ 12 يوليوز 2018

16 ماي 2018تغرامتتصميم النمو لمدشر بين الويدان
الجريدة الرسمية عدد 6690 بتاريخ  12يوليوز 2018

17 ماي 2018تغرامتتصميم النمو لمدشر أمزوك
الجريدة الرسمية عدد 6688 بتاريخ 5 يوليوز 2018

10 مارس 2020الساحل الشماليتصميم النمو لمدشري بوفراح وادشيور
الجريدة الرسمية عدد 6874 بتاريخ 19 أبريل 2020

9 نونبر 2020ملوسةتصميم النمو لمدشر الزميج
الجريدة الرسمية عدد 6946 بتاريخ 24 دجنبر 2020   

5 دجنبر 2019الجوامعةتصميم النمو لمدشر لمجبحة
الجريدة الرسمية عدد 6847 بتاريخ 13 يناير 2020

5 دجنبر 2019الجوامعةتصميم النمو لمدشر خندق الكبش
الجريدة الرسمية عدد 6849 بتاريخ 20 يناير 2020

9 نونبر 2020قصر المجازتصميم النمو لمدشري اكتامة وعين الصغير
الجريدة الرسمية عدد 6943 بتاريخ 14 دجنبر 2020

تصميم النمو لمدشر اسعدييش، المنطقة الجنوبية 
5 دجنبر 2019أنجرةلأنجرة

الجريدة الرسمية عدد 6847 بتاريخ 13 يناير 2020

تصميم النمو لمداشر ضهر لودرسة وادرادية 
5 دجنبر 2019تغرامتولمغاربة

الجريدة الرسمية عدد 6847 بتاريخ 13 يناير2020

9 نونبر 2020الجوامعةتصميم النمو لمدشري لمخالد والحوض
الجريدة الرسمية عدد 6946 بتاريخ 24 دجنبر 2020   

تصميم النمو لمداشر الزاوية بني عتاب وارملة ودار 
7 يونيو2021أنجرةالعقال

الجريدة الرسمية عدد 7012 بتاريخ 12 غشت 2021

29 يونيو2022ملوسةتصميم النمو المنطقة الغربية بملوسة
 الجريدة الرسمية عدد 5280 بتاريخ 15 غشت 2022
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وثائق التعمير المصادق عليها

وثائق التعمير في طور المصادقة

عرفــت ســنة 2022 المصادقــة علــى وثيقــة تعميريــة واحــدة 

ويتعلــق الأمــر بتصميــم النمــو للمنطقــة الغربيــة لجماعــة 

ملوســة الــذي يمتــد علــى مســاحة 285 هكتــار، حيــث تمــت 

الموافقــة عليــه بقــرار الســيد والــي جهة-طنجة-تطــوان، 

 29 بتاريــخ   1758.22 رقــم  طنجة-أصيلــة  عمالــة  عامــل 

يونيــو 2022، المعلــن عنــه بالجريــدة الرســمية عــدد 5280 

الصــادرة بتاريــخ 15 غشــت 2022 .

فــي  الســواني-مغوغة   تهيئــة  تصميــم  مشــروع  يدخــل 

إطــار مراجعــة مشــروع تصميــم تهيئــة مدينــة طنجــة الــذي 

تعــذرت المصادقــة عليــه منــذ ســنة 2017. وتصنــف هــذه 

التــي  التعميــر  وثائــق  مــن  الجديــد  الجيــل  الوثيقــة ضمــن 

وتشــجيعه،  الاســتثمار  وتحفيــز  الاســتدامة  تســتهدف 

وذلــك مــن خــال المقاربــة الجديــدة المعتمــدة، لاســيما 

علــى مســتوى ضابطــة التهيئــة التــي أسســت لمقتضيــات 

جديــدة تــروم إلــى تشــجيع المســتثمرين علــى المســاهمة 

الفعالــة فــي تنفيــذ مقتضيــات هــذا التصميــم وترجمتهــا 

علــى أرض الواقــع بشــكل يســهم فــي التنميــة المجاليــة 

ويرفــع مــن المشــهد العمرانــي العــام لهــذه المجــالات.

تصميم النمو للمنطقة الغربية لجماعة ملوسة المصادق عليه 

هــذا  بشــأن  علنــي  بحــث  فتــح  تــم   ،2022 ســنة  وخــال 

غايــة   إلــى  يونيــو   6 مــن  الممتــدة  الفتــرة  فــي  التصميــم 

 1320 مجموعــه  مــا  تســجيل  تــم  حيــث   ،2022 فبرايــر   4

مــن مجلســي مقاطعتــي مغوغــة  اقتراحــا  و167  تعرضــا 

والســواني، تمــت دراســتها علــى مســتوى اللجنــة المركزيــة 

المنعقــدة فــي الفتــرة الممتــدة مــن 25 يوليــوز 2022 إلــى 21 

دجنبــر 2022. وبعــد إختــام أشــغال هــذه اللجنــة، تمــت إحالــة 

هــذه الوثيقــة علــى المصالــح المركزيــة الوصيــة بتاريــخ 30 

دجنبــر 2022 مــن أجــل المصادقــة النهائيــة.

علــى  بالمصادقــة  المبذولــة  المجهــودات  توجــت  وقــد 

بموجــب  مغوغة-الســواني  مقاطعتــي  تهيئــة  تصميــم 

تصميم تهيئة مقاطعتي السواني-مغوغة

1-2. وثائق التعمير: إنجازات 2022
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تصميم تهيئة مقاطعتي السواني-مغوغة المصادق عليه

إلــى الانخــراط فــي التدابيــر المتخــذة لتشــجيع الاســتثمار 

وتحســين منــاخ الأعمــال.

ــه، وبعــد سلســلة مــن الاجتماعــات مــع الجماعــة  وعلي

تصميــم  بإحالــة  الحضريــة  الوكالــة  قامــت  المعنيــة، 

المجلــس  أنظــار  علــى  برييــش  أقــواس  مركــز  تهيئــة 

الجماعــي للمــرة الثانيــة، بعــد مــا أحالتــه عليــه ســابقا 

فــي 13 فبرايــر 2020. وقــد تــم فتــح بحــث علنــي بشــأنه 

ــر 2022،  ــى 17 فبراي ــر  إل ــدة مــن 19 يناي ــرة الممت فــي الفت

فبرايــر   25 بتاريــخ  المجلــس  مــداولات  دورة  وانعقــاد 

التعرضــات  والتــي أســفرت عــن مجموعــة مــن   ،2022

ومقترحــات المجلــس، تمــت دراســتها والبــث بشــأنها 

مــن طــرف اللجنــة المركزيــة المنعقــدة بمصالــح الــوزارة 

الوصية بتاريخ 6 يونيو 2022. وبعد اختتام أشغال هذه 

اللجنــة، أحيلــت الصيغــة المنقحــة لمشــروع تصميــم 

التهيئــة علــى المصالــح المركزيــة الوصيــة للمصادقــة 

النهائيــة وذلــك بتاريــخ 17 نونبــر 2022.

ــى  ــة بالمصادقــة عل هــذا، وقــد تعــززت الجهــود المبذول

هــذه الوثيقــة، وذلــك بصــدور المرســوم رقــم 2.22.1030 

فــي 12 مــن جمــادى الآخــرة 1444 )5 ينايــر 2023( القاضــي 

بالموافقــة علــى تصميــم تهيئــة جماعــة أقــواس برييــش 

وضابطتــه، والمعلــن عنــه بالجريــدة الرســمية عدد 7162 

بتاريــخ 26 جمــادى الآخــرة )19 ينايــر 2023(.
تتجلــى أهميــة هــذه الوثيقــة فــي كونهــا تهــدف إلــى تعزيز 

والقــروي،  الحضــري  المجاليــن  بيــن  للروابــط  أفضــل 

وتحقيــق التوازنــات المجاليــة خاصــة البيئيــة والتاريخيــة، 

وكــذا  بالمنطقــة  العمرانيــة  الديناميــة  وتأطيــر 

للســاحل  والمســتدامة  الســياحية  التنميــة  تشــجيع 

ــراب الوطنــي  ــرة إعــداد الت تنزيلالتوجيهــات الســيدة وزي

والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة الراميــة، أولا، 

إلــى تعميــم تغطيــة الجماعــات الترابيــة بوثائــق تعميــر 

قــادرة علــى الاســتجابة للمتطلبــات المجاليــة الكبــرى 

وثانيــا،  الجديــد،  التنمــوي  النمــوذج  توجهــات  وتحقيــق 
تصميم تهيئة جماعة أقواس برييش المصادق عليه

 2023 ينايــر   12 فــي  المــؤرخ   2.23.15 رقــم  المرســوم 

المعلــن عنــه بالجريــدة الرســمية رقــم 7161 المؤرخــة 

.2023 ينايــر   16 فــي 

تصميم تهيئة جماعة أقواس برييش
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للتذكيــر، وبعــد انتهــاء المــدة القانونيــة للمصادقــة علــى 
تصميــم تهيئــة مدينــة طنجــة المعــروض علــى أنظــار 
العمــوم فــي ســنة 2019، تــم الاتفــاق بشــكل تشــاركي 
تهيئــة  تصاميــم  إعــداد  علــى  المحلييــن  الفرقــاء  مــع 
إلــى تغطيــة كل مقاطعــة  تهــدف  رؤيــة حديثــة  وفــق 
علــى حــدة بتصميــم تهيئــة يخضــع لمســطرة الموافقــة 
ابتــداء مــن مرحلــة اللجنــة التقنيــة المحليــة، بحيــث تــم 
عقــد عــدة اجتماعــات بهــدف ملائمــة مجــالات الدراســة 
وتهيئتهــا واخضاعهــا لبرمجــة مجموعــة مــن التجهيزات 
العموميــة بالاعتمــاد علــى مخرجــات الدليــل المرجعــي 

للمرافــق العموميــة والخاصــة ذات النفــع العــام.
وفي هذا الإطار، انعقدت بتاريخ  19 أبريل 2022 أشغال 
اللجنــة التقنيــة المحليــة لدراســة اقتراحــات وملاحظــات 
المصالــح الخارجيــة بخصــوص مشــروع تصميــم تهيئــة 
مقاطعــة بنــي مــكادة، وســجلت بخصوصــه مجموعــة 
مــن الملاحظــات التــي أســتجيب لهــا. وقــد تــم فتــح بحث 
علنــي بشــأن هــذا التصميــم خــال الفتــرة الممــــــــتدة 
مــن  6 يونيــو إلــى 5 يوليــوز 2022، وانعقــاد المــداولات 
ذلــك،  إثــر  وعلــى   .2022 يوليــوز   21 بتاريــخ  الجماعيــة 
أحيلــت هــذه الوثيقــة علــى مصالــح الــوزارة الوصيــة مــن 

أجــل برمجــة أشــغال اللجنــة المركزيــة.

اتفاقيــة  إطــار  فــي  اســة  الدر هــذه  تنخــرط 

المحلييــن  الفاعليــن  مختلــف  مــع  اكة  شــر

المتوســط،  الحــوض  مينــاء  وكالــة  وخاصــة 

اســتباقي  تهيئــة  تصميــم  إنجــاز  إلــى  وتهــدف 

تعرفهــا  التــي  ى  الكبــر التحــولات  لمواكبــة 

ى  الكبــر يع  المشــار عــن  والناجمــة  المنطقــة، 

والثانــي.  الأول  المتوســطي  للمينــاء  المهيكلــة 

التنظيــم  مــن  هــذا  التهيئــة  تصميــم  وســيمكن 

المجــاز  قصــر  بيــن  الممتــدة  للمنطقــة  المجالــي 

المينــاء  منطقــة  وبالخصــوص  امــت  وتغر

خلــق  يســتهدف  كمــا  لهــا.  المحاذيــة  والمناطــق 

خــال  مــن  جديــدة  وإقليميــة  محليــة  ديناميــة 

إطــار  فــي  العمــل  وفــرص  ات  الاســتثمار جلــب 

فــي  والتحكــم  الاقتصاديــة،  التنافســية  القــدرة 

التنميــة  يــق  طر عــن  يــة  الحضر الديناميكيــات 

ســيما  ولا  ابيــة  التر للجماعــات  المســتدامة 

حمايــة  وكــذا  امــت،  وتغر المجــاز  قصــر  جماعتــي 

ســواحلها.  وتأهيــل  للمنطقــة  الطبيعيــة  البيئــة 

ــة المنطقــة  ــم تهيئ ــى أن تصمي وتجــدر الإشــارة إل

يتــم  لــم  امــت  وتغر المجــاز  قصــر  بيــن  الممتــدة 

ا لانقضــاء الآجــال القانونيــة  المصادقــة عليــه نظــر

 ،12-90 القانــون  لمقتضيــات  طبقــا  ا  شــهر ل12 

يــخ  وذلــك بعــد انتهــاء مرحلــة البحــث العلنــي بتار

و3  امــت(  تغر لجماعــة  )بالنســبة   2021 دجنبــر   4

المجــاز(. قصــر  لجماعــة  )بالنســبة   2022 ينايــر 

تصميم تهيئة مقاطعة بني مكادة
-صيغة البحث العلني ومداولات المجلس- 

تصميم تهيئة مقاطعة بني مكادة

تصميــم تهيئــة المنطقــة الممتــدة بيــن قصــر 
المجــاز  وتغرامــت 
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طنجــة  لتهيئــة  التوجيهــي  المخطــط  يوجـــد  حاليـــا، 

مــــن  لــــكل  الترابــــي  المجــــال  يغطــي  الــذي  الكبــرى 

عمالــــة طنجــة-أصيلــــة وإقليــــم الفحــص-أنجــــرة فـــي 

المتعلقـــة  الثانيـــة  المرحلـــة  وثائـــق  تنقيـــح  مرحلـــة 

التنمويــة  والاقتراحـــات  المجاليـــة  "بالإســقاطات 

للمجــالات"، وذلــك بعدمــا تمــت دراســتها مــن طــرف 

ــأنها.  ــد مــن الملاحظــات بشــ الإدارة وتســجيل العدي

وقــد ســطر هذا المخطط مجموعــة مــن التوجهــات 

التــــي تصــــب فــــي تنميــة المكونــــات المجاليــة للنفــوذ 

الترابــــي ككل مــــع تقويــــة دور مدينــــة طنجــــة كقاطــرة 

ــى  ــا علــ ــر منهــ ــة. ونذكــ ــة المجاليــ ــذه التنميــ ــود هــ تقــ

ــر: ــال لا الحصـ ــبيل المثـ سـ

تقويــــة البنيــــات التحتيــــة للتواصــــل والاتصــــال مــــن 

خــــال تطويــــر شــــبكة التواصــــل الجهــــوي؛

فــك العزلــة عــن المناطــق القرويــة؛

تكملــة واجهــة طنجة-المينــاء مــع ضمــان الادمــاج 

الترابــي الأمثــل للمركــب المينائــي طنجــة المتوســط، 

ــتيكية  ووضــــع مخطــــط هيكلــــي للمنصــــات اللوجسـ

وخلـــق عـــرض جهـــوي للمســـافرين مـــن نـــوع تــرام-

قطـــار أو قطـــار خفيـــف للربـط ؛ 

ضمــــان تناســــق بيــــن متطلبــــات عيــــش الســــاكنة 

وفــــرص الشــــغل؛

متابعــــة التنميــــة الاقتصاديــــة المنتجــــة مــن خــــال 

مجـــال  فـــي  الكبــــرى  الصناعيــــة  الأقطــــاب  تقويــــة 

الســـيارات وتنويـــع القطـــاع الصناعـــي وإبـــراز قطبيـــة 

جديـــدة للأنشـــطة الخدماتيـــة؛

وثائق التعمير في طور الدراسة

المخطط التوجيهي لتهيئة طنجة الكبرى

البحر الأبيض المتوسط
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مشروع مخطط توجيه التهيئة 
العمراني لطنجة الكبرى

مرحلــة الدراســة: المرحلــة الثانيــة المتعلقــة 
والإقتراحــات  المجاليــة  "بالإســقاطات 

للمجــالات" التنمويــة 

إنعـــاش وتنويـــع العـــرض الســـياحي وذلــك بتطويــر 

معقلــن لســـياحة الأعمـــال والرحــات البحريــة وعــروض 

المبيت، وتنمية الســـياحة القروية مع تثمين الســـاحل؛

تنظيـــم مجالـــي هيكلـــي متعـــدد المراكـــز عبـــر خلـــق 

إحـــداث إطــــار  المراكـــز مـــع  تنميـــة مجاليـــة متعـــددة 

ــان الانســــجام بيــــن الشــــبكات  مجالــــي منظــــم، وضمــ

المســــتدامة  التنميــــة  وتعزيــــز  القطبيــــة،  والمراكــــز 

للمجــــالات الترابيــــة  وذلــــك بالحفــــاظ علــى اســتمرارية 

الترابــــي  للمجــــال  الكبــــرى  الأيكولوجيــــة  المناطــــق 

وتقويــــة البنيــــات المتعلقــــة بالبيئــــة وإدمــــاج المخاطــر 

الطبيعيــــة وكذلــــك التحكــــم فــــي اســــتهلاك الأراضــــي 

الفلاحيــــة والســــواحل الرمليــــة.
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فــي نفــس الإطــار الــذي تــم  فيــه الاتفــاق بشــكل تشــاركي مــع الفرقــاء 

طنجــة  لجماعــة  التابعــة  المقاطعــات  كل  تغطيــة  علــى  المحلييــن 

بتصاميــم تهيئــة تخضــع لمســطرة الموافقــة ابتــداء مــن مرحلــة اللجنــة 

التقنيــة المحليــة، قامــت لجنــة التتبــع المكونــة مــن ممثلــي كل مــن الولايــة 

والوكالــة الحضريــة والمفتشــية الجهويــة للتعميــر والهندســة المعماريــة 

الحــال  واقــع  علــى  للوقــوف  ميدانيــة  زيــارات  بعــدة  طنجــة،  وجماعــة 

وملائمــة مجــال الدراســة مــن أجــل إنجــاز مشــروع تصميــم التهيئــة الــذي 

ســيتم عرضــه علــى أنظــار اللجنــة التقنيــة المحليــة فــي أقــرب الآجــال.

الوثيقــة  هــذه  بإرســال   2022 ســنة  خــال  الحضريــة  الوكالــة  قامــت 

للجماعــات المعنيــة لإخضاعهــا لمســطرة البحــث العلنــي ومــداولات 

المجالــس الجماعيــة المعنيــة، مــع العلــم أنــه فــي الفتــرة الممتــدة مــن 

16 ينايــر إلــى 14 فبرايــر 2023، تــم فتــح مســطرة البحــث العلنــي بالنســبة 

لجماعــة القصــر الصغيــر والمتعلــق بمقطــع ســيدي قنقــوش-واد أليــان 

وبالجــزء التابــع للجماعــة مــن مقطــع القصــر الصغير-قصــر المجــاز. كمــا 

تــم بتاريــخ 18 ينايــر 2023 فتــح مســطرة البحــث العلنــي بالنســبة لجماعــة 

لجماعــة  التابــع  وبالجــزء  البحراوييــن  بمقطــع  والمتعلــق  البحراوييــن 

قصــر المجــاز والخــاص بمقطــع القصــر الصغير-قصــر المجــاز.

تصميم تهيئة مقاطعة طنجة-المدينة

التصور الاستراتيجي وتصميم تهيئة 
الساحل المتوسطي لإقليم الفحص-أنجرة

تصميم تهيئة مقاطعة طنجة-المدينة في طور الدراسة )وضع صيغة التهيئة( 

التصور الاستراتيجي وتصميم تهيئة الساحل المتوسطي لإقليم الفحص-أنجرة
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لــــم تعــــرف هــــذه الوثيقــــة تقدمــــا علــــى مســــتوى 

ــراب جماعــة العوامــة  ــون ت ــع لكـ ــذا راجـ ــا وهـ إنجازهـ

المشـــاريع  مـــن  للعديــد  مجــالا  ولايــزال  كان 

الهيكليـــة التي تنـــدرج ضمـــن برنامـــج طنجـة الكبـرى، 

ــة تيــــك" أو  ــم ”طنجــ ــروع الضخــ ــا المشــ ــر منهــ نذكــ

مــــا يســــمى بمشـــروع المدينـــة الصناعيـــة والـــذي 

منـــه.  الأول  الشـــطر  إنجــاز  عمليــة  حاليـــا  يعـــرف 

هـــذا، وبرســـم ســـنة 2022 ،قامـــت الوكالـــة الحضرية 

لطنجــة بإعطـــاء دفعـــة قويــة لإخــراج هــذا التصميــم 

في أحســـن الظروف، حيث عقـــدت عـــدة اجتماعـــات 

مـــع مكتـــب الدراســـات والفرقـــاء المعنييـــن )عمالـة 

والمفتشـــية  العوامـــة  وجماعـــة  طنجـة-أصيلـــة 

الجهويـــة للتعميـــر والهندســـة المعماريـــة( بغيـــة 

صياغـــة جديـــدة لمشـــروع هذه الوثيقـــة تأخـــذ بعيـــن 

ــار مــا يلــي : الاعتبـ

الواقـــع الحالـــي والمشـــاريع البنيويــة ســـواء تلـــك 

ــاز أو المزمــع إنجازهــا؛ فــي طــور الإنجـ

بتــراب  المتواجــدة  الدواويــر  تحديــدات  تحييــن 

إطــار  )فــي  رئيســها  مــن  العوامــة بطلــب  جماعــة 

تلــك  وخاصــة  القــروي(،  بالعالــم  البنــاء  ضابطــة 

التــي تعــرف ضغطــا كبيــرا مــن حيــث طلبــات رخــص 

بمخططــات  تزويدهــا  المزمــع  مــن  حيــث  البنــاء، 

الهيكلــة. إعــادة 

تصميم تهيئة جماعة العوامة

تــم إعطــاء انطلاقــة دراســة تصميــم التهيئــة الجديــد 

لجماعــة كزنايــة بتاريــخ 01 نونبــر 2022، حيــث عمــد 

مكتــب الدراســات المكلــف فــي مرحلــة أولــى علــى 

ــي وعرضــه علــى  ــر التشــخيصي الميدان ــم التقري تقدي

أنظــار اللجنــة المكلفــة بتتبع أشــغال الدراســة قصد 

إبــداء الملاحظــات والآراء اللازمــة بشــأنه، وذلك قبل 

المــرور إلــى المرحلــة المواليــة التــي تتمثــل فــي تقديــم 

مشــروع تصميــم تهيئــة كزنايــة بســلم 5000/1.

هــذا، وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذه المؤسســة قــد 

طلبــات  عــن  بالإعــان   2022 ســنة  برســم  قامــت 

تهيئــة  بدراســات تصميمــي  المتعلقــة  العــروض 

جماعــة أصيلــة وجماعــة حجــر النحــل، حيــث تــم علــى 

ســيتكلف  الــذي  الدراســات  مكتــب  انتقــاء  إثرهــا 

بإعــداد هاتيــن الوثيقتيــن. 

كمــا بــادرت الوكالــة الحضريــة بالإعــان عــن طلبــات 

تصاميــم  إعــداد  بدراســات  المتعلقــة  العــروض 

ومركــز  ملوســة-جوامعة  القطــب  مــن  كل  تهيئــة 

جماعــة الســاحل الشــمالي وكــذا تصميمــي النمــو 

لمدشــري اغزيليــش والحمومــي بجماعــة ملوســة. 

شــهري  فــي  العــروض  جميــع  تفحــص  تــم  وقــد 

يحــض  لــم  حيــث   ،2022 ســنة  مــن  ودجنبــر  نونبــر 

أي عــرض منهــا بموافقــة اللجنــة المكلفــة نظــرا 

لعــدم اســتيفائها للشــروط المنظمــة لهــا. ومــن 

ثــم، ســيتم ادراج هــذه الدراســات فــي برنامــج عمــل 

الوكالــة الحضريــة برســم ســنة 2023.

تصميم التهيئة الجديد لجماعة كزناية
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2. الدراسات الخاصة والعامة: 

تهــــدف دراســات إعــادة الهيكلــة للأحيــاء الناقصــة التجهيــز مــن خــال تزويــــد هــذه الأخيــرة بتصاميــــم إعــــادة الهيكلـــة والإدمــاج 

يــــة مــــن  الحضـــري، إلـــى التأطيـــر الجيـــد لمشــــاريع البنــــاء مــــن جهــــة وإلــــى إنجــــاز البنيــــة التحتيــــة الأساسية والمرافــــق الضرور

جهــــة أخــرى. 

وفقــا لبرنامــج عمــل الوكالــة الحضريــة لطنجــة برســم 

ســنة 2022، وفــي إطــار برنامــج إعــادة التأهيــل العمرانــي 

لجماعــة  والمعمــاري  العمرانــي  المشــهد  وتجويــد 

بإطــاق  لطنجــة  الحضريــة  الوكالــة  قامــت  كزنايــة، 

دراســة إعــادة الهيكلــة والادمــاج الحضــري فــي إطــار برنامــج رد الاعتبــار العمرانــي 
والمعمــاري للمجــال الترابــي لجماعــة كزنايــة
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عملية إعادة الهيكلة والإدماج الحضري لجماعة كزناية

للأحيــاء  الهيكلــة  بإعــادة  المتعلقــة  الخاصــة  الدراســات   .1-2
التجهيــز الناقصــة 

دراســة تتعلــق بإعــداد تصاميــم إعــادة هيكلــة الأحيــاء 

الناقصــة التجهيــز بهــذه الجماعــة، وذلــك بهــدف الحــد 

الناتــج  اللائــق  مــن انتشــار الســكن العشــوائي والغيــر 

تهيئــة  تصميــم  مقتضيــات  احتــرام  عــدم  عــن  أساســا 

.)2011 لســنة  العلنــي  البحــث  )صيغــة  كزنايــة 

وفــي هــذا الموضــوع، ومنــذ بدايــة ســنة 2022 وإلــى حــدود 

تنســيقية  اجتماعــات  عــدة  عقــد  تــم  الجاريــة،  الســنة 

الفاعلــة  والجهــات  الوصيــة  الــوزارة  مــع  واستشــارية 

المحليــة، وذلــك بغيــة إعــداد تقريــر مفصــل حــول إشــكالية 

التعميــر يجــرد الوضــع الراهــن بالجماعــة، وتحديــد المجــال 

الهيكلــة  إعــادة  تصاميــم  ستشــمله  الــذي  العمرانــي 

والبالــغ مســاحته 1186 هكتــاراً، بحيــث تــم تقســيم هــذا 

المجــال إلــى أربعــة قطاعــات علــى النحــو التالــي:
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والتزامــا بتعهداتهــا، قامــت الوكالــة الحضريــة لطنجــة بإبــرام اتفاقيــة شــراكة مــع الهيئــة الجهويــة للمهندســين 

أربعــة مكاتــب  المعنيــة مــن خــال تعييــن  الهيكلــة  إعــادة  بإنجــاز تصاميــم  المعمارييــن بطنجــة، وذلــك للإســراع 

دراســات مختصــة. وتتواجــد الدراســة حاليــا فــي مرحلــة الموافقــة.

القطاع الأول:

288 هكتــار
القطــاع الثاني:

 261 هكتــار

القطــاع الثالث:

414 هكتــار
القطــاع الرابع: 

223 هكتــار

دراسة إعادة الهيكلة والإدماج الحضري بالمجال الترابي لجماعة طنجة

مقاطعة بني مكادة

تصاميــم  إعــداد  إلــى  الدراســة  هــذه  ترمــي 

التجهيــز  الناقصــة  الأحيــاء  هيكلــة  إعــادة 

وذلــك  طنجــة  جماعــة  بتــراب  المتواجــدة 

تهيئــة  تصاميــم  مصاحبــة  إطــار  فــي 

علــى  مدارهــا  ويمتــد  الأربــع.  مقاطعاتهــا 

61 حيــا  )16  1111 هكتــار ويشــمل  مســاحة 

بنــي  بمقاطعــة  و31  مغوغــة  بمقاطعــة 

طنجة-المدينــة(.  بمقاطعــة  و14  مــكادة 

الذكــر  الســالفة  الدراســة  تــم اطــاق  وقــد 

أساســيتين  مرحلتيــن  مــن  تتكــون  والتــي 

إعــداد  ومرحلــة  التشــخيص  مرحلــة  وهمــا 

 .2023 فبرايــر   1 بتاريــخ  التصاميــم، 

تصاميم إعادة الهيكلة بجماعة طنجة
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حرصــا منهــا علــى خلــق فضــاءات مجاليــة متكاملــة ومتوازنــة ومنســجمة، فــإن الوكالــة الحضريــة لطنجــة لا تســتثني جهــدا فــي 

ســبيل مواكبـــة وتتبـــع مختلـــف مراحـــل انجــاز الدراســات العامــة التــي تكــون طرفــا فيهــا، مـــن خـــال تزويـــد المكاتــب المكلفــة 

بالاقتراحات والملاحظـــات التقنيـــة المتعلقـــة بهـــا وبكافة الوثائق والتصاميم ذات الصلة، وذلك نظرا لأهميتها الاستراتيجية 

علــى المســـتويات المحليــة والجهويــة والوطنيــة. ونذكـــر علــى ســـبيل المثــال لا الحصــر الدراســـات التاليــة:

الإدارة المكلفة بالدراسةالمرحلة الحاليةالدراسة

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة إعداد الاقتراحات والتوصيات )المرحلة 3(الاستراتيجية الوطنية للتجديد الحضري
المدينة

البرنامج الوطني للتنمية المندمجة للمراكز القروية 
الصاعدة

انجاز التركيبة التقنية والمالية لمشاريع المجالات الترابية 
للمراكز الصاعدة المنتقاة

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة 
المدينة

وكالة إنعاش وتنمية أقاليم الشمالانجاز تقرير الحالة الراهنة والتصميم )المرحلة 2(تصميم التنقل الحضري المستدام لطنجة

الدراسة التقنية للولوجيات بالنسبة للأشخاص في 
وضعية إعاقة

مرحلة إنجاز الولوجيات-انتهاء أشغال الولوجيات بمقر 
جماعة طنجة

جماعة طنجة/ وزارة الأسرة والتضامن والمساواة 
والتنمية الاجتماعية

إعداد خريطة القابلية للتعمير لعمالة طنجة-أصيلة 
وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة مرحلة تحديد خصائص المخاطروإقليم الفحص-أنجرة

المدينة

ولاية جهة طنجة-تطوان-الحسيمةإنجاز أشغال مختلف محاور البرنامجبرنامج إعادة تأهيل ورد الاعتبار للمدينة العتيقة لطنجة

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة مناقشة مستخرجات المرحلة الأولى والثانية من الدراسةدراسة المجالات الترابية والجاذبية
المدينة

إعداد التصميم الجهوي للساحل لجهة طنجة تطوان 
وزارة الانتقال الطاقي )قطاع البيئة( بشراكة مع هيئة مرحلة التشخيص والتحليلالحسيمة

الأمم المتحدة

2-2. الدراسات العامة

الجدول رقم 5  :الدراسات العامة التي تساهم الوكالة الحضرية لطنجة في إنجازها
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إعداد خريطة القابلية للتعمير لعمالة طنجة-أصيلة وإقليم الفحص-أنجرة

للتذكيــر، فــإن دراســة إعــداد خريطــة القابليــة للتعميــر 

تتــم فــي نطــاق شــراكة بيــن وزارة إعداد التــراب الوطني 

ومجلــس  المدينــة  وسياســة  والإســكان  والتعميــر 

جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة. وشــرع فــي إنجــاز هــذه 

الدراســة ســنة 2018 فــي إطــار "طلــب المشــاريع" الذي 

مــن مخاطــر  بالوقايــة  المتعلقــة  بالمشــاريع  يهتــم 

مواجهــة  علــى  القــدرة  وتعزيــز  الطبيعيــة  الكــوارث 

الأزمــات وحمايــة الســاكنة والممتلــكات، خاصــة وأن 

هــذه المخاطــر قــد تعــرف وثيــرة مرتفعة مــع التغيرات 

المناخيــة التــي يعيشــها العالــم. وقــد تمــت الموافقــة 

علــى تقريــر المرحلــة الأولــى المرتبطــة بهــا ســنة 2020.

وخــال ســنة 2022، وبعــد توصلهــا بالنســخة المؤقتــة 

لتقريــر المرحلــة الثانيــة مــن هــذه الدراســة والمتعلقــة 

والتقنــي  العلمــي  والتصنيــف  التشــخيص  بنتائــج 

والحــركات  )الــزلازل  الطبيعيــة  للمخاطــر  الدقيــق 

المؤسســة  هــذه  قامــت  والفيضانــات(،  الأرضيــة 

بتعميمــه علــى جميــع المصالــح والجماعــات الترابيــة 

المعنيــة لدراســته وإبــداء الملاحظــات بشــأنه. كمــا 

الفحــص- إقليــم  مســتوى  علــى  مناقشــته  تمــت 

أنجــرة وعمالــة طنجة-أصيلــة فــي إطــار  الاجتماعــات 

الخريطة الجيوميكانيكية 
لعمالة طنجة- أصيلة ولإقليم الفحص -أنجرة

 ،2022 وغشــت  مــاي  فــي  التوالــي  علــى  المنعقــدة 

الشــروحات  الدراســات   مكتــب  خلالهــا  قــدم  حيــث 

والإيضاحــات المفصلــة عــن خلاصات هذا التقرير وعن 

تصنيــف البنايــات القائمــة معتمــدا علــى معاييــر تقنيــة 

والتــي ســيتم دراســة مــدى صمودهــا أو ضعفهــا فــي 

حالــة وقــوع كارثــة مــن الكــوارث الطبيعيــة المذكــورة. 

ويتواجــد حاليــا التقريــر المذكــور فــي مرحلــة التنقيــح 

علــى ضــوء الملاحظــات المبــذاة.
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تتبع دراسة المجالات الترابية والجاذبية

إعداد التصميم الجهوي للساحل لجهة طنجة-تطوان-الحسيمة

وعيــا منهــا بالإشــكاليات الكبيــرة التــي تعتــري تهيئــة وتنميــة المجــالات الترابيــة الوطنيــة، ومســايرة منهــا لمخرجــات 

ــر والإســكان  ــراب الوطنــي والتعمي ــادرت وزارة إعــداد الت ــة المتقدمــة، ب ــة وكــذا مضاميــن الجهوي ــد للتنمي النمــوذج الجدي

وسياســة المدينــة عــن طريــق مديريــة إعــداد التــراب الوطنــي، بإصــدار دراســة "المجــالات والجاذبيــة "، وذلــك بهــدف 

وضــع إطــار ناجــع للتوجهــات الاســتراتيجية يوضــح الإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا مــن طــرف مختلــف الفاعليــن، علــى 

المســتويين المحلــي والمركــزي، لتعزيــز جاذبيــة المجــالات الترابيــة الوطنيــة بشــكل مســتدام مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار 

خصوصيــات هــذه المجــالات.

الأولــى  المرحلــة  مســتخرجات  لمناقشــة  المركــزي  الصعيــد  علــى  واجتماعــات  ورشــات  تنظيــم  تــم   ،2022 ســنة  وفــي 

والثانيــة مــن الدراســة، حيــث تــم طــرح العديــد مــن التســاؤلات تهــم بالخصــوص ماهيــة وأبعــاد وأنــواع الجاذبيــة الترابيــة 

والعناصــر المؤثــرة فيهــا وأنــواع الجاذبيــة الجهويــة وجاذبيــة المــدن وكــذا أدوار القــوة العموميــة والجماعــات الترابيــة 

الترابيــة الوطنيــة. والأطــراف المجتمعيــة والقطــاع الخــاص لتشــجيع الجاذبيــة 

لقــد جــاء مشــروع إعــداد التصميــم الجهــوي للســاحل الــذي ينــدرج ضمــن برنامــج البحــر الأبيــض المتوســط لهيئــة الأمــم 

ــد مــن الاتفاقيــات الدوليــة الموقعــة والخاصــة بالبيئــة  المتحــدة وبتمويــل مــن صنــدوق البيئــة العالمــي، فــي إطــار العدي

)المنــاخ، التغيــرات المناخيــة، قانــون البحــر، المحافظــة علــى المجــال البحــري والســاحل، التنــوع البيولوجــي...( وآخرهــا 

اتفاقيــة "برشــلونة" المرتبطــة بالتدبيــر المندمــج للســاحل. بالإضافــة أن القانــون 12-81 المتعلــق بالســاحل، الصــادر ســنة 

2012، يقضــي بوضــع تصاميــم جهويــة للســاحل تأخــذ بعيــن الاعتبــار النظــام الســاحلي والتغيــرات المناخيــة.

وفــي هــذا الإطــار، تــم إصــدار التصميــم المذكــور أعــاه مــن طــرف وزارة الانتقــال الطاقــي )قطــاع البيئــة( بشــراكة مــع 

هيئــة الأمــم المتحــدة، ولقــد شــاركت الوكالــة الحضريــة لطنجــة خــال ســنة  2022 بمعيــة الفرقــاء المعنييــن علــى الصعيــد 

الجهــوي فــي ورشــة انطــاق دراســة هــذا التصميــم وفــي ورشــات إعــداد التشــخيص لواقــع الحــال لســواحل طنجــة-

تطوان-الحســيمة ومناقشــة الإشــكاليات البيئيــة والسوســيو اقتصاديــة التــي تعرفهــا المناطــق الســاحلية للجهــة ككل.
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إعــادة  برنامــج  فــي  المشــاركة 
للمدينــة  الاعتبــار  ورد  تأهيــل 

لطنجــة العتيقــة 

ســنة  خــال  لطنجــة  الحضريـــة  الوكالـــة  واصلــت 

محــــاور  مختلــــف  تنزيــل  فــي  مشــاركتها   2022

برنامــــج ترميــــم وإعــــادة تأهيــــل المدينــــة العتيقــــة 

فــــي  المســــاهمة  خــال  مــن   2024-2020 لطنجــة 

التتبــــع التقنــــي لمشــــاريع ترميــم وتثميــــن وتوظيــف 

لفضائهــا  الســياحي  والتأهيــل  التراثيــــة  بنايــــاتها 

المحليــة  التتبــع  لجنــة  أشــغال  وفــي  العمرانــي، 

للبرنامــج التــي يترأســها الســيد والــي جهــة طنجــة-

طنجة-أصيلــة.  عمالــة  عامــل  تطوان-الحســيمة، 

ــة برســم الســنة الفارطــة  وقــد ســاهمت المؤسسـ

فــي تنفيــذ مختلــف محــاور البرنامـــج المذكــور علــى 

: التالــي  النحــو 

المحليــة  التتبــع  لجنــة  أشــغال  فــي  المشــاركة 

نونبــر  و11  يونيــو  و17  فبرايــر   18 يــخ  بتار المنعقــدة 

2022 حيــث تــم عــرض نســبة تقــدم الأشــغال فــي 

مختلــف المشــاريع المتعلقــة بالبرنامــج ومناقشــة 

العقبــات التــي تواجههــا واقتــراح الحلــول المناســبة 

ترميــم وإعــادة تأهيــل المدينــة العتيقــة لطنجة 

لهــا. وللإشــارة، ينقســم البرنامــج إلــى أربعــة محــاور 

أساســية تتمثــل فــي الإطــار المبنــي وترميــم وإعــادة 

توظيــف البنايــات التاريخيــة وترميــم وإعــادة تأهيــل 

الســياحية  الجاذبيــة  وتقويــة  الدينيــة  الأماكــن 

يحتــوي  كمــا  العتيقــة.  للمدينــة  والاقتصاديــة 

 850 ب  تقــدر  ميزانيــة  لــه  رصــدت  الــذي  البرنامــج، 

مليــون درهــم، علــى 28 مشــروعا بلغــت نســبة تقــدم 

الأشــغال فيهــا خــال آخــر اجتمــاع للجنــة %85 )13 

مشــروعا منجــزا و12 فــي طــور الإنجــاز و3 مشــاريع 

مبرمجــة(؛

يـــة  العقار اللجنـــة  أشــغال  فــي  المســاهمة 

فــي  للدولــة  يــة  العقار الأمــاك  إدارة  ومصاحبــة 

لبعــــض  العقـــارية  الأوعيــة  تصفيـــة  عمليــات 

المدينــــة  محيــط  وفــي  داخــل  والمواقــــع  البنايــــات 

تلبــي  كمرافـــق  توظيفهـــا  أجـــل  مـــن  العتيقــــة، 

وتعــزز  للســـاكنة  والثقافيــة  الاجتماعيــة  الحاجيــات 

البنيــة التحتيــة العموميـــة لهــذا النســيج التاريخــي؛

مواصلــة المشــاركة فــي مهــام اللجنــــة العلميــــة 

العلمــــي  المحتــــوى  وتطويــــر  بمراجعــــة  المكلفــــة 

ــا علـــى  ــراث التـــي يتـــم إحداثهـ ــز التعريــــف بالتــ لمراكــ

ــة داخــل المدينــة  ــتوى بعـــض البنايــات التاريخيــ مسـ

العتيقــة. وقــد تــم تدشــين بعــض البنايــات التاريخيــة 

الاعتبــار  ورد  ترميمهــا  مــن مشــروع  الانتهــاء  بعــد 

التعريــــف  إليهــا والمصادقــة علــى محتــوى مراكــــز 

بالتــــراث المتعلقــة بهــا وهــي كالتالــي:
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ــر 2022. وقــد تــم ترميــم وتأهيــل  ــة الــذي دشــن بتاريــخ 3 فبراي ــام بالقصبــ ــرج النعــ ــة ببــ ــن بطوطــ ــرة ابــ ــرض ذاكــ ــاء عــ فضــ

هــذا الموقــع التاريخــي وإنجــاز عمليــة التأهيــل الســينوغرافي لفضــاء العــرض لتكريــم شــخصية ابــن بطوطــة، هــذا الرحالــة 

"الطنجــاوي" ذو الصيــت العالمــي الــذي دامــت رحلاتــه عبــر العالــم أزيــد مــن 29 ســنة )1354-1329( وقطــع أكثــر مــن 100 ألــف 

ــة. ــر مــن 38 دول ــر، زار خلالهــا أكث كيلومت

مركــز التعريــف بالتحصينــات التاريخيــة لطنجــة ببــرج دار البــارود الــذي دشــن بتاريــخ 17 فبرايــر 2022. ويعــرض هــذا المركــز تاريــخ 

التحصينــات العســكرية لطنجــة عبــر مختلــف العصــور وأنــواع مــن المدفعيــة المســتعملة وطــرق اســتعمالها ومجموعــة مــن 

الأســلحة والأزيــاء العســكرية، بالإضافــة إلــى مجســمات مصغــرة للأبــراج الكبــرى التــي تحصــن أســوار المدينــة العتيقــة لطنجــة.
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ترميمهــا وإعــادة  انتهــاء أشــغال  بعــد   2022 19 غشــت  يــخ  بتار افتتاحهــا  تــم  الــذي  "الصيــاغ"  اليهــودي  الكنيــس  بنايــة 

ــة الخاصــة بالمنطقــة الشــمالية للمملكــة.  تأهيلهــا لتحتضــن متحــف "بيــت يهــودا" للحفــاظ علــى التــراث والثقافــة اليهودي

يــخ تشــييد هــذا المبنــى إلــى أواخــر القــرن 19م. ويعــود تار

بنايــة "دار النيابــة" التــي تــم تدشــينها بتاريــخ 19 غشــت 2022 بعــد تحويلهــا لمتحــف يعــرف بالــدور الهــام الــذي لعبتــه هــذه 

20 كمقــر لنائــب الســلطان  19 وبدايــة القــرن  يــخ الديبلوماســي للمغــرب فــي النصــف الثانــي مــن القــرن  البنايــة فــي التار

وممثلــه لــدى البعثــات الأجنبيــة بطنجــة. كمــا تــم تزويــد المبنــى بفضــاءات لعــرض اللوحــات التشــكيلية وورش للرســم 

والتصويــر ومعالجــة الأعمــال الفنيــة.
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جهـــة  والـــي  الســـيد  ترأســـها  التــي  لطنجــة  العتيقــة  المدينــة  تأهيــل  وإعــادة  ترميــم  برنامــج  تتبــع  لجنــة  اجتمـــاعات  خـــال 

للســقوط  الآيلــة  البنايــات  ومعالجــة  تدعيــم  أشــغال  تقــدم  حالــة  عــرض  تــم   ،2022 ســنة  خــال  طنجة-تطوان-الحســـيمة 

النســيج  بهــذا  بالانهيــار  المهـــدد  الســـكن  ومعالجـــة  تدعيـــم  اتفاقيـــة  تفعيـــل  إطــار  فــي  يدخــل  الــذي  العتيقــة  بالمدينــة 

مــا  تــم حصــر  حيــن  فــي  بنايــة   300 بالاتفاقيــة  المعنيــة  البنايــات  عــدد  ويبلــغ  وملحقاتهــا.   2019 الموقعــة ســنة  يخــي  التار

اللجــان  بهــا  تقــوم  التــي  اللوائــح  وتحييــن  الإحصــاء  عمليــات  مختلــف  أثنــاء  مختلفــة  ار  أضــر مــن  تعانــي  بنايــة   630 يقــارب 

 55 95 بنايــة فيمــا توجــد  2022 الانتهــاء مــن تدعيــم ومعالجــة  2018. وقــد تــم إلــى غايــة نهايــة ســنة  المختصــة منــذ ســنة 

ــى  ــات فــي مرحلــة مــا قبــل الانطلاقــة، إضافــة إل ــة فــي مرحلــة انطلاقــة الأشــغال و4 بناي ــة فــي طــور الأشــغال و18 بناي بناي

ســقوطها.  لتجنــب  تدعيمــي  لهيــكل  خاضعــة  متهالكــة  بنايــة   69

تدعيم البنايات الآيلة للسقوط بالمدينة العتيقة لطنجة

قبل بعدقبل بعد

بناية متواجدة بزنقة التسولي - المدينة العتيقة لطنجةبناية متواجدة بزنقة أمراح - المدينة العتيقة لطنجة
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المجموعــات  وإحــداث  والتجــزيء  البنــاء  طلبــات  1-دراســة 
الوحيــد  الشــباك  إطــار  فــي  العقــارات  وتقســيم  الســكنية 

للتعميــر: الإقليميــة  واللجنــة  التعميــر  لرخــص 

الجدول رقم 6: حصيلة الملفات المدروسة ابتداء من سنة 2012  إلى غاية سنة 2022 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات/ عدد الملفات

3226 2790 2102 3165 3275 3104 3177 2429 2720 2846 3240 عدد الملفات 
المدروسة

عـــدد  فـــي  ملحوظــا  ارتفاعــا   2022 ســـنة  شـــهدت 

الملفـــات المدروســـة مقارنـــة بالســنتين الفارطتيــن، 

حيـــث تمــــت دراســــة مــــا مجموعــه  3226 ملفــا ســنة 

ــا  ــنة 2021 و2102 ملفــ ــا ســ ــل 2790 ملفــ 2022، مقابــ

ــنة 2020. ســ

ويمكــن تفســير ارتفــاع عــدد الملفــات المعالجــة مــا 

بيــن 2021 و2022 ، والــذي بلــغ  نســبة 16%، بالجهــــود 

الكبيــــرة المبذولــــة مــــن طــــرف الوكالــــة الحضريــــة 

مــــن  للرفــــع  المحليــــة  المنظومــــة  لطنجــــة بمعيــة 

إبــــداء  فــــي  والإســراع  الملفــــات  دراســــة  وتيــــرة 

حصيلة الملفات المدروسة ابتداء من سنة 2012  إلى غاية سنة 2022
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الجدول رقم  7: حصيلة الملفات المدروسة خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021 حسب الوسطين القروي والحضري وحسب 
العمالة والإقليم

الــــرأي الموافــــق فــــي الملفــــات العالقــــة وتحفيــــز الاستثمار، عــــن طريـــق بلـــورة تدبيـــر مجالـــي مـــرن يرتكـــز أساســـا علـــى تبســـيط 

يــة للفرقــاء  بـــة اســــتباقية تعتمــــد علــــى المواكبــــة والمســــاعدة التقنيــــة والقانونيــة والتعميريــــة والمعمار المســـاطر وعلـــى مقار

المحلييــــن والمهنييــــن والمهندســــين المعمارييـــن، وذلـــك مـــن خــال الدراســـة القبليــة لملفــــات رخــــص التعميــــر.

العمالة /الإقليم

النسبة المئوية%المجموعالوسط القرويالوسط الحضري

20212022202120222021202220212022

90%92%2401265215524225562894عمالة طنجة-أصيلة

10%8% 234332234332--إقليم الفحص-أنجرة

100%100%2401265238957427903226المجموع

النسبة
--100%100%18%14%82%86%المئوية%

توزيع الملفات المدروسة بعمالة طنجة-أصيلة 
خلال سنة 2022 مقارنة بسنة 2021

توزيع الملفات المدروسة بإقليم الفحص-أنجرة 
خلال سنة 2022 مقارنة بسنة 2021

توزيع الملفات المدروسة بالوسط الحضري 
والقروي خلال سنة2022 مقارنة مع سنة 2021 
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ــا مقابــل 2401  ــه 2652 ملفــ ــا مجموعــ ــري مــ ــتها بالوســــط الحضــ ــي تمــــت دراســ ــات التــ ــدد الملفــ ــغ عــ ــنة2022، بلــ خــال ســ

ــدوره، ســجل عــدد الملفــات المدروســة فــي الوســط القــروي ارتفاعــا ملحوظــا  ملفــا ســنة 2021 )ارتفــاع  بنســبة 10 %(. وب

مقارنــة مــع الســنة الفارطــة، بحيــث انتقــل مــن 389 ملفــا ســنة 2021 إلــى 574 ملفــا ســنة 2022. 

وعلــى غــرار الســنوات الماضيــة، ظلــت نســبة الملفــات المدروســة علــى مســتوى عمالــة طنجة-أصيلــة تحظــى بحصــة الأســد 

إذ شــكلت 90 % مــن مجمــوع الملفــات المدروســة بالنفــوذ الترابــي للوكالــة الحضريــة لطنجــة مقابــل 92 % ســنة 2021.

 يبين الجدول أعلاه أن نســب المشــاريع الكبرى والمشــاريع الصغرى عرفت اســتقرارا ما بين ســنة 2021 وســنة 2022.

الجدول رقم 8: توزيع الملفات حسب المشاريع الكبرى والصغرى خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

الجدول رقم  9: توزيع المشاريع الكبرى والصغرى بالوسط الحضري خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

العمالة /الإقليم
المجموعالمشاريع الصغرىالمشاريع الكبرى

202120222021202220212022

5086392048225525562894عمالة طنجة-أصيلة

7250162282234332إقليم الفحص-أنجرة

5806892210253727903226المجموع

100%100%79%79%21%21%النسبة المئوية%

حصيلة الملفات المدروسة بالوسط الحضري

المشاريع عدد الملفات/نوعية المشاريع
الكبرى

المشاريع 
المجموعالصغرى

2021 

47919222401عدد الملفات

النسبة 
100%80%20%المئوية%

2022 

60920432652عدد الملفات

النسبة 
100%77%23%المئوية%

توزيع الملفات حسب المشاريع الكبرى والصغرى 
خلال سنة 2022  مقارنة مع سنة 2021

توزيع المشاريع الكبرى والصغرى بالوسط 
الحضري خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021
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شــــهدت ســــنة 2022 ارتفاعــا فــــي نســـبة الملفـــات المدروســـة فـــي إطـــار مســـطرة المشــــاريع الكبــــرى بالوســــط الحضــــري 

مقارنــــة مــــع الســــنة الماضيــــة )23 % ســــنة 2022 مقابــل 20 % ســــنة  2021(. كمــــا عرفــت نســــبة الملفــــات المعالجــة  فــــي 

مســــطرة المشــــاريع الصغــــرى بالوســــط الحضــــري خــــال ســنة 2022 انخفاضــا طفيفــا مقارنــــة مــــع الســــنة الماضيــة 

)77 % ســنة 2022 و80 % ســنة 2021(.

برسم ســــنة 2022، تمت دراسة  38 % مــــن ملفات الوســــط الحضري عل مســـتوى مقاطعة بنــــي مــــكادة  و31 %بمقاطعــــة 

المدينــة و20 % بمقاطعــة مغوغــة و5% بجماعــة كزنايــة  و4% بجماعــة أصيلــة و 2% بمقاطعــة الســواني.

الجدول رقم 10: توزيع الملفات بالمقاطعات والجماعات الحضرية خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

توزيع الملفات بالمقاطعات والجماعات الحضرية خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

عمالة طنجة-أصيلة

20212022السنوات

الجماعة/
المقاطعة

المشاريع 
الكبرى

المشاريع 
النسبة المجموعالصغرى

المئوية%
المشاريع 

الكبرى
المشاريع 

النسبة المجموعالصغرى
المئوية%

31%37299515814%251636887مقاطعة المدينة

مقاطعة 
2%2,7164056%174865السواني

20%21,5100421521%76442518مقاطعة مغوغة

مقاطعة بني 
38%301248961020%89638727مكادة

4%41987106%138295جماعة أصيلة

5%4,85184135%3376109جماعة كزناية

-60920432652-47919222401المجموع

100%77%23%100%80%20%النسبة المئوية %
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الجدول رقم 11: توزيع المشاريع الكبرى والصغرى بالوسط القروي خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

حصيلة الملفات المدروسة بالوسط القروي

المشاريع عدد الملفات/نوعية المشاريع
الكبرى

المشاريع 
المجموعالصغرى

2021

101288389عدد الملفات

النسبة 
100%74%26%المئوية%

2022

80494574عدد الملفات

النسبة 
100%86%14%المئوية%

توزيع المشاريع الكبرى والصغرى بالوسط القروي 
خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

ــنة 2022  ــاريع الكبــرى انخفاضــا برســم ســ ــار مســــطرة المشــ ــة فــــي إطــ ــات المدروســ بالوســط القــروي ، شــــهدت الملفــ

مقارنــة مــــع الســــنة الماضيــــة، حيــــث تــــمت دراســــة 80 ملفــــا ســــنة 2022 مقابــــل 101 ســــنة 2021، بينمــــا لوحــــظ ارتفــــاع 

مهم في عــــدد الملفــــات المدروســــة فــــي مســــطرة المشــــاريع الصغــــرى، من 288 ملفــــا ســــنة 2021 إلى 494 ملفـــا ســـنة 

2022. ويرجــــع هــــذا الارتفــــاع إلــــى عــــدة أســــباب أهمهــــا:

المصادقــة علــى مجموعــة مــن تصاميــم النمو؛ 

الاهتمــام الــذي توليــه المنظومــة المحليــة بمــا فيهــا هــذه الوكالــة الحضريــة للوســط القــروي فــي إطــار تثبيــت الســاكنة 

القرويــة؛

تبســيط المســاطر ونهــج سياســة القــرب والمرونة؛

الضغــــط العمرانــــي والجاذبيــــة الــــذي تعرفــــه مؤخــــرا بعــــض الجماعــــات الترابيــــة بالنظــــر لموقعهــــا الاستراتيجي.
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الجدول رقم 12: توزيع الملفات حسب الجماعات القروية والعمالة والإقليم خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

20212022السنوات

المشاريع الجماعةالعمالة /الإقليم
الكبرى

المشاريع 
النسبة المجموعالصغرى

المئوية%
المشاريع 

الكبرى
المشاريع 

النسبة المجموعالصغرى
المئوية%

عمالة طنجة أصيلة

6%106814%7815حجر النحل

16%1643438%42125أقواس برييش

18%2234043%23234الساحل الشمالي

7%1041317%51015سيدي اليماني

1%0022%000سبت الزينات

2%4.5066%437المنزلة

1%1033%022دار الشاوي

13%13.542832%12021أحد الغربية

36%2397887%63036العوامة

100%10030212242%29126155مجموع عمالة طنجة-أصيلة
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الجدول رقم 12: توزيع الملفات حسب الجماعات القروية والعمالة والإقليم خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021 )تتمة(

20212022السنوات

العمالة /
المشاريع الجماعةالإقليم

الكبرى
المشاريع 

النسبة المجموعالصغرى
المئوية%

المشاريع 
الكبرى

المشاريع 
النسبة المجموعالصغرى

المئوية%

إقليم 
الفحص-

أنجرة

القصر 
33%27.71299111%125365الصغير

6%7.651419%51318قصر المجاز

9%7.672330%9918ملوسة

42%4213126139%316798البحراويين

0%0.4000%101تغرامت

8%10111526%111223الجوامعة

2%4.7257%3811خميس أنجرة

100%10050282332%72162234مجموع إقليم الفحص-أنجرة

20212022السنوات

نوعية المشاريع 
العمالة/ الإقليم

المشاريع 
الكبرى

المشاريع 
النسبة المجموعالصغرى

المئوية%
المشاريع 

الكبرى
المشاريع 

النسبة المجموعالصغرى
المئوية%

42%4030212242%29126155مجموع عمالة طنجة-أصيلة

58%6050282332%72162234مجموع إقليم الفحص-أنجرة

100%10080494574%101288389المجموع الكلي

ــدد  ــا أن عـ ــدول أعــاه، يلاحــظ جلي ــن خــال قــراءة  فــي الجـ مـ

ــاريع الكبـــرى والمشــاريع الصغــرى بإقليـــم الفحــص- المشـ

أنجـــرة فاق عــــدد نفــــس نوعيــــة المشــــاريع بالوسط القروي 

2021 و2022، وذلــــك  خــال ســنتي  لعمالــــة طنجة-أصيلــــة 

نظــــرا للطابــــع القــــروي لهـــذا الإقليم وللجاذبيـــة التـــي يتمتع 

بهـــا لكونـــه يتوفــــر علــــى مشــــاريع كبــــرى ومهيكلــــة علــــى 

مؤلهاتــه  إلـــى  بالإضافــة  والوطنــــي،  الجهــوي  المســــتوى 

الجغرافيـــة التــي تخـــول لمجموعــة مــــن جماعاتــــه الترابيــــة 

ــط. ــر الأبيــض المتوســ ــى البحــ ــل علــ ــة أن تطــ المهمــ

وعليــــه، تمــــت دراســــة خــــال ســــنة 2022 مــــا مجموعـــه 574 

ملفـــا في الوسط القروي،42 % منهـــا علـــى مســـتوى عمالــــة 

طنجة-أصيلــــة و58 % بإقليــــم الفحص-أنجــــرة، مقابــل 389 

ملفــا معالجــا برســم ســنة 2021 فــي نفــس الوســط، 40 % 

منهـا بعمالــة طنجة-أصيلــة و60 % بإقليــم الفحص-أنجــرة.
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الجدول رقم  13: توزيع الآراء المبذاة خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

عمالــــة طنجة-أصيلــــة،  علــــى مســــتوى  أنــه  يتبيــن  كمــا 

الملفــــات  مــــن  عــــدد  أكبــــر  العوامــــة  جماعــــة  ســــجلت 

أمــــا  ملفــــا.   87 مجموعــه  بمــا   2022 ســنة  المدروســــة 

تصــــدرت  فقــــد  الفحص-أنجــــرة،  إقليــــم  يخــــص  فيمــــا 

جماعــــة البحراويين القائمــــة بعــــدد الملفـــات المدروســـة 

الـــذي بلـــغ 139 ملفا برسم ســـنة 2022 ، متبوعة بجماعة 

القصــر الصغيــر ب 111 ملفــا. ومــن ثــم، يتضــــح أن جماعــة 

ــن وجماعــة القصــر الصغيــر  ــة وجماعــة البحراوييـ العوامـ

تعــرف ضغطـــا عمرانيـــا ملحوظــــا ممــــا يســــتلزم المزيــد 

المجالــي  التخطيــــط  مســــتوى  علــــى  المواكبــة  مــن 

افي. والاستشــر

وفــــي هــــذا الإطار، تجــــدر الإشــــارة للمجهــــودات المهمــة 

التــــي تبذلهــــا الوكالــــة الحضريــة لطنجــة لتدبيــر مشــاريع 

الوســط القــــروي نظــــرا لمــــا يحظــــى بــــه هــــذا الأخيــر مــــن 

مــــن  المتبعــــة  العموميــــة  السياســــات  ضمــــن  أهميــــة 

ــه  ــه وتثمينــ ــر تأهيلــ ــث يعتبــ ــة، حيــ ــوزارة الوصيــ ــرف  الــ طــ

وتشــــجيع الاســــتثمار بــــه مــــن بيــــن الأولويــات.

ــاء والتجــــزيء  ــة ملفـــات طلبـــات رخـــص البنـ ــة بدراسـ توزيـــع آراء اللجـــن المكلفـ
وإحــــداث المجموعــــات الســــكنية وتقســــيم العقــــارات 

Photo

السنواتالعمالة /الإقليم

المجموعالرأي غير الموافقالرأي الموافق

النسبة المئوية%العددالنسبة المئوية%العددالنسبة المئوية%العدد

عمالة 
طنجة-أصيلة

20211904%74652%262556%100

20222055%71839%292894%100

إقليم 
الفحص-أنجرة

2021106%45128%55234%100

2022198%60134%40332%100

المجموع

20212010%72780%282790%100

20222253%70973%303226%100
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توزيع آراء اللجن  بإقليم الفحص-أنجرة
برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

توزيع آراء اللجن بعمالة طنجة-أصيلة
برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

شـــكلت المشـــاريع الحاصلــة علــى الــرأي الموافــق خـــال ســــنة 2022 نســــبة 70 % مــــن مجمــــوع المشــــاريع المدروســــة، بينمــــا 

بلغــــت نســــبة الملفـــات التـــي حصلـــت علـــى الـــرأي الغيـــر الموافـــق 30 %  فقط.

توزيع الملفات حسب نوعية المشاريع

المشاريع الكبرى

الجدول رقم  14: توزيع المشاريع الكبرى حسب نوعيتها بالوسط الحضري خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

العمالة /
السنواتالإقليم

التجزئات والتقسيمات 
الوحدات الخدماتية والصناعية المرافق والتجهيزاتالعماراتالمجموعات السكنيةالعقارية

المجموعوالتجارية الكبرى

النسبة العدد
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

المئوية%

عمالة 
طنجة- 
أصيلة

202168%13129%25219%4270%1337%7523%100

202288%15133%23258%4438%767%11584%100

توزيع المشاريع الكبرى بالوسط الحضري حسب نوعيتها خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021
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توزيع المشاريع الكبرى بالوسط القروي حسب نوعيتها
بإقليم الفحص-أنجرة خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

توزيع المشاريع الكبرى بالوسط القروي حسب نوعيتها
بعمالة طنجة-أصيلة خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

الجدول رقم 15: توزيع المشاريع الكبرى بالوسط القروي حسب نوعيتها خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

مــــن خلال تحليــــل المعطيــــات الــــواردة فــــي الجــــدول الســــابق، يتضــــح أن فــــي ســــنة 2022 شــــكلت العمــارات غالبيــــة المشــاريع 

الكبــــرى المدروســــة بالوســــط الحضــــري بنســــبة بلغــــت 44 % مقابــــل 42 % ســــنة 2021، فيمــــا احتلــــت المجموعــــات الســــكنية 

المرتبـة الثانيـة بمعـدل 23 % سـنة 2022 مقابـل 25 % ســنة 2021، متبوعــة بالتجزئــات والتقســيمات العقاريــة بمعــدل15 %ســنة  

2022 مقابــل 13 % ســنة 2021، ثــم مشــــاريع الوحــــدات الخدماتيــــة والصناعيــــة والتجاريـــة الكبـــرى بمعــدل 11 % ســنة 2022 مقابــل 

7% ســنة 2021 . أمــا المرافــق والتجهيــزات، فجــاءت فــي المرتبــة الرابعــة والأخيــرة بمعــدل 7 % ســنة 2022مقابــــل 13 % ســنة 2021.

برســم ســنة 2022، شــكلت الوحــدات الخدماتيــة والصناعيــة والتجاريــة الكبــرى 57 % مــن مجمــوع المشــاريع الكبــرى بالوســط 

القــروي )مقابــل 50 % ســنة 2021(، متبوعــة بالتجزئــات والمجموعــات الســكنية والتقســيمات العقاريــة بنســبة 33 % )مقابــل

25 % سنة 2021( ، ثم بالمرافق والتجهيزات بمعدل 10 % )مقابل 25 % سنة 2021(.

العمالة /
السنواتالإقليم

التجزئات والمجموعات السكنية 
الوحدات الخدماتية والصناعية المرافق والتجهيزاتوالتقسيمات العقارية

المجموعوالتجارية الكبرى

النسبة العدد
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

المئوية%

عمالة 
طنجة-أصيلة 

20215%225%2213%5623%100

20226%274%1812%5522%100

إقليم 
الفحص-
أنجرة 

20219%279%2715%4633%100

202217%363%627%5847%100

المجموع
202114%2514%2528%5056%100

202223%337%1039%5769%100
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المشاريع الصغرى

الجدول رقم 16: توزيع المشاريع الصغرى بالوسط الحضري حسب نوعيتها خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

الجدول 17: توزيع المشاريع الصغرى بالوسط القروي حسب نوعيتها خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

توزيع المشاريع الصغرى بالوسط الحضري حسب 
نوعيتها خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

عمالة 
طنجة-أصيلة

السنوات

الوحدات الخدماتية والتجارية السكن الاقتصادي الفرديالفيلات
المجموعالصغرى

النسبة العدد
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

المئوية%

2021237%131599%8542%21878%100

2022188%91777%86103%52068%100

2022 نفـــس توجـــه الســـنة الماضيــة بالوســـط  ســـجلت ســـنة 

الحضـــري فيمـــا يتعلـــق بالمشـــاريع الصغــــرى والتــــي عرفــــت 

هيمنــــة الســــكن الاقتصادي الفــــردي بنســبة 86 % علــى مجمــوع 

المشــــاريع المدروســة، فيمــا احتلــت  الفيــات  المرتبــة الثانيــة 

ــرى  ــة الصغـ ــة والتجاري بمعــدل 9 % متبوعــة بالوحــدات الخدماتي

بنســـبة 5 %.

الإقليم/
السنواتالعمالة

الوحدات الخدماتية والصناعية الفيلاتالسكن الاقتصادي الفرديالسكن القروي
المجموعوالفلاحية الصغرى

النسبة العدد
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
المئوية%

عمالة 
طنجة-
أصيلة 

202150%3758%4414%1110%8132%100

202265%30123%5611%521%9220%100

إقليم 
الفحص-
أنجرة 

202150%2559%2990%452%1201%100

202273%2688%31120%424%1285%100

المجموع
2021100%30117%35104%3112%4333%100

2022138%27211%42131%2625%5505%100
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الجــدول رقــم 18: توزيــع مشــاريع رخــص التعميــر المدروســة حســب الآراء المبــذاة مــن طرف اللجنة الجهوية الموحدة للاســتثمار برســم 
ســنة 2022مقارنة مع ســنة 2021

على غرار ســـنة 2021، تميزت حصيلة العمل بالوســـط القروي بتصدر مشاريع الســـكن الاقتصادي الفــــردي لقائمــــة المشــــاريع 
الصغــــرى المدروســــة ســــنة 2022، حيــــث بلغــــت نســــبتها 42 % مــــن مجمـــوع الملفـــات المعالجة علـــى صعيـــد المجـــال الترابـــي 
للوكالـة الحضريـة لطنجـة، تليهـا المســاكن القرويــة بنســبة 27 %، وطلبـات بنــاء الفيــلات بمعــدل 26 % ثــم الوحــدات الخدماتيــة 

والصناعيــــة والفلاحيــــة الصغــرى بنسبة 5 %.

توزيع المشاريع الصغرى بالوسط القروي حسب
نوعيتها بإقليم الفحص-أنجرة خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

توزيع المشاريع الصغرى بالوسط القروي حسب
نوعيتها بعمالة طنجة-أصيلة خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

الجهويــة  اللجنــة  إطــار  فــي  التعميــر  مشــاريع  -دراســة   2
للاســتثمار: الموحــدة 

مؤجلعدم الموافقةالموافقةعدد الملفاتالسنواتالعمالة /الإقليم

عمالة طنجة-أصيلة

202165291620

31%24.5%44.5%100%النسبة المئوية%

20225229185

9.6%34.6%55.8%100%النسبة المئوية%

إقليم الفحص-أنجرة

202110352

20%50%30%100%النسبة المئوية%

202211470

0%64%36%100%النسبة المئوية%

مجموع الولاية

202175322122

29%28%43%100%النسبة المئوية% 
20226333255

8%39,7%52.3%100%النسبة المئوية%
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فــــي إطــــار تفعيــــل مقتضيــــات القانــــون رقــــم 18-47 المتعلــــق بإصــاح المراكــــز الجهويــــة للاســتثمار وإحــداث اللجنــة  الجهويــة 

للاســـتثمار واعتبــــارا لكــــون الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة شــــريكا مؤسســــاتيا داخــــل هــــذه  اللجنــــة طبقــــا لأحــــكام المــادة 31 مــن 

ــروعا حظــي منهــا 33 مشــروعا بالموافقــة،  ــة 63 مشـ ــنة 2022 فــــي دراســ ــاركت المؤسســــة ســ ــر، شــ ــالف الذكــ القانــــون الســ

مقابــل 75 ملفــا ســــنة 2021 مــــن بينهــــا 32 ملفــــا موافــــق عليــــه بالإجمــــاع.

ويظهــر مـــن خــال الجــدول أعــاه أن مـــا يقـــارب 83 % مــــن مشــــاريع رخــص التعميــــر المدروســــة فــــي إطــــار اللجنـــة الجهويـــة 

ــة  ــة علــى غــرار ســنة 2021 بالمرتبــ ــنة 2022 تتواجــد بعمالـــة طنجة-أصيلــة، حيــث حظيــت جماعــة طنجــ ــتثمار سـ الموحـــدة للاسـ

الأولــى ب 37 ملفــــا، وهــــذا راجــــع بالطبــــع لأهميــــة هــــذا المجــــال الترابــــي الميتروبولــــي وجاذبيتـــه.

الجــدول رقــم 19: توزيــع مشــاريع رخــص التعميــر المدروســة فــي إطــار اللجنــة الجهويــة الموحــدة للاســتثمار حســب العمالــة 
والإقليــم وحســب الجماعــات برســم ســنة 2022 مقارنــة مــع ســنة 2021

العمالة /الإقليم
20212022السنوات

عدد الملفاتعدد الملفاتالجماعة

عمالة طنجة أصيلة

5037طنجة

41أصيلة

53كزناية

12أقواس برييش

00سيدي اليماني 

01الساحل الشمالي

03المنزلة

32حجرالنحل

23العوامة

6552مجموع عمالة طنجة-أصيلة

إقليم الفحص 
أنجرة

23قصرالمجاز

22القصرالصغير

33البحراويين

10ملوسة 

12الجوامعة

11تغرامت

1011مجموع إقليم الفحص-أنجرة

7563المجموع

حصيلة مشاريع رخص التعمير المدروسة في إطار اللجنة الجهوية الموحدة 
للاستثمار حسب الجماعات برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

حصيلة مشاريع رخص التعمير المدروسة في إطار اللجنة الجهوية الموحدة 
للاستثمار حسب العمالة والإقليم برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021
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خــال ســنة 2022، تصــــدرت المرافــق لائحـــة مشـــاريع رخــص التعميـــر المدروســـة  فـــي إطـــار اللجنـــة الجهويـــة الموحـــدة للاســـتثمار 

ــا مشــاريع  ــبة 14 %، أمـ ــة بنسـ ــة والخدماتيــ ــدات الصناعيــ ــم بالوحــ ــبة 35 %، ثــ ــة بالمشــاريع الســياحية بنســ ــبة 48 %، متبوعــ بنســ

التجزئـــات، فقــــد احتلــــت المرتبــــة الخامســــة بمعــــدل 3 %.

الجــدول رقــم 20: توزيــع مشــاريع رخــص التعميــر المدروســة فــي إطــار اللجنــة الجهويــة الموحــدة للاســتثمار حســب نوعيتهــا برســم 
ســنة 2022 مقارنــة مــع ســنة2021 

الإقامات 
التجزئاتالسكنية

السكن الاجتماعي 
من فئة 250.000 

درهم

الوحدات الصناعية 
والخدماتية

المشاريع 
المجموعالمرافقالسياحية

2021
4436352375عدد الملفات

100%30,2%47%8%4%5,4%5,4%النسبة المئوية%

2022
0209223063عدد الملفات

100%48%35%14%0%3%0%النسبة المئوية%

توزيع مشاريع رخص التعمير المدروسة في إطار اللجنة الجهوية الموحدة  للاستثمار حسب نوعيتها خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021
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الجــدول 21: توزيــع مشــاريع رخــص التعميــر الحاصلــة علــى الموافقــة فــي إطــار اللجنــة الجهويــة الموحــدة للاســتثمار حســب 
العمالــة والإقليــم وحســب النوعيــة برســم ســنة 2022 مقارنــة مــع ســنة 2021

الإقامات السنواتالعمالة /الإقليم
التجزئاتالسكنية

السكن الاجتماعي 
من فئة 250.000 

درهم

الوحدات الصناعية 
والخدماتية

المشاريع 
المجموعالمرافقالسياحية

عمالة 
طنجة-أصيلة

2021301412929

2022010591429

إقليم 
الفحص-أنجرة

20210102003

20220101114

نوعية مشاريع رخص التعمير الحاصلة على الموافقة في إطار اللجنة الجهوية الموحدة 
للاستثمار بعمالة طنجة-أصيلة برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

نوعية مشاريع رخص التعمير الحاصلة على الموافقة في إطار اللجنة الجهوية الموحدة 
للاستثمار بإقليم الفحص-أنجرة برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

3-دراســة طلبــات رخــص بنــاء الأماكــن المخصصــة لإقامــة 
شــعائر الديــن الإســامي فيهــا:

رجــــب   5 فــــي  الصــــادر  رقــــم 2-08-74  للمرســــوم  طبقــــا 

بتطبيــــق  القاضــــي   ،)2008 يوليــــوز   9 1429)الموافــــق 

قانــــون  بمثابــــة  المعتبــــر  الشــــريف  الظهيــــر  أحــــكام 

ــق  ــرم 1405 )الموافــ ــي 06 محــ ــادر فــ ــم 150-84-1 الصــ رقــ

المخصصــــة  بالأماكــن  والمتعلــــق   )1984 أكتوبــــر    02

لإقامــــة شـــعائر الديـــن الإســامي فيهـــا، وطبقـــا للدوريـــة 

المشــــتركة عــــدد 99 بتاريــــخ 30 نونبــــر 2012 بيــــن وزارة 

يتـــم  الإســامية،  والشــــؤون  الأوقــاف  ووزارة  الداخليــــة 

ــن  ــد المحــدث بــكل مــ ــباك الوحيـ ــار الشـ ــي إطـ ــل  فـ العمـ

عمالــــة طنجة-أصيلــــة وإقليــم الفحص-أنجــــرة علــــى الدراســــة 

ــي: ــا يلــ ــث فيمــ والبــ

الأماكــن  بنــاء  مشــاريع  علــى  المبدئيــة  الموافقــة  طلبــات 

الإســامي؛ الديــن  شــعائر  لإقامــة  المخصصــة 

المخصصــة لإقامــة  للأماكــن  الكبــرى  طلبــات الإصلاحــات 

الديــن الإســامي؛ شــعائر 

طلبــات تمديــد أو تجديــد رخصــة البنــاء ونقلها إلى الغير؛

البنــاء  مراقبــة مــدى مطابقــة الأشــغال المنجــزة لرخصــة 

قصــد منــح شــهادة المطابقــة.
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الجــدول رقــم 22: تقييــم حصيلــة طلبــات رخــص بنــاء الأماكــن المخصصــة لإقامــة الشــعائر الديــن الإســامي خــال ســنة 2022 
مقارنــة مــع ســنة 2021

*ملفات مؤجلة إلى حين استدراك ملاحظات اللجنة المختصة والمحدثة لهذا الغرض

تقييم حصيلة طلبات رخص بناء الأماكن المخصصة لإقامة الشعائر الدين الإسلامي خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

رأي موافق رأي موافقالسنواتالعمالة /الإقليم
المجموعملف مفتوح*رأي غير موافقموافقة مبدئيةبشروط

عمالة 
طنجة-أصيلة

2021119100939

2022260721853

إقليم 
الفحص-أنجرة

2021320117

2022110024

مجموع الولاية

السنوات

رأي موافق رأي موافق
المجموعملف مفتوح*رأي غير موافقموافقة مبدئيةبشروط

النسبة العدد
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
النسبة العددالمئوية%

المئوية%

202114%3011%2410%221%210%2246%100

202227%471%27%122%420%3557%100

برسم ســنة 2022، تمــت دراســة مــا مجموعــه 57 ملفــا خاصــا بطلبــات بنــاء المســاجد أو توســيعها أو إدخــال تعديــلات عليهــا 
مــــن طــــرف اللجــــن المختصــــة )مقابــــل 46 ملفــــا ســــنة 2021(، منهــا 53 مســجدا علـى مسـتوى عمالـة طنجة-أصيلـة و4 مسـاجد 

بإقليــم الفحــص-أنجــرة.
وبلغــت نســبة الملفــات الحاصلــة علــى الموافقــة والموافقـــة بشـــروط والموافقـــة المبدئيـــة 60 % مــــن مجمــــوع الملفــــات 
المدروســــة ســــنة 2022 مقابـــل 76 % ســـنة 2021. ومــــن أجــــل اســــتيفاء واســــتدراك الملاحظــــات المبــذاة مــن طــرف اللجــن، تــم 

تأجيــل 20 ملفــا ســنة 2022 مقابــــل 10 ملفــات ســــنة 2021.
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 4-الإجراءات المصاحبة في مجال التسيير الحضري: 
فـــي إطـــار مضاعفـــة الجهـــود المبذولـــة مـــن طـــرف الوكالـــة الحضريـــة لطنجـــة لتكريــس أســـس الحكامــة الجيــــدة 

والشــــفافية والإدارة المواطنــــة، وســــعيا منهــــا للمســــاهمة فــــي النهــــوض بــــأوراش التنميــــة بجهــة طنجة-تطــوان-

الحســـيمة ومواكبــة المشـــاريع الاســتثمارية للمنطقــة، حرصــت هــذه المؤسســة خــال ســنة 2022 علــى مواصلــة 

ــي : ــا يلـ ــي تتمثـــل فــي مـ ــة التـ ــادرات والإجــراءات المهمـ ــة مـــن المبـ العمـــل بمجموعـ

ــة  ــذ اعتمادهــا ســنة 2019، أبانــت المنصــة الرقمي من

"رخــص" عــن الفعالية في دراســة الملفات المتعلقة 

الاشــكاليات  مــن  بالرغــم  وذلــك  التعميــر  برخــص 

والصعوبــات المختلفــة التــي اعتــرت مســار التنزيــل 

الســليم لهــذه المســطرة. ونظــرا للتطــورات التــي 

يعرفهــا مجــال التعميــر علــى مســتوى نوعيــة وعــدد 

المشــاريع المطروحــة للدراســة، ومــن أجــل ضبــط 

وتقليــص آجــال إبــداء الآراء بخصــوص هاتــه الأخيــرة 

والحصــول علــى التراخيــص اللازمــة وفقــا للشــروط 

المنصــوص عليهــا بضابــط البنــاء العــام، كان مــن 

الــازم ملائمــة المســاطر الجــاري بهــا العمــل فــي 

هــذا الشــأن مــن قبــل القائميــن علــى هــذه المنصــة 

فــرض  آخرهــا  كان  الإجــراءات،  مــن  العديــد  عبــر 

"الإغــاق التلقائــي للملفــات التــي لــم يتــم إبــداء رأي 

بخصوصهــا مــن طــرف أعضــاء اللجنــة"، ابتــداء مــن 

مســطرة  مــن  لــكل  بالنســبة   ،2022 دجنبــر  شــهر 

المشــاريع الكبــرى ومســطرة المشــاريع الصغــرى. 

ويمكــن توضيــح هــذا الإجــراء كالتالــي:

الانخــراط الجــدي والفعلــي فــي المجهــودات المبذولة وطنيــا من أجل تطوير 
المنصة الرقمية”رخص“

إغــاق اللجنــة فــي نفــس اليــوم المحــدد مــن طــرف 

بالنســبة  المشــروع  علــى  المشــرف  المهنــدس 

الصغــرى؛ للمشــاريع 

عشــر  الخامــس  اليــوم  فــي  اللجنــة  إغــاق 

والمحتســب مــن تاريــخ إيــداع الطلــب لــدى الجماعــة 

الكبــرى.   للمشــاريع  بالنســبة  المقاطعــة  أو 

التعثــرات  بعــض  التدبيــر  هــذا  خلــف  وقــد  هــذا، 

التعميــر  رخــص  لطلبــات  الكبيــر  للعــدد  نظــرا 

عمالــة  ومقاطعــات  جماعــات  مســتوى  علــى 

الفحص-أنجــرة.  إقليــم  وجماعــات  طنجة-أصيلــة 

الوكالــة  عبــأت  الموضــوع،  بأهميــة  منهــا  ووعيــا 

والتقنيــة  البشــرية  الحضريــة لطنجــة كل مواردهــا 

الآجــال  احتــرام  بهــدف  وتقنييــن  مهندســين  مــن 

القانونيــة المحــددة لدراســة طلبــات ملفــات رخــص 

برامــج  بوضــع  باشــرت  كمــا  والتجــزيء،  البنــاء 

الحضــري  التدبيــر  بمديريــة  الأطــر  لبعــض  تكوينيــة 

فــي  وذلــك  المنظومــة  هاتــه  فــي  إدماجهــا  بهــدف 

التحديــات.  كل  رفــع  إطــار 
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إدراكا منهــــا بأهميــــة المشــــاريع الاســتثمارية فــــي 

تطويــــر قطــــاع التعميــــر، تعمــــل الوكالــــة الحضريــــة 

لطنجــة فــي إطــار اختصاصاتهــا ومنـذ إنشـائها علـى 

تقديـــم المســـاعدة التقنيـــة والخبـــرة اللازمــة لجميـــع 

مهندســــين  مــــن  البنــــاء  ميـــدان  فـــي  المتدخليـــن 

ومؤسســــات  عقارييــــن  ومنعشــــين  معمارييــــن 

عموميــــة ومواطنيــــن، مــــن خـــال العمــــل علــى إنجاز 

والتجــزيء  البنــاء  لمشــاريع  القبليــــة  الدراســات 

قبــــل  وذلــــك  الســكنية،  المجموعــات  وإنشــاء 

مســــالك  فــــي  أصحابهــــا  طــــرف  مــــن  إيداعهــــا 

والغــــرض  بهــــا.  المعمــــول  الترخيــــص  ومســــاطر 

مــــن هــــذا الإجراء هــــو مــــد أصحــــاب الشــــأن بكامــــل 

المتعلقــــة  والنصائــــح  والتوجيهــــات  الملاحظــــات 

بالجانــــب التعميــــري والمعمــــاري والقانونــــي، والتــــي 

تمكنهــــم مــــن جهــــة مــــن إعــداد ملفاتهــــم وتصميــم 

ــع  ــا مــ ــول بهــ ــا للأنظمــة المعمــ ــاريعهم وفقــ مشــ

وكــــذا  المحليــــة،  والخصوصيــــات  الأحــكام  مراعــــاة 

الدراسة القبلية للمشاريع الاستثمارية

توجيههــــم إلــــى ربــــط الاتصال بالمصالــــح الخارجيــــة 

حســـب  إلزاميــــة  صبغــــة  آراؤهــــا  تكتســــي  التــــي 

طبيعـة المشـاريع وحجمهـا وموقعهـا والإكراهــات 

ــرى . ــة أخــ ــن جهــ ــا مــ ــة بهــ المتعلقــ

الدراســـة  أن مســـطرة  إلــى  الإشــارة  تجــدر  وأخيــرا، 

علــــى  تعتمــــد  الاســتثمارية   للمشــــاريع  القبليــــة 

نطـاق واسـع علـى المسـتوى المحلـي مـن أجـل البـث 

فـــي الطلبـــات المتزايـــدة والـــواردة على هذه الوكالــــة 

مـــن طــــرف المســــتثمرين والمهنييــــن الراغبيــن فــي 

تقليــــص آجــــال ترخيــــص ملفاتهــــم، حيـــث بلـــغ عـــدد 

الوكالــــة  طــــرف  مـــن  المنجـــزة  القبليـــة  الدراســـات 

الحضريــــة لطنجــــة 435 دراســــة ســــنة 2202 مقابــل 

تميــزت   2022 ســنة  أن  كمــا   .2021 برســم   415

بالدراســات  المتعلقــة  اللاماديــة  الخدمــة  بإطــاق 

القبليــة عــن طريــق البوابــة الالكترونيــة التــي مكنــت 

مجموعــة مــن المهندســين المعمارييــن مــن تقديــم 

طلباتهــم عــن بعــد. 
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تأطير الإنتاج المعماري والتعميري وتحسين جودة المشاريع والمحافظة 
علــى التراث المحلي

فــي إطــار تنزيــل وتوطيــد السياســة المحليــة الراميــة 

للرفـــع مـــن جــودة الإطــار المشـــيد ومعــه الطبيعــي 

والتاريخــــي  الثقافــــي  التــــراث  علــــى  الحفــــاظ  مــــع 

التذكيــــر  يبقــــى بأهميــــة مــــن مــــكان  والمعمــــاري، 

ــذا  ــتنا لهــ ــا مؤسســ ــي توليهــ ــة التــ ــة الخاصــ بالعنايــ

الموضــوع والجهــود التــي مــا فتــأت تبذلهــا مــن أجــل 

ــتوى مســـطرة  ــى مسـ ــواء علـ ــوغ هــذا الهــدف سـ بلـ

ــاريع الاســتثمارية أو باقــي  ــة القبليــة للمشـ الدراسـ

ــزيء  ــاء والتجـ ــات رخـــص البنـ ــة طلبـ ــاطر دراسـ مسـ

)مســــطرة  الســــكنية  المجموعــــات  وإحــــداث 

والمســــاجد  والصغــــرى  الكبــــرى  المشــــاريع 

.)... الاســتثمار  ومشـــاريع 

ولهـــذا الغـــرض، يتـم حث المهندســين المعمارييــن 

وأصحــــاب المشــــاريع علــــى تبنــــي مجموعــــة مــــن 

المبــــادئ والأســــس التـــي تفضـــي للنتائـــج المرجـــوة 

الحضــــري والملخصــة فيمــــا  التســـيير  فـــي مجـــال 

يلــــي:

والعمرانيــة  يــة  المعمار الجـــودة  مــن  الرفـــع 

مــــن  تزيــد  عاليــــة  جــــودة  بتصميــــم مشــــاريع ذات 

اندماجهــا  وتضمــن  المباشــرة  بيئتهــا  قيمــة 

المثالــي فــي محيطهــا، وذلــك بالأخــذ بعيــن الاعتبــار 

والمعمــــار  الأصيلــة  المحليــــة  العمــــارة  لمكونــات 

؛ المعاصــــر

بلمســات  تمتــاز  التــي  المشـــاريع  تشـــجيع 

مدروســــة  وأحجــــام  وأشــــكال  مميــــزة  يــــة  معمار

غنيــــة  جــــد  بمــــواد  مشــــكلة  وواجهــــات  بعنايــــة 

النباتــــي  العنصــــر  مــــن  تتخــــذ  والتــــي  ومتناســــقة 

مؤهلاتهــــا؛ أهــــم  والأخضــر 

الســــهر علــــى احتــــرام مواثيــــق العمــــارة والمناظـر 

المعـــدة مـــن طـــرف هـــذه الوكالـــة فـــي إطــار مهمتهــا 

المتعلقــة بالتخطيــط والمصــادق عليهــــا مــــن طــــرف 

جميــــع الهيئــات المعنيــة؛

المســــاهمة فــــي الحفــــاظ علــــى العناصــــر التقنيــــة 

والهندســــية التــــي تحيــــل الواجهــــات علــــى نمطهــــا 

المعمــــاري؛

المحافظــــة علــــى المبانــــي التــــي تتواجــــد بقطاعــات 

تكتســـي أهميــة تاريخيــة وتراثيــة خاصــة؛

احتــرام ارتفــاق حظــر التعليــة مــن أجــل الحفـاظ علـى 

نفـس الأحجام ببعـض القطاعات والمجالات؛

دفاتــــر  علــــى  الضروريــــة  التدابيــــر  بعــــض  إدخــــال 

التحمــــات مــــن أجــــل ضمــــان تناســــق واســــتدامة 

ونقــــاء المشــــاريع التــــي ســــيتم تشــــييدها والســــكن 

فيهــا كاعتمـــاد أجهـــزة لتنظيـــف الواجهـــات خصوصـــا 

منهــا؛ الزجاجيــة 

دعــم مشــاريع إحــداث المجموعــات الســكنية التــي 

يســــهل التحكــــم فــــي شــــكلها وتصورهـــا النهائـــي. 

أمـــا مشـــاريع التجـــزئات فيتم تفضيلهــــا وتشــــجيعها 

بالمناطــــق المهــــددة بالســكن غيــر المنظــم، وفــــي 

هــــذه الحالــــة ومــــن أجــــل ضمــــان أدنــــى درجــــة مــــن 

المعمـــاري  التنســيق  تصــور  يفــــرض  التناســــق 

تلقائيــــة؛ للواجهـــات بطريقــة 

المشــــاركة فــــي وضــــع تعميــــر مندمــــج ومســــتدام 

ينبنــــي علــى إدمــاج الفضــــاءات الخضــراء والمشــجرة 

كمبــدأ  الخضـــراء  والواجهـــات  الأســــطح  عــــن  عــــدا 

أساســـي فـــي إعــداد تصاميــــم التعميــــر والهندســــة 

المعماريــــة. 
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تفــــرض  الملفــات  دراســـة  لجــن  أن  الإشــارة  وتجــدر 

بالنســــبة للمشــــاريع المتواجــــدة علــى محاور رئيسـية 

وقبالــة الســـاحات والمجــالات الخضــراء وبصفة عامة 

كل المشـــاريع التــي تعتبــر مهمــة نظــــر لطبيعتهــــا 

ــي  ــة التــ ــق التقنيــ ــم الوثائــ ــرورة تقديــ ــا، ضــ أو موقعهــ

تســــمح بتقييــم هــــذه المشــاريع علـى المدى القريـب 

والمعماريـــة  العمرانيـــة  الناحيـــة  مـــن  والمتوســـط 

ــة. والجماليـ

ودائمــــا فــــي إطــــار الإجــــراءات المصاحبــــة فــــي مجـــال 

أن  إلــــى  الإشــارة  الضـــروري  مـــن  المجالـــي،  التدبيـــر 

الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة قــــد واصلــت خــال ســنة 

2022 أجــــرأة وتنزيــــل مجموعـــة مـــن التدابيـــر يتمثـــل 

أهمهـــا فيمــا يلــي: 

الحــــرص علــــى تقديــــم المســــاعدة لكافــــة الشـــركاء 

 5- أشغال لجنة اليقظة ومراقبة البناء غير المنظم :
الجدول رقم 23: عدد جولات المراقبة والمخالفات المسجلة برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

العمالة /
الإقليم

عدد المخالفات المسجلة عدد جولات المراقبة 

2021202220212022

عمالة 
203197579591طنجة-أصيلة

إقليم 
11123043الفحص-أنجرة

214209609634المجموع

وتشــــجيع  الملفــات  دراســـة  آجــال  تقليــص  بهــدف 

الاستثمار وتحســــين منــــاخ الأعمال عـــن طريـــق برمجـة 

حصـص عمـل منتظمـة مـع جميــع الشــركاء المهنييــن 

لمختلـــف  مناســـبة  حلـــول  لإيجــاد  والمؤسســــاتيين 

دراســــة  خــــال  مواجهتهــــا  يمكــــن  التــي  المشـــاكل 

ــات؛ الملفــ

اســــتقبال المواطنيــــن والمرتفقيــــن الراغبيــــن فــــي 

معرفــــة مــــآل ملفاتهــــم أو الحصـــول علـــى توضيحـــات 

تفصيليـــة بخصوص الملاحظـــات التقنيـــة المبـــذاة من 

ــة؛ ــرف اللجــان المتخصصــ طـ

تزويــد المرتفقيــن والمهنييــن بالإحصائيات والبيانــات 

العامــــة المتعلقــــة بالتدبيــــر الحضــــري حســــب الحاجــــة 

وذلــــك طبقــــا للقانــــون المنظــــم للحــــق فــــي الحصــــول 

علــــى المعلومــات.
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رقــــم للقانــــون  التشــــريعية  للمقتضيــــات  طبقــــا 

12-66 المتعلــــق بمراقبــــة وزجــــر المخالفــات فــي ميــدان 

التعميــــر والبنــــاء، المنشــــور بالجريــــدة الرســـمية عــدد 

6501 بتاريخ 19 شـــتنبر 2016 ، وفي إطـــار مهـــام الوكالـــة 

الحضريـــة لطنجـــة، شـــاركت هــــذه الأخيــــرة ســــنة 2022 

اليقظـــة ومراقبـــة  لجـــن  بهـــا  209 جولــــة قامــــت  فــــي 

197 بالمجــال الترابــي لعمالــة طنجــة- الأوراش، منهـــا 

أصيلة و12 على مســــتوى إقليــــم الفحص-أنجــــرة، حيــــث 

ســــجلت 634 مخالفـــة علـــى صعيـــد الولايـــة.

ويمكـــن تمثيـــل المخالفـــات المســـجلة أساســـا فيمـــا 

يلـــي:

للرخــــص  مخالفـــة  أو  رخصـــة  بـــدون  بنـــاء  تشـــييد 

المســــلمة؛

عــدم احترام مقتضيات الرخص المســلمة؛

للبنــاء)منطقــــة  صالحــــة  غيــــر  مناطــــق  فــــي  البنــــاء 

الارتفاقــات...(؛ البنــــاء،  محرمــــة 

البنـــاء فـــوق الملــك العمومـــي أو الخــاص للدولـــة أو 

الســــالية  أو  الترابيــة  للجماعــات  تعــود ملكيتــه  الـــذي 

دون تراخيــــص مســــبقة ؛ 

القانونيـــة  والمســــاطر  المســــالك  احتــــرام  عــــدم 

ــاح  ــة إصــ ــتغلال رخصــ ــال )اسـ ــص مث ــة بالرخـ المتعلقـ

ــة ...(؛  ــرات جذريــ ــاز تغييــ ــاء أو إنجــ ــادة بنــ ــل إعــ ــن أجــ مــ

تغييــــر العلــــو المســــموح بــــه أو الأحجــام أو المواقــــع 

المــــأذون فيهــــا بالبنــــاء؛

الغــــرض  أو  بناؤهــــا  المبــــاح  المســــاحة  تغييــــر 

البنــــاء؛ لــــه  المخصــــص 

عــــدم احتــــرام التصفيفــــات الجماعيــة؛ 

البنــاء  ومــــواد  والألــوان  الواجهــــات  احتــــرام  عــــدم 

. خصــة لمر ا

ومساهمة منها في الحــــد مــــن المخالفــــات فــــي ميــدان 

التعميــــر والبنــــاء وفــي إطــار الرؤيــة التشــاركية التــي تــم 

وضعهــا بتشــــاور مــــع الفاعليــــن المحلييــــن المعنييــــن 

مــــن أجــــل تنفيـــذ مقتضيـــات القانـــون الســالف الذكــر، 

واصلــت الوكالــــة الحضريــــة خــال ســنة 2022 تطبيقهــا 

تتمثــــل  والتــي  ســابقا  المتخــذة  العمليــــة  للإجــــراءات 

فــي: 

بالمراقبــــة  للقيــــام  الأســبوع  فــي  يوميــن  تخصيــص 

ــة مــن طــرف الفــرق التــي  ــة والتلقائيــ ــة والفجائيــ الفوريــ

أوكلــت لهــا هــذه المهمــة وفــق برنامــــج العمــــل المتفــق 

عليــه مــع الفرقــاء المحلييــن، ممـــا مكــن مــن تأطيــر أكبــــر 

للمجــــال الترابــــي؛ 

مختلــــف  مــــن  بطلــــب  بــــالأوراش  اليومــي  التدخــــل 
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ــلطات  ــة، الإقليــم، الســ ــن )العمالــ ــن المحلييــ الفاعليــ

؛ والمقاطعــــات(  الجماعــــات  المحليــــة، 

الســــهر علــــى التنســــيق التــام بيــــن كافــة المتدخلين 

فــي عمليــة مراقبــــة أوراش البنــــاء ؛

تحســــيس المهندســــين المعمارييــــن عــــن طريــــق 

تنظيـــم  بضــــرورة  للمهندســــين  الجهويــــة  الهيئــــة 

فتــــح  وإلزاميـــة  الأوراش  وإغــاق  افتتـــاح  تدابيـــر 

ومســــك دفتــــر للــــورش يتضمــــن جميــــع المعلومــات 

وتتبــــع  افتحــــاص  ضمــــان  مــــن  تمكــــن  والبيانــــات 

المراقبيــــن؛ طــــرف  مــــن  الأوراش  هــــذه  ومراقبــــة 

أســــيجة  لمراقبــــة  مخصصــــة  جــــولات  تنظيــــم 

أن  يجــــب  التــــي  الإشــهارية  واللوحــــات  الأوراش 

تكــــون مطابقــــة للنمــــوذج المعــــد مســـبقا مـــن طـرف 

هــــذا  مــــن  الغــــرض  ويبقـــى  المعنيـــة.   الســـلطات 

ــة  ــة المدينــ ــى تناســــق ونظافــ ــة علــ الإجــراء المحافظــ

ــام  ــهيل مهــ ــن وتســ ــامة المواطنيــ ــان ســ ــع ضمــ مــ

اقبيــــن؛ المر

وعــــدد  نــــوعية  تبيــــن  دوريــــة  إحصائيــــات  إعــــداد 

تعـــرض  والتـــي  الميدانيـــة  والخرجـــات  المخالفـــات 

)العمالــة  المعنيــة  الجهــــات  علــــى  دائمــــة  بصفــــة 

الوصيــة(. والــوزارة  والإقليــم 

وفــي هــذا الصــدد، وبغيــة تثميــن عنصرهــا البشــري 

ــة قــدرات مراقبيهــا فــي مجــال  ــن أطرهــا وتقوي وتكوي

الوكالــة الحضريــة لطنجــة  التعميــر والبنــاء، حرصــت 

علــى المشــاركة فــي الــدورة التكوينيــة حــول "مراقبــة 

التــي  والبنــاء"  التعميــر  مجــال  فــي  المخالفــات  وزجــر 

التكويــن  بمركــز  وذلــك  الوصيــة  الــوزارة  نظمتهــا 

التابــع لجامعــة الاخويــن بإفــران خــال الفتــرة الممتــدة 

2022. وقــد اســتفاد مــن هــذا  23 دجنبــر  إلــى   19 مــن 

للمتفشــيات  تابعيــن  مراقبيــن  التخصصــي  التكويــن 

ــي والتعميــر والهندســة  ــراب الوطن الجهويــة لإعــداد الت

لبعــض  إضافــة  الحضريــة  وللــوكالات  المعماريــة، 

المركزيــة.  المديريــات  موظفــي 

ولكــن، يجــــب الإشــارة إلــــى أنــــه ورغــــم كل المجهــودات 

المبذولــة مــن طــرف جميــع الجهــات المعنيــــة )العمالــــة 

والإقليــم والجماعــــات والســـلطات المحليـــة والوكالــة 

معقــــدة  جــــد  المخالفــــات  ظاهــــرة  تبقــى  الحضريــة(، 

وتســــاهم فــــي تشــــويه المشــــهد الحضــــري والقــــروي.
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6 -أشــــغال اللجــــنة المكلفــــة برخــــص الســــكن والتســــليم 
المؤقــــت والنهائــي:  

الجدول رقم  24:  حصيلة اللجن المكلفة برخص السكن والتسليم المؤقت والنهائي خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

20212022السنة

النسبة المئوية%عددا لمشاريعالنسبة المئوية%عدد المشاريعالجماعةالعمالة /الإقليم

عمالة طنجة-أصيلة

31%17.48%4طنجة

23%26.16%6كزناية

11%133%3أصيلة

--4.35%1العوامة

4%4.351%1حجر النحل

4%4.351%1الزينات

4%1--أحد الغربية

إقليم الفحص-أنجرة

4%8.71%2البحراويين

4%1--القصر الصغير

4%1--قصر المجاز

7%17.42%4الجوامعة

--4.35%1ملوسة

4%1--تغرامت

100%10026%23المجموع

برخــص  المكلفــة  اللجـــن  أجـــرت   ،2022 ســـنة  خــال 

الســـكن والتســـليم المؤقـت والنهائـي 27 زيـارة بنسبة 

78 % علــى مســتوى عمالــة طنجة-أصيلــة و22 % علـــى 

صعيـــد إقليـــم الفحص-أنجـــرة، حيـــث تــم البــث فــي  26 

31 % منهــا بجماعــــة طنجــــة و23 % بجماعــة  طلبــــا، 

كزنايــة و11 % بجماعــة أصيلــة و7 % بجماعــة الجوامعــة 

و4 % بــكل مــن جماعــات حجــر النحــل والزينــات وأحــد 

الغربيــة والبحراوييــن والقصــر الصغيــر وقصــر المجــاز 

وتغرامــت.
حصيلة اللجن المكلفة برخص السكن والتسليم المؤقت والنهائي حسب الجماعات 

برسم سنة 2022 مقارنة بسنة 2021
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الجــدول رقــم 25: توزيــع المشــاريع موضــوع طلبــات رخــص الســكن والتســليم المؤقــت والنهائــي حســب نوعيتهــا خــال ســنة 2022 
مقارنــة مــع ســنة 2021

توزيع المشاريع موضوع طلبات رخص السكن والتسليم المؤقت والنهائي حسب نوعيتها برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

20212022السنوات

النسبة المئوية%عدد المشاريعالنسبة المئوية%عدد المشاريعنوعية المشروع

19%21.75%5التجزئات

--4.4%1مجموعة فيلات

15%17.44%4المجموعات السكنية

4%13.11%3الوحدات الصناعية

58%3915%9المساجد

4%1--الخدمات
--4.4%1مشاريع أخرى

100%10026%23المجموع
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بنســبة 58% ،شــكلت المســاجد أغلبيــة المشــــاريع 

اللجــــن  طــــرف  مــــن  معاينتهــــا  تمــــت  التــــي 

الســـكن  رخـــص  طلبـــات  فـــي  بالبــــث  المكلفــــة 

والتســـليم المؤقـــت والنهائــي برســم ســنة 2022، 

المجموعــات  ثــم   %  19 بنســبة  التجزئــات  تليهــا 

مشــاريع  الأخيــر،  وفــي   ،%  15 بمعــدل  الســكنية 

ــكل  ــة بنســبة 4 % ل الخدمــات والوحــدات الصناعي

  . منهمــا

 ويبقــــى مــــن المهــــم التوضيــــح بــــأن دور الوكالــــة 

ــث  ــة بالبــ ــن المكلفــ يــــة فــــي حضيــــرة اللجــ الحضر

ــليم المؤقـــت  فـــي طلبـــات رخـــص الســـكن والتسـ

التحقــــق  علــــى  فقــــط  يقتصــــر  لا  والنهائــــي 

للتصاميــــم  المنجــــزة  الأشــغال  مطابقــــة  مــــن  

ــن:      ــد مــ ــى التأكــ ــا إلــ ــي أيضــ ــن يرمــ ــة ولكــ المرخصــ

بدفاتــر  المضمنــة  الالتزامــات  مجمــوع  احتــرام 

المشــاريع؛ تحمــات 

البنــاء  ومــواد  والألــوان  الواجهــات  احتــرام 

لهــا؛  المرخــص 

ــة  ــة، خاصـ ــة الخارجيـ ــن انجــاز أشــغال التهيئـ حسـ

تهيئـــة الســـاحات ومواقـــف الســـيارات وفضـــاءات 

الخضـــراء  والمســـاحات  للأطفــال  الترفيـــه 

؛ . . . والمشـــجرة،

الضــــروري  التســــليم  علــــى  المشــــاريع  حصــــول 

مــــن طــــرف المصالــــح المكلفــــة بالبنيــــات التحتيــــة 

بــــاء  الأساســية )التطهيــــر، المــــاء الشــــروب، الكهر

وخطــــوط الهاتــــف...(؛

يــر  التقار خــال  مــن  المنجــزة  الطــرق  جــودة 

والمختبــرات؛ المختصــة  الدراســة  مكاتــب 

بــــط  الر لطــــرق  المشــــاريع  أصحــــاب  إنجــــاز 

كلمــــا  وإصــــاح  للمدينــــة  الطرقيــــة  بالشــــبكة 

تــــم إتلافــــه نتيجـــة أشـــغال البنـــاء وإعـــادة البيئـــة 

ــة )الأشــجار،  ــا الأصلي ــروع لحالتهـ ــة للمشـ المحيطـ

والطــــرق...(؛ الأخضــر  المجـــال 

احتــرام معاييــر الســامة عنــد الهلــع والحريــق.
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 الــــتــــأطــــيــر
 والمصاحبة
 الــقــانـونــيــة
                  والــعــقـاريـة



1-مذكرة المعلومات التعميرية:

ينــدرج تســليم مذكــرة المعلومــات التعميريــة فــي إطــار 

الحضريــة  الوكالــة  مصالــح  تقدمهــا  التــي  الخدمــات 

مســتثمرين  مــن  معهــا،  والمتعامليــن  للمرتفقيــن 

إخبــار  بغــرض  وذلــك  عموميــة،  وهيئــات  وخــواص 

الــذي  المخصــص  بالاســتعمال  بالأمــر  المعنييــن 

لــه العقــار وفقــاً لمقتضيــات وثائــق التعميــر  يخضــع 

العمــل.  بهــا  الجــاري 

وفــي إطــار الاستراتيجية التشــاركية لهذه المؤسسة، 

مــا  بتســليم   2022 ســنة  خــال  الأخيــرة  هــذه  قامــت 

مقابــل  تعميريــــة  معلومــــات  مذكــــرة   674 مجموعــه 

توصلــت  طلبــات  علــى  بنــاء  وذلــك   ،2021 ســنة   940

بهــا ســواء عــن طريــق الإيــداع المباشــر أو عــن طريــق 

الجــدول  فــي  مبيــن  هــو  كمــا  الإلكترونيــة  الخدمــة 

أســفله. ويرجــع الانخفــاض الملحــوظ فــي عــدد مذكرات 

التعميــر المســلمة، إلــى تنفيــذ مقتضيــات الدوريــة عــدد 

1052 الصــادرة عــن الــوزارة الوصيــة بتاريــخ 01 مــارس 

2022 بخصــوص مذكــرة المعلومــات التعميريــة  والتــي 

نصــت علــى التقيــد الصــارم بمحتواهــا مــن خــال تســليم 

هــذه الوثيقــة فــي الحــالات التاليــة : 

بوثيقــة  مغطــاة  منطقــة  فــي  متواجــدة  عقــارات 

الكتلــة  تنميــة  مخطــط  أو  التهيئــة  )تصميــم  تعميــر 

العمرانيــة القرويــة( لا تــزال آثارهــا القانونيــة المترتبــة 

أجــل  داخــل  ســارية  العامــة  المنفعــة  إعــان  علــى 

القاضــي  النــص  نشــر  تاريــخ  مــن  ابتــداء  ســنوات   10

تنميــة  مخطــط  أو  التهيئــة  تصميــم  علــى  بالموافقــة 

الرســمية؛ الجريــدة  فــي  القرويــة  العمرانيــة  الكتلــة 

مشــروع  يكــون  منطقــة  فــي  متواجــدة  عقــارات 

تصميــم تهيئتهــا فــي طــور المصادقــة، وذلــك داخــل 

العلنــي  البحــث  اختتــام  تاريــخ  بيــن  الفاصلــة  الآجــال 

فــي  عليــه  بالمصادقــة  القاضــي  النــص  نشــر  وتاريــخ 

الجريــدة الرســمية )فــي هــذه الحالــة تســليم المذكــرة 

مــع تضمينهــا عبــارة تفيــد بــأن مشــروع وثيقــة التعميــر 

يمكــن أن يطــرأ عليــه تغييــر علــى اعتبــار أنــه لايــزال فــي 

المصادقــة(؛   طــور 

أمــا بخصــوص الحــالات غيــر تلــك المشــار إليهــا أعــاه،  

فتدخــل فــي إطــار الحــق فــي الحصــول علــى المعلومات.

الجدول رقم 26 : توزيع المذكرات التعميرية المسلمة ورقيا وعن طريق الخدمة الإلكترونية برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

المذكرات التعميرية المسلمة المذكرات التعميرية المسلمة ورقياالسنة
المجموععن طريق الخدمة الإلكترونية

2021103837940

2022270404674
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بلغت نسبة المذكـــرات التعميريـــة المعالجـــة عـــن طريـــق 

المنصـــة الالكترونيـــة للوكالـــة الحضريـــة لطنجـــة 60 %مــن 

مجمــــوع المذكــــرات المســــلمة ســــنة 2022 مقابــل 89 % 

ســنة 2021. 

خولـــت  قــد  اللاماديــة  الخدمـــة  هــذه  كــون  مــن  وبالرغــم 

المذكـــرات  علـــى  الحصـــول  المرتفقيـــن  مـــن  للعديـــد 

التعميريـة عـن بعـد دون التنقـل إلـى مقـر هـذه المؤسسـة 

مـــن أجـــل تقديـــم طلبهم ودفـــع المســـتحقات ثـــم اسـتلام 

الوثيقـــة، إلا أن نســبة المذكــرات التعميريــة المســلمة عــن 

طريــق المنصــة الإلكترونيــة قــد عرفــت انخفاضــا مهمــا 

ســنة 2022 مقارنــة مــع ســنة 2021، ممــا يدعــو للبحــث عــن 

الأســباب التــي تعلــل هــذا التراجــع والتفكيــر فــي الطــرق 

والوســائل الكفيلــة بتشــجيع المرتفقيــن علــى اســتعمال 

الخدمــة الرقميــة لتســليم مذكــرة المعلومــات التعميريــة. 
توزيع المذكرات التعميرية المسلمة ورقيا وعن طريق الخدمة الإلكترونية 

برسم سنة 2022  مقارنة مع سنة 2021

التعميريــة  المعلومــات  مذكــرات  توزيــع   :27 رقــم  الجــدول 
المسلمة حسب المصدر خلال ســنة 2022 مقارنة بسنة 2021

توزيع مذكرات المعلومات التعميرية المسلمة حسب المصدر 
خلال ســنة 2022 مقارنة بسنة 2021

صاحب الطلب

عدد المذكرات التعميرية المسلمة

20212022

235133المهنيون

92120الشركات

613421الأشخاص الذاتيون

940674المجموع

أول  الذاتيــــون  الأشــخاص  شــــكل   ،2021 ســنة  غــرار  علــى 

طــــرف  مــــن  المســــلمة  التعميريــــة  للمذكــــرات  مصــــدر 

.2022 ســنة  برســم  الحضريــــة  الوكالــــة 
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توزيــع الأراضــي موضــوع طلبــات  
مذكــرات المعلومــات التعميرية 
الوكالــة  طــرف  مــن  المســلمة 

الحضريــة لطنجــة

التعميريـــة    والاستشـــارات  التعميريـــة  المعلومـــات  2-طلبـــات 
الخاصـة بالجماعـات الترابيـة والمؤسسـات العموميـة والإدارات:

يعــد موضــوع طلبــات المعلومــات والاستشــارات التعميريــة مــن المهــام الملقــاة علــى عاتــق هــذه المؤسســة لمــا لهــا 

العمرانييــن  والتدبيــر  التخطيــط  بمجالــي  وثيــق  ارتبــاط  لهــا  التــي  والمشــاريع  الملفــات  عــدد  علــى  ايجابــي  انعــكاس  مــن 

وبالاســتثمار. وفــي هــذا الســياق، تمــت معالجــة خــال ســنة 2022 مــا مجموعــه 536 طلبــا للمعلومـــات التعميريـــة الخاصــة 

430 %(، و45 استشــارة تعميريــة  2021 )ارتفــاع يعــادل  101 ســنة  بالجماعــات الترابيــة والمؤسســات العموميــة مقابــل 

خاصــة بالجماعــات الترابيــة والمؤسســات العموميــة وبالمرتفقيــن مقابــل 32 ســنة 2021 )ارتفــاع يعــادل40 %(.

الجــدول رقــم 28 : عــدد  طلبـــات المعلومـــات التعميريـــة والاستشـــارات التعميريـــة الخاصـــة بالجماعـــات الترابيـــة والمؤسســـات العموميـــة 
وبالمرتفقيــن خــال ســنة 2022 مقارنــة مــع ســنة 2021

عدد طلبات المعلومـات التعميريـة الخاصة السنة
بالجماعات الترابية والمؤسسات العمومية

الاستشارات التعميرية الخاصة بالجماعات 
الترابية والمؤسسات العمومية وبالمرتفقين

202110132

202253645

64



3-التأطير العقاري:

تحــــرص الوكالــــة الحضريــــة لطنجة علــى المشــاركة 

القابلــة  الأراضــي  اختيــار  لجنــــة  اجتماعــــات  فــــي 

العموميــة، حيــــث تعمــــل  التجهيــزات  لاســتيعاب 

رفقــة أعضــائها بزيــارات ميدانيــة للأوعيــة العقاريــة 

المعنيــــة  الاســــتثمارية  المشــــاريع  موضــــوع 

ــة  ــواء مرافــــق عموميــ ــا لاحتــ ــدى قابليتهــ ــدد مــ لتحــ

ــة  ــادرة الوطنيــ ــار المبــ ــي إطــ ــدرج فــ ــاريع تنــ أو مشــ

للتنميــــة البشــــرية. وفــــي هــــذا الإطــــار، قامــــت هذه 

المؤسســة بالمســــاهمة فــــي أشــــغال 82 لجنــــة 

اختيــــار الأراضــي ســنة 2022 وذلــــك بتنســــيق فعلــي 

مــــع كافــــة الشــــركاء فــــي ميــــدان التعميــــر بكل من 

عدد طلبـات المعلومـات التعميريـة والاستشـارات التعميريـة الخاصـة بالجماعـات 
الترابيـة والمؤسسـات العموميـة وبالمرتفقين خلال سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

لاســتيعاب  القابلــة  الأراضــي  اختيــار 
العموميــة التجهيــزات 

تقييم العقارات

شهادة الإبراء

أرضيـــة  بقـــع  تفويـــت  طلبـــات  دراســـة 
صناعيـــة مجهـــزة ذات صبغـــة عموميـــة 

مــــع  الفحص-أنجــرة،  وإقليــم  طنجة-أصيلــة  عمالــة 

ــة وفــــق  ــارات اللجنــ ــه اختيــ ــى توجيــ ــام علــ الحــــرص التــ

ــر. ــق التعميــ ــات وثائــ توجهــ

إطــار  فــي  مهمــا  شــريكا  الحضريــة  الوكالــة  تعتبــر 

الأشــغال المتعلقــة بتقييــم العقــارات، حيــث شــاركت 

إداريــة  لجنــة   107 أشــغال  فــي   2022 ســنة  خــال 

لتقييــم العقــارات المــراد تفويتهــا أو كرائهــا لــإدارات 

المهيكلــة  المشــاريع  إنجــاز  أجــل  مــن  الخــواص  أو 

والاجتماعيــة. الإداريــة  بالتنميــة  المتعلقــة  الكبــرى 

ــة لطنجــة خــال ســنة 2022  ــة الحضري شــاركت الوكال

فــي أشــغال 3 لجــن مكلفــة بمعاينــة إنجــاز المشــاريع 

المقامــة فــوق أراضــي ذات صبغــة عموميــة.

الصناعيــة،  المشــاريع  إنجــاز  فــي  منهــا  مســاهمة 

ــة لطنجــة خــال ســنة 2022  ــة الحضري شــاركت الوكال

فــي أشــغال 201 لجنــة مكلفــة بدراســة طلبــات تفويت 

بقــع أرضيــة صناعيــة مجهــزة ذات صبغــة عموميــة 

لإنجــاز مشــاريع صناعيــة.

أعــاه  المذكــورة  الإحصائيــات  إجمــال  ويمكــن  هــذا، 

التالــي: بالجــدول 

65



الجــدول رقــم 29 : حصيلــة مشــاركة الوكالــة الحضريــة لطنجــة فــي لجن اختيار الأراضي القابلة لاســتيعاب التجهيزات العمومية وتقييم 
العقارات وشــهادة الإبراء ودراســة طلبات تفويت بقع أرضية صناعية مجهزة ذات صبغة عمومية خلال ســنة 2022 مقارنة مع 2021

20212022اللجنة

5582اختيار الأراضي القابلة لاستيعاب التجهيزات العمومية

48107الخبرة وتقييم العقارات

503شهادة الإبراء

37201تفويت بقع أرضية صناعية مجهزة ذات صبغة عمومية

190393المجموع

حصيلة مشاركة الوكالة الحضرية لطنجة في لجن اختيار الأراضي القابلة لاستيعاب التجهيزات العمومية والخبرة وتقييم العقارات وشهادة الإبراء ودراسة طلبات تفويت بقع أرضية صناعية مجهزة 
ذات الصبغة العمومية خلال سنة 2022 مقارنة مع 2021

4-المصاحبة القانونية:
الحضريــة  الوكالــة  بــه  تضطلــع  الــذي  الحيــوي  الــدور  إن 

والتهيئــة  التعميــر  مجــال  فــي  المحليــة  المنظومــة  فــي 

المجاليــة بحكــم اختصاصاتهــا وكونهــا مؤسســة مواطنــة 

فــي خدمــة المواطــن بالدرجــة الأولــى، جعــل مــن أنشــطة 

الشــؤون القانونيــة أحــد أهــم اهتماماتهــا، خاصــة فــي إطــار 

المصالــح  لجميــع  القانونييــن  والدعــم  الاستشــارة  تقديــم 

ميــدان  فــي  العمــل  بهــا  الجــاري  والأنظمــة  للقواعــد  وفقــا 

التعميــر ومــا يتصــل بهــا مــن الاجتهــادات القانونيــة.

ويمكــن إبــراز الأنشــطة القانونيــة بالوكالــة الحضريــة لطنجــة 

مــن خــال العناويــن التاليــة: 
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إن تلبيــة حاجيــات المرتفــق أصبحــت تشــغل حيــزا لا 

يســتهان بــه ضمــن اهتمامــات المؤسســة وأولويــات 

علــى  جاهــدة  الأخيــرة  هــذه  تعمــل  بحيــث  عملهــا، 

مســاعدته علــى قضــاء مصالحــه فــي أحســن الظــروف 

لشــكاياته  الاســتجابة  وكــذا  معقولــة  آجــال  وخــال 

وتظلماتــه، وذلــك مــن خــال تطويــر خدماتهــا والرفــع 

مــن جودتهــا.

وبنــاء علــى مقتضيــات المرســوم رقــم 2.17.265 الصادر 

فــي 28 مــن رمضــان 1438 الموافــق ل23 يونيــو 2017 

المتعلــق بتحديــد كيفيــات تلقــي ملاحظــات المرتفقيــن 

ومعالجتهــا،  وتتبعهــا  وشــكاياتهم  واقتراحاتهــم 

عملــت الوكالــة الحضريــة لطنجــة خــال ســنة 2022 

فــي  الصــادر   2.17.265 رقــم  المرســوم  إلــى  بالرجــوع 

بخصــوص   )2017 يونيــو   23(  1438 رمضــان  مــن   28

واقتراحاتهــم  المرتفقيــن  ملاحظــات  تلقــي  كيفيــات 

إلــى نظــام  وشــكاياتهم وتتبعهــا ومعالجتهــا، وكــذا 

الجــودة المعتمــد مــن قبــل الوكالــة الحضريــة لطنجــة 

الأخيــرة  هــذه  تتلقــى   ،)2015 صيغــة   9001 )إيــزو 

عــن  المرتفقيــن  وشــكايات  واقتراحــات  ملاحظــات 

الوطنيــة  البوابــة  أو  الضبــط  بمكتــب  الإيــداع  طريــق 

www.chikaya.ma؛ للشــكايات  الموحــدة 

الوكالــة  مديــر  مــن  بقــرار  أحدثــت  الإطــار،  هــذا  وفــي 

الحضريــة لطنجــة بتاريــخ 15 أكتوبــر 2018 وحــدة عهــد 

إليهــا القيــام بالمهــام المنصــوص عليهــا فــي المــواد 

14 و15 مــن المرســوم الســالف الذكــر، بحيــث تعمــل 

هــذه الوحــدة علــى تحليــل مضمــون الشــكايات الــواردة 

4-1. تدبير الشكايات

واقتراحــات  لملاحظــات  الاســتجابة  علــى  جاهــدة 

عليهــا  الــواردة  شــكاياتهم  علــى  والإجابــة  المرتفقيــن 

ســواء عــن طريــق الإيــداع المباشــر أو مــن خــال البوايــة 

الوطنيــة الموحــدة للشــكايات التــي تــم إحداثهــا كأداة 

لتقريــب الإدارة مــن المواطنيــن وكوســيلة لتقويــم أداء 

جــودة خدماتهــا.  الإدارة وتحســين 

وتحــرص هــذه المؤسســة فــي إطــار سياســة القــرب، 

علــى تقديــم المســاعدة اللازمــة للمرتفقيــن فيمــا يخــص 

شــكاياتهم وتظلماتهــم وفقــا لمــا تقتضيــه الأخلاقيــات 

الإداريــة  المصالــح  إلــى  توجيههــم  وعلــى  الإداريــة، 

المعنيــة بقضاياهــم عندمــا يكــون موضــوع تظلمهــم لا 

يدخــل ضمــن الاختصاصــات المخولــة لهــا قانونــا.

آلية تدبير الملاحظات والاقتراحات والشكايات
عليهــا لتحديــد طــرق المعالجــة التــي تكــون كالآتــي: 

موافاتهــا  قصــد  المعنيــة  المديريــة  علــى  الإحالــة 

تحديــد  فــي  تفيــد  التــي  اللازمــة  والوثائــق  بالمعطيــات 

الجــواب؛ عناصــر 

ببعــض  الأمــر  يتعلــق  عندمــا  المباشــرة،  الإجابــة 

لــدى  متوفــرة  جوابهــا  عناصــر  تكــون  التــي  الشــكايات 

الوحــدة؛

الإحالــة علــى الســلطة المحليــة عندمــا يكــون موضــوع 

الشــكاية متعلقــا بالتبليــغ عــن مخالفــة تعميريــة؛

معالجــة ودراســة الشــكاية مــن طــرف أعضــاء الوحــدة 

عناصــر  توجيــه  مــع  المتوفــرة،  المعطيــات  علــى  بنــاء 

ــة كمــا هــي  ــى المرتفــق خــال الآجــال القانوني الجــواب إل

محــددة بالمرســوم المشــار إليــه أعــاه. 
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الوكالــة  طــرف  مــن  المبذولــة  المجهــودات  إطــار  فــي 

الحضريــة لطنجــة مــن أجــل التوظيــف الجيــد لمرتكــزات 

المقدمــة  الخدمــات  جــودة  وتطويــر  القــرب  سياســة 

والتظلمــات  الشــكايات  يخــص  فيمــا  للمواطنيــن 

الــواردة عليهــا، قامــت هــذه المؤسســة فــي إطــار الحيــاد 

والشــفافية ووفقــا لمــا تقتضيــه الأخلاقيــات الإداريــة، 

بمعالجــة مــا مجموعــه 184 شــكاية خــال ســنة 2022 

تســجيل  يعنــي  بمــا   ،2021 ســنة  شــكاية   132 مقابــل 

.% 39 ارتفــاع يعــادل 

ويمكــن تفســير هــذا الارتفــاع فــي عدد الشــكايات الواردة 

أغلبيــة  ارتبطــت  التــي  الحضريــة لطنجــة  الوكالــة  علــى 

مواضيعهــا بتعرضــات علــى التخصيصــات التعميريــة 

فــي  التعميــر  وثائــق  مــن  مجموعــة  بنشــر  للعقــارات، 

مرحلــة البحــث العلنــي خــال ســنة 2022. 

مؤشرات إحصائية عامة حول سجل التظلمات والشكايات

مــع  تــام  بتنســيق  الشــكايات  هــذه  دراســة  تمــت  وقــد 

المصالــح المعنيــة والــرد عليهــا فــي آجــال معقولــة بعــد 

القيــام بأعمــال البحــث الميدانــي والتحريــات اللازمــة طبقــا 

للقوانيــن الجــاري بهــا العمــل وخصوصــا تلــك المتعلقــة 

بإلزاميــة تعليــل القــرارات الإداريــة الصــادرة عــن الإدارات 

والمؤسســات  المحليــة  والجماعــات  العموميــة 

العموميــة.

الموحــدة  الوطنيــة  البوابــة  فــي  منهــا  وانخراطــا 

ــر الشــكايات  للشــكايات، وكــذا المنظومــة الخاصــة بتدبي

المحدثــة علــى صعيــد الــوزارة الوصيــة، اســتقبلت الوكالــة 

الحضريــة لطنجــة مــا مجموعــه 27 شــكاية مــن مصــادر 

متعــددة وتهــم مواضيــع مختلفــة انصبــت فــي مجملهــا 

علــى ميــدان التعميــر.

الجدول رقم 30: توزيع الشكايات الواردة على الوكالة الحضرية برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

السنة
الشكايات الواردة عن 
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الضبط
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يتضــــح أنه بالرغم مـــن المجهـــودات التـــي تبذلهـــا الدولـــة بشـــكل عـام والوكالـة الحضريـة لطنجة بشـكل خـاص مـن أجـل تشـجيع 

المرتفقيـــن علـــى اســـتعمال الخدمـــات اللامادية، لا زالت الشـــكايات عن طريـــق الإيداع بمكتب الضبـــط تشـــكل حيـــزا مهمـــا مـــن 

مجمـوع الشـكايات الـواردة علـى المؤسسـة.

الجدول رقم  31:  تصنيف الشكايات حسب الموضوع برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

الجدول رقم 32:  تصنيف الشكايات حسب المصدر برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

تصنيف الشكايات حسب الموضوع برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

تصنيف الشكايات حسب المصدر برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

التخطيط السنة
المجالي

التدبير 
المجموعمختلفاتالمجالي

2021189222132

2022827527184

المجموع المهنيون الجمعيات الأشخاص الذاتيون الإدارات والمؤسسات 
العمومية السنة

132 9 24 78 21 2021

184 11 35 112 26 2022

المهنيون
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خــال  بهــا  المتوصــل  الشــــكايات  مجمــــل  أن  يلاحــظ 

ســنة 2022 همــت بالأســاس مجــــال التخطيــط المجالــي 

بخــاف ســنة 2021 حيــث كانــت معظم الشــكايات تصب 

فــي مجــال التدبيــر الحضــري. كمــــا أن أغلــــب الشــــكايات 

المودعــــة خــال ســنتي 2021 و2022 كانــت مــن طــرف 

الأشــخاص الذاتييــــن، ويعــزى هــذا الأمــر إلــى الثقــة التــي 

ــة لــدى المواطنيــن. ــة الحضري اكتســبتها الوكال

وفــــي نفــــس الإطــار، شــــاركت الوكالــــة الحضريــــة خــال 

ســنة 2022 بمعيــــة الفرقــــاء فــــي 91  لجــــنة مختلطــــة 

ــم  ــن وتظلماتهــ ــكايات المواطنيــ لدراســة ومعاينــة شــ

مقابــل 99 لجنــة ســنة 2021، وذلــك عبــــر دعــــوات مــــن 

والجماعــات  الســلطات  خاصــة  المحليــة  المنظومــــة 

المحليــــة ومؤسســــة  الوســــيط.

بالشــكايات  المتعلقــة  المختلطــة  اللجــن  حصيلــة 
 2021 ســنة  مــع  مقارنــة   2022 ســنة  خــال 

4-2. تقديــم الــرأي القانونــي والعقــاري 
فــي مجــال منازعــات التعمير

4-3.دراســة ملفــات طلبــات الرخــص 
مــن الناحيــة القانونيــة

4-4. إبداء الرأي في مشاريع النصوص 
المتعلقــة  والتشــريعية  التنظيميــة 

بالتعمير

القانونــي  برأيهــا  الحضريــة  الوكالــة  أدلــت   ،2022 خــال 
فــي مجموعــة مــن المنازعــات التــي كانــت طرفــا فيهــا، 
حيــث عملــت علــى تقديــم بطاقــات قانونيــة بخصــوص

22 قضية معروضة أمام أنظار القضاء.

والتجــزيء  البنــاء  رخــص  طلبــات  ملفــات  دراســة  إن 
والتقســيم وإحــداث المجموعــات الســكنية مــن الوجهــة 
القانونيــة، تشــغل حيــزا هامــا ضمــن اهتمامــات الوكالــة 
الحضريــة بحيــث تســهر هــذه الأخيــرة علــى إبــداء رأيهــا 
مــن الناحيــة القانونيــة فــي المشــاريع المعروضــة علــى 
أنظــار مختلــف اللجــن بنــاء علــى المقتضيــات القانونيــة 

المتعلقــة بالتعميــر.

رأيهــا بمشــاريع  إبــداء  علــى  الحضريــة  الوكالــة  تســهر 
وذلــك  عليهــا،  الــواردة  بالتعميــر  المتعلقــة  القوانيــن 
قصــد المســاهمة فــي إيجــاد الحلــول والصيــغ القانونيــة 
للمشــاكل المطروحــة، كمــا أنهــا تدلــي بالمقترحــات التــي 
تراهــا ملائمــة لتجــاوز نقائــص بعض النصــوص القانونية 

المتعلقــة بالتعميــر وتكييفهــا مــع الواقــع المعــاش.
ودائمــا فــي إطــار المواكبــة القانونيــة وإشــعاع الثقافــة 
القانونية بالمؤسســة وخارجها، تعمل الوكالة الحضرية 

علــى:
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تقديــم الاستشــارة القانونيــة لمختلــف الشــركاء خاصــة 

علــى مســتوى المنظومــة المحليــة؛

مختلــف  علــى  الجديــدة  والدوريــات  القوانيــن  تعميــم 

الشــركاء؛

تتبع ومراقبة إجراءات المصادقة على وثائق التعمير؛

تتبــع تنزيــل إجــراءات تبســيط مســاطر البنــاء فــي العالــم 

القــروي والتــي تنــص علــى مجموعــة مــن التدابيــر المتعيــن 

اتخاذهــا فــي إطــار المقاربــة الجديــدة لتأطيــر التعميــر فــي 

ــم القــروي؛ العال

علــى  والعمــل  الوزاريـــة  الدوريـــات  مقتضيــات  تتبــع 

وتعميمهــا.  تنزيلهــا 

وفيمــا يلــي أهــم الدوريــات الــواردة علــى الوكالــة الحضريــة 

لطنجــة برســم ســنة 2022:

الجدول رقم 33: أهم الدوريات الواردة على الوكالة الحضرية لطنجة من طرف الوزارة الوصية برسم سنة 2022

الجهة المصدرة للدوريةرقم الدوريةالتاريخالموضوع

تفعيل مخرجات الدليل المرجعي للمرافق 
وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 11057 مارس 2022العمومية والخاصة ذات النفع العام

وسياسة المدينة

وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 11058 مارس 2022المقاربة المتجددة لإعداد ضوابط التهيئة
وسياسة المدينة

وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 11052 مارس 2022مذكرة المعلومات التعميرية
وسياسة المدينة

292120 أبريل 2022حول شهادة عدم الصبغة الفلاحية

- وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 
وسياسة المدينة 
–  وزارة  الداخلية

 –  وزارة  الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية 
والمياه والغابات

وضع برنامج وطني للتدخل في المناطق التي 
وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 101819 أبريل 2022تحتاج إلى إعادة الهيكلة

وسياسة المدينة

بخصوص المنطقة الآمنة للمؤسسات 
وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 213960 يونيو 2022السجنية

وسياسة المدينة
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الجدول رقم 33: أهم الدوريات الواردة على الوكالة الحضرية لطنجة من طرف الوزارة الوصية برسم سنة 2022 )تتمة(

الجهة المصدرة للدوريةرقم الدوريةالتاريخالموضوع

وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 213921 يونيو 2022مواكبة المقام الصيفي لمغاربة العالم لسنة 2022
وسياسة المدينة

مواكبة برنامج تأهيل وتهيئة المؤسسات والمراكز 
وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 234017 يونيو 2022الصحية التابعة لوزارة الصحة والحماية الاجتماعية

وسياسة المدينة

تنظيم أيام لفائدة المغاربة المقيمين بالخارج 
تحت شعار " الوكالات الحضرية في خدمة مغاربة 

العالم"
وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 204355 يوليوز 2022

وسياسة المدينة

بشأن اقتراح تعيين مراقبين في مجال التعمير 
277.22 يوليوز 2022والبناء وتنسيق وتتبع عمليات المراقبة

- وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 
وسياسة المدينة 
–  وزارة  الداخلية

انطلاق برنامج تأهيل وتهيئة المؤسسات ومراكز 
وزارة  الداخلية2310862 يونيو 2022الرعاية الصحة الأولية بجهات المملكة

تحيين البوابة الجغرافية الوطنية المتعلقة بوثائق 
وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 127027 دجنبر 2022التعمير

وسياسة المدينة

بخصوص الإعلان عن طلب المشاريع لسنة 2023 
وزارة  إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان 297495 دجنبر 2022التي تهم تدبير مخاطر الكوارث الطبيعية

وسياسة المدينة
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الجدول رقم 34: طلبات الحصول على المعلومات برسم سنة 2022 

5-الحق في الحصول على المعلومات:

تطبيقــا لأحــكام الفصــل 27 مــن الدســتور الــذي ينــص 

ــات والمواطنيــن فــي الحصــول علــى  علــى حــق المواطن

لــدى المؤسســات العموميــة،   المعلومــات المتوفــرة 

 12 بتاريــخ   6655 عــدد  الرســمية  بالجريــدة  صــدر  فقــد 

مــارس 2018، القانــون رقــم 13. 31 المتعلــق بالحــق فــي 

الحصــول علــى المعلومــات، والــذي يهــدف إلــى تعزيــز 

أســس ومبــادئ الحكامــة الجيــدة، وتدعيــم الشــفافية 

وتحســين علاقــة الإدارة بالمتعامليــن معهــا.

وفــي هــذا الســياق، عمــدت الوكالة الحضريــة على تعيين 

الأشــخاص المكلفيــن بمهــام تلقــي طلبــات الحصــول 

المعلومــات  وتقديــم  ودراســتها  المعلومــات  علــى 

ــد الاقتضــاء فــي إعــداد  لطالبيهــا وكــذا مســاعدتهم عن

طلباتهــم فــي حــدود الاختصاصــات الموكلــة لهــم، وفقــا 

للمقتضيــات القانونيــة المتعلقــة بهــذا الموضــوع. كمــا 

تــم تحديــد كيفيــة أدائهــم لمهامهــم، وكــذا التوجيهــات 

اللازمــة مــن أجــل التقيــد بأحــكام هــذا القانــون.

أداء  وتســهيل  المكلفيــن  الأشــخاص  ولمواكبــة 

مهامهــم، تــم إحــداث علــى المســتوى الداخلــي "لجنــة 

لتضطلــع  المعلومــات"  علــى  الحصــول  فــي  الحــق 

التاليــة:  بالمهــام 

مقتضيــات  لتفعيــل  ســنوي  عمــل  برنامــج  إعــداد 

مــن  مجموعــة  عبــر  وذلــك  الذكــر  الســالف  القانــون 

الموجــودة  تتلخــص فــي جــرد للمعلومــات  الإجــراءات 

بحوزتهــا مــع إعــداد قاعــدة معطيــات شــاملة وتصنيــف 

تحيينهــا  ضمــان  مــع  وحفظهــا  المعلومــات  وترتيــب 

بالنشــر  المشــمولة  المعلومــات  وتحديــد  باســتمرار 

الوســائل  بجميــع  نشــرها  بهــدف  وذلــك  الاســتباقي 

اســتعمالها  امكانيــة  إتاحــة  علــى  والعمــل  الممكنــة 

القانــون؛  ينــص عليــه  طبقــا لمــا 

إعــداد تقريــر ســنوي حــول حصيلــة تفعيــل مقتضيــات 

علــى  الحصــول  فــي  بالحــق  المتعلــق  القانــون 

. ت مــا لمعلو ا

التصنيف   عدد الطلبات

 533

طلبات متعلقةطلبات ذات طابع تعميري
 بالتخطيط الحضري

طلبات متعلقة 
مختلفاتبالتسيير الحضري

5151422
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إن مــا يفســر ارتفــاع عــدد طلبــات الحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات ذات الطابــع التعميــري هــو أجــرأة وتنزيــل مقتضيــات 

الدوريــة الوزاريــة عــدد 1052 المتعلقــة بمذكــرة المعلومــات التعميريــة الصــادرة بتاريــخ 1 مــارس 2022 والتــي أنصــت علــى منــح 

معلومــات تعميريــة فــي إطــار الحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات عندمــا يتعلــق الأمــر بعقــارات متواجــدة فــي منطقــة غيــر 

ــرة لا زالــت فــي طــور الدراســة، وأيضــا عندمــا يتعلــق الأمــر بعقــارات متواجــدة فــي  ــر أو أن هــذه الأخي ــق التعمي مغطــاة بوثائ

منطقــة مغطــاة بوثيقــة تعميريــة انتهــت مــدة ســريان الآثــار القانونيــة المترتبــة عــن إعــان المنفعــة العامــة بشــأنها.

كمــا أن محدوديــة عــدد طلبــات الحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات الــواردة علــى الوكالــة الحضريــة لطنجــة والمتعلقــة 

بالتخطيــط والتســيير الحضرييــن، راجــع بالأســاس إلــى حجــم الوثائــق والمعلومــات القابلــة للاطــاع لــدى العمــوم على مســتوى 

الموقــع الإلكترونــي، خاصــة أن هــذه المؤسســة عملــت علــى تصنيــف المعلومــات القابلــة للنشــر الإســتباقي، وهــو مــا يتضــح 

مــن خــال الجدوليــن التالييــن:

الجدول رقم 35: تصنيف المعلومات القابلة للنشر الاستباقي لدى الوكالة الحضرية لطنجة 

تصنيف المعلومات القابلة للنشر الاستباقي

العمالة أو الجهة
الإقليم

المصلحة 
المعنية

طبيعة 
المعلومات أو موضوعها

تاريخ صدور 
المعلومة

تاريخ تحيين 
ملاحظةالمعلومة )إن توفر(

جهة طنجة 
تطوان 

الحسيمة

عمالة طنجة 
أصيلة 

وإقليم الفحص 
أنجرة

الوكالة 
الحضرية 

لطنجة

النصوص  التشريعية 
والتنظيمية والدوريات 
والمناشر  المتعلقة 

بميدان التعمير

تاريخ النشر بالجريدة 
النشر بالموقع الإلكتروني عند التتميم أو التعديلالرسمية

للوكالة الحضرية لطنجة

الوثائق المتعلقة 
بمعلومات ذات طابع 

تعميري

تاريخ النشر بالجريدة 
عند التتميم أو التعديلالرسمية

النشر بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة، 

والتعليق بالسبورة الخاصة 
بالإعلانات

معلومات ذات طابع 
النشر بالموقع الإلكتروني عند التتميم أو التعديلتاريخ الإنجازعقاري )خرائط ودراسات(

للوكالة الحضرية لطنجة

ذات طابع مؤسساتي 
)اتفاقيات التعاون 

والشراكة(
النشر بالموقع الإلكتروني عند التعديلتاريخ التوقيع والمصادقة

للوكالة الحضرية لطنجة

المهام والتنظيم الهيكلي 
للوكالة الحضرية لطنجة

تاريخ النشر بالجريدة 
النشر بالموقع الإلكتروني عند التعديلالرسمية

للوكالة الحضرية لطنجة
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الجدول رقم 35: تصنيف المعلومات القابلة للنشر الاستباقي لدى الوكالة الحضرية لطنجة )تتمة(

تصنيف المعلومات القابلة للنشر الاستباقي

العمالة أو الجهة
الإقليم

المصلحة 
المعنية

طبيعة 
المعلومات أو موضوعها

تاريخ صدور 
المعلومة

تاريخ تحيين 
ملاحظةالمعلومة )إن توفر(

جهة طنجة 
تطوان 

الحسيمة

عمالة طنجة 
أصيلة 

وإقليم الفحص 
أنجرة

الوكالة 
الحضرية 

لطنجة

القوانين والمراسيم 
المحدثة للوكالة الحضرية 

لطنجة

تاريخ النشر بالجريدة 
النشر بالموقع الإلكتروني عند التتميم أو التعديلالرسمية

للوكالة الحضرية لطنجة

مقررات الإعلان عن إجراء 
مباريات التوظيف والنتائج 

النهائية

تاريخ التوقيع على 
ـــــالمقررات

النشر بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة 

والموقع الإلكتروني 
للخدمات العمومية 

والتعليق بالسبورة الخاصة 
بالإعلانات الإدارية

مقررات الإعلان عن فتح 
باب الترشيح لشغل 
مناصب المسؤولية 

والنتائج النهائية

تاريخ التوقيع على 
ـــــالمقررات

النشر بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة 

والموقع الإلكتروني 
للخدمات العمومية 

والتعليق بالسبورة الخاصة 
بالإعلانات الإدارية

إعلانات طلبات العروض 
ـــــتاريخ الإعلانالمتعلقة بالصفقات

النشر بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة 

والموقع الإلكتروني 
للصفقات العمومية 

والجرائد المحلية والوطنية

النشر بالموقع الإلكتروني ــــــــــالتقارير وبرامج العمل
للوكالة الحضرية لطنجة

الوثائق اللازمة 
لدراسة مشاريع البناء 

والتجزيء وإحداث 
المجموعات السكنية 

وتقسيم العقارات

تاريخ النشر بالجريدة 
عند التعديلالرسمية

النشر بالموقع 
الإلكتروني للوكالة 
الحضرية لطنجة، 

والتعليق بالسبورة 
الخاصة بالإعلانات

نماذج الطلبات المؤدى 
عنها

عند التحيينتاريح الإنجاز

النشر بالموقع 
الإلكتروني للوكالة 
الحضرية لطنجة 

والتعليق بالسبورة 
الخاصة بالإعلانات 

الإدارية

وثائق التعمير 
المصادق عليها

تاريخ النشر بالجريدة 
عند التعديلالرسمية

النشر بالموقع 
الإلكتروني للوكالة 

الحضرية لطنجة
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الجدول رقم 36: المعلومات والوثائق القابلة للإطلاع من لدن العموم

تدابير النشر الاستباقيكيفية تسليم المعلومة للمواطنكيفية طلب المعلومةنوع المعلومــــةالمعلومــــة

المهام و التنظيم الهيكلي للوكالة 
الحضرية لطنجة

-القوانين والمراسيم المحدثة للوكالة 
الحضرية لطنجة
-التنظيم الهيكلي

-لائحة بأسماء وهواتف مسؤولي 
الوكالة الحضرية لطنجة.

ــــ جميع الوسائل
ـــ البريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 

لطنجة؛
-المراسلة

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة

التوظيف

-مقررات  الإعلان عن  إجراء مباريات 
التوظيف بالوكالة الحضرية لطنجة 
-لوائح بأسماء المرشحين الذين تم 

اختيارهم لإجراء المباريات؛
-النتائج النهائية لمباريات التوظيف بما 

فيها لوائح الانتظار.

-طلب الترشيح

- البريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 
لطنجة؛

-البريد الإلكتروني للخدمات 
العمومية

- السبورة الخاصة بالإعلانات 
الإدارية

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة و الموقع  الإلكتروني 

للخدمات العمومية
و معلقة بالسبورة الخاصة 

بالإعلانات الإدارية

التعيين في مناصب المسؤولية

ـــمقررات  الإعلان عن  فتح باب الترشيح 
لشغل مناصب المسؤولية الشاغرة 

بالوكالة؛
-لوائح بأسماء المرشحين الذين تم 

اختيارهم لإجراء المقابلات أمام لجنة 
الانتقاء؛

- النتائج النهائية .

-طلب الترشيح

- البريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 
لطنجة؛

-البريد الإلكتروني للخدمات 
العمومية

- السبورة الخاصة بالإعلانات 
الإدارية

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة و الموقع  الإلكتروني 

للخدمات العمومية
و معلقة بالسبورة الخاصة 

بالإعلانات الإدارية

التقارير و برامج العمل
ــالتقارير الأدبية و المالية السنوية 

لحصيلة عمل الوكالة الحضرية لطنجة؛
-برامج عمل الوكالة الحضرية لطنجة

-البريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 
لطنجة؛

-المراسلة؛
-طلب شفوي.

ـ-البريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 
لطنجة؛

-المراسلة .

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية

الصفقات العمومية و طلبات 
العروض

ـ البرامج التوقعية السنوية للصفقات 
العمومية  المقرر إنجازها من طرف 

الوكالة الحضرية لطنجة؛
-ملفات طلبات العروض؛

- إعلانات طلبات العروض؛
-دفاتر الشروط الخاصة ؛

-أنظمة الاستشارة؛
-النتائج النهائية لطلبات العروض.

-

-البريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 
لطنجة

-الموقع الإلكتروني للصفقات 
العمومية

-الجرائد المحلية والوطنية

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة 

والموقع الإلكتروني للصفقات 
العمومية

والجرائد المحلية والوطنية

المحاسبة
ــالحصيلة وحسابات العائدات و 

التكاليف؛
-التقارير السنوية للأنشطة

-
ـالبريد الإلكتروني للوكالة الحضرية 

لطنجة؛
-المراسلة .

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة

التقارير والإحصائيات المتعلقة 
بشق التسيير الحضري

إحصائيات رخص البناء والتجزيء 
وإحداث المجموعات السكنية 

وتقسيم العقارات

البريد الإلكتروني،
تقديم الطلب،
البريد العادي.

البريد الإلكتروني،
جواب كتابي.

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة

إحصائيات أشغال لجنة اليقظة 
ومراقبة البناء

تقرير المجلس الإداري للوكالة 
الحضرية فيما يخص التدبير 

الحضري

استشارات ذات طابع تعميري 
ومعماري

مشاريع البناء والتجزيء 
وإحداث المجموعات السكنية 

وتقسيم العقارات
-الاطلاع المباشرطلب شفوي
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الجدول رقم 36: المعلومات والوثائق القابلة للإطلاع من لدن العموم )تتمة(

تدابير النشر الاستباقيكيفية تسليم المعلومة للمواطنكيفية طلب المعلومةنوع المعلومــــةالمعلومــــة

معلومات ووثائق ذات طابع 
تعميري

الوثائق اللازمة لدراسة مشاريع 
الاستثمار في إطار لجنة 

الاستثناءات
طلب شفوي،

البريد الإلكتروني،
الاطلاع المباشر،
البريد الإلكتروني، 

الوثائق اللازمة لدراسة مشاريع 
الاستثمار في إطار لجنة الاستثناءات 
منشورة بالموقع الإلكتروني للوكالة 
الحضرية لطنجة ومضمنة بالسبورة 

الخاصة بالإعلانات بالمديرية

نموذج طلب الخدمات المؤدى 
عنها

الوثائق المكونة لطلب الخدمات المؤدى 
عنها منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة ومضمنة 

بالسبورة الخاصة بالإعلانات

معلومات ذات طابع قانوني

ــــ النصوص التشريعية والتنظيمية 
والدوريات والمناشير المتعلقة 

بالتعمير
ــــ القوانين والمراسيم المحدثة 

للوكالات الحضرية

ــــ البريد الإلكتروني للوكالة 
الحضرية لطنجة
ــــ تقديم الطلب
ــــ البريد العادي

ـــ البريد الإلكتروني
 ــــ جواب كتابي

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة

-الاطلاع المباشرطلب شفويمشاريع البناء والتقسيم والتجزيئاستشارات قانونية

معلومات ووثائق ذات طابع 
تعميري

ـــ مذكرة المعلومات التعميرية 
)مؤدى عنها(

ــــ تعبئة نموذج طلب
ـــ جواب كتابيــــ الإدلاء بالوثائق اللازمة

لوثائق المكونة لطلب مذكرة 
المعلومات منشورة بالموقع 

الإلكتروني للوكالة الحضرية لطنجة، 
ومعلقة بالسبورة الخاصة بالإعلانات 

بالمديرية

ــــ تعبئة نموذج طلبـــ معلومات تعميرية
ـــ جواب كتابيــــ الإدلاء بالوثائق اللازمة

الوثائق المكونة لطلب مذكرة 
المعلومات منشورة بالموقع 

الإلكتروني للوكالة الحضرية لطنجة، 
ومعلقة بالسبورة الخاصة بالإعلانات 

بالمديرية

معلومات ذات طابع عقاري

ــ خرائط
ـــ إحصائيات

ــــ تقارير
ـــ دراسات

ــــ تقديم الطلب 
- طلب شفوي

ـــ جواب كتابي
- الاطلاع المباشر

منشورة بالموقع الإلكتروني 
للوكالة الحضرية لطنجة

ـــ اتفاقيات التعاون والشراكةمعلومات ذات طابع مؤسساتي
ـــ التقارير والدراسات المتوفرة

ــــ البريد الإلكتروني للوكالة 
منشورة بالموقع الإلكتروني ـــ البريد الإلكترونيالحضرية لطنجة

للوكالة الحضرية لطنجة

جدول خاص بوثائق التعمير وثائق التعمير
-المراسلةجميع الوسائلالمصادق عليها.

منشورة بالموقع الإلكتروني-شفاهية

-البريد الإلكترونيجميع الوسائلتقاريردراسات عامة
النشر بالموقع الإلكتروني-المراسلة
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6-تبسيط المساطر والإجراءات الإدارية:
المتعلــق   55.19 رقــم  القانــون  لمقتضيــات  تطبيقــا 

والنصــوص  الإداريــة  والإجــراءات  المســاطر  بتبســيط 

لطنجــة  الحضريــة  الوكالــة  تعمــل  لتطبيقــه،  الصــادرة 

مــن جهــة، علــى قضــاء مصالــح المواطــن والاســتجابة 

وتبســيط  والآجــال  الظــروف  أحســن  فــي  لتظلماتــه 

ومــن  منــه.  الأساســية  الخدمــات  وتقريــب  المســاطر 

جهــة أخــرى، تســهر علــى تطويــر خدماتهــا والرفــع مــن 

علــى  والعمــل  النزاهــة  قيــم  لتعزيــز  عملهــا،  مردوديــة 

مــن  وذلــك  الجيــدة  الحكامــة  وترســيخ  الإدارة  إصــاح 

.2011 منــذ ســنة  اعتمدتــه  الــذي  الجــودة  نظــام  خــال 

بالإضافــة إلــى ذلــك ومــن أجــل تحســين جــودة الخدمــات 

المقدمــة للمرتفقيــن، اتخــذت هــذه المؤسســة إجــراءات 

عــن  الإداريــة  المســاطر  بنشــر  قامــت  حيــت  أخــرى 

طريــق جميــع الوســائل المتاحــة وخاصــة عبــر الموقــع 

الإلكترونــي، ولا ســيما المســاطر المتعلقــة بالخدمــات 

المقدمــة، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي مواصلــة الرفــع 

التدريجــي للطابــع المــادي للمســاطر ودعــم اســتعمال 

حصــول  وتســهيل  لتحســين  الرقميــة  التكنولوجيــا 

المطلوبة.وترمــي  بالجــودة  الخدمــات  علــى  المواطــن 

الإجــراءات المتخــذة إلــى تحقيــق الأهــداف التاليــة : 

ترسيخ الثقة بين الإدارة والمرتفق؛

شــفافية المســاطر والإجــراءات المتعلقــة بالخدمــات 

المقدمــة، لاســيما مــن خــال توثيقهــا وتدوينها ونشــرها 

ــى تيســير  ــار المرتفقيــن بمحتواهــا، مــع الحــرص عل وإخب

الولــوج إليهــا بــكل الوســائل المتاحــة؛

تحديــد الآجــال القصــوى لدراســة طلبــات المرتفقيــن 

ومعالجتهــا والــرد عليهــا مــن قبــل الإدارة؛

المقدمــة  الخدمــات  بيــن موضــوع  التناســب  مراعــاة 

المطلوبــة  والمعلومــات  والمســتندات  والوثائــق 

عليهــا؛ للحصــول 

الحــرص علــى التحســين المســتمر لجــودة الخدمــات 

ــى  ــن، لا ســيما مــن خــال العمــل عل المقدمــة للمرتفقي

معالجــة  فعاليــة  مــن  والرفــع  الأداء  وتيــرة  تســريع 

الإداريــة  والإجــراءات  المســاطر  ورقمنــة  الطلبــات 

نظــم  مجــال  فــي  المبتكــرة  التقنيــات  واســتخدام 

والتواصــل؛ المعلومــات 

إيــداع  يخــص  فيمــا  المرتفــق  مــن  الإدارة  تقريــب 

وتســليمها؛ ومعالجتهــا  الطلبــات 

ــار  ــات  وإخب ــل الإدارة لقراراتهــا  بخصــوص الطلب تعلي

المرتفقيــن المعنييــن بذلــك.
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الــــــمــــــســــــاعــــــــدة 
والمواكبة التقنية 
والـمـسـاهــمـة فـي 
دعــــم وتــــشـــجــيــع 
الاســــــتــــــــثــــــمـــــــار
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1-المســاهمة في أشــغال اللجنة الجهوية الموحدة 
للاستثمار:

فــــي إطــــار تفعيــل وتنفيــذ مقتضيــــات القانــــون رقــــم 47-18 

ــز الجهويــــة للاســــتثمار وإحــــداث  المتعلــــق بإصــاح المراكــ

لكــــونها شــــريكا  اللجنــــة الجهويــــة للاســــتثمار، واعتبــــارا 

مؤسســــاتيا داخــــل هــــذه اللجنــــة طبقــــا لأحــكام المــــادة 31 

مــــن القانــــون الســــالف الذكــر، وإيمانا منها بأهمية تشجيع 

إنجــاز  مــن  وتمكينهــم  المســتثمرين  ومواكبــة  الاســتثمار 

مشــاريعهم وضمــان ديمومتهــا، فــإن الوكالــة الحضريــة 

لطنجــة بجميــع مكوناتهــا واختصاصاتهــا لــم تدخــر جهــدا 

خلال ســنة 2022 من أجل المشــــاركة فــــي جميع اجتماعات 

الــــرأي  وإبــــداء  للاســــتثمار  الموحــــدة  الجهويــــة  اللجنــــة 

بخصــــوص المشــــاريع المعروضــــة عليها قصــــد الدراســــة 

وخصوصــا تلــك التــي تهــم الجانــب التعميــري والمعمــاري 

ــة فــي مــا يلــي: والمتمثل

البــت فــي طلبــات تفويــت الأراضي التابعــة لملــك الدولــة 

الخــــاص أو كرائهــــا، بمــــا فــي ذلــــك الأراضي الفلاحية أو ذات 

ــة  ــذه الأراضــي التجاريـ ــة هـ ــد قيمـ ــة الفلاحيــة وتحديـ الصبغــ

أو الكرائيـة، حســب الحالــة؛ 

البــت فــي إنجــاز مشــاريع اســتثمارية فــي منطقة ساحلية 

المناطــــق الحساســــة  أو فــي  التعميــر  لا تشــملها وثائــق 

حســب مدلــول النصــوص التشــريعية والتنظيميــة الجــاري 

بهــا العمــل؛

إبــــداء رأيهــــا المطابــــق بخصــــوص رخــــص البنــاء وأذون 

وإنشـــاء  العقــارات  وتقســيم  العقاريــة  التجزئــات  إحــداث 

وشـــواهد  الســـكن  رخـــص  وكــذا  الســـكنية،  المجموعــات 

الاســتثمار  مشــــاريع  لإنجــاز  المطلوبـــة  المطابقـــة 

أو اســتغالها؛

ــداء رأيهــا فــي  ــة وإبــ ــى البيئــ ــر علــ ــات التأثيــ تفحــــص دراســ

شـأن الموافقة البيئية حول مشـاريع الاستثمار المعروضـة 

عليـه؛

إبــــداء رأيهــــا فــــي ترتيــب المؤسســــات الســياحية  ورخــص  

اســتغالها؛

إبــــداء رأيهــــا فــــي طلبــــات إســــناد القطــــع الأرضيــة فــــي 

الاقتصاديــة   الأنشــطة   ومناطــــق  الصناعيــــة  المناطــــق 

وفقــا  للشــروط والكيفيــات المحــددة فــي اتفاقيــات تهيئــة 

المناطــــق المذكــــورة وتطويرهــــا؛

دراســة وإبــداء رأيهــا فــي مشــاريع الاستثمار المعروضــة 
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عليــــها للاســــتفادة مــــن الامتيــازات الممنوحــــة فــــي إطــــار 

الصناديــــق  أو  بهــــا  المعمــــول  التحفيزيــــة  المنظومــــة 

المخصصــــة لهــــذا الغــــرض أو همــــا معــــا، وفــــي العقــــود 

بهــــا. المتعلقــــة  والاتفاقــات 

تــم  التــي  الرقميــة  المنصــة  تفعيــل  فــي  منهــا  ومشــاركة 

تدبيــر  أجــل  مــن  المعنيــة  المنظومــة  مــن طــرف  وضعهــا 

عـــن  تــم تعييــن ممثـــل  المشــــاريع الاســتثمارية،  ملفــــات 

الوكالــة الحضريــة لطنجــة مكلــف بالتفاعــل مــع المنصــــة 

المذكــورة.  الرقميــــة 

المركـــز  موافـــاة  علــى  كذلــك  المؤسســة  هــذه  وتحــرص 

يتبيــن مــن خــال الجــدول والرســم البيانــي أعــاه أن عــدد المشــاريع المدروســة فــي إطــار اللجنــــة الجهويــــة للاســــتثمار برســم ســنة 

2022 قــد ســجل ارتفاعــا ملموســا بمعــدل 41 % بالمقارنــة مــع ســنة 2021.

الجهـــوي للاســـتثمار، بنـــاء علـــى طلـــب منـــه، بالمعطيـــات 

والمعلومـــات والوثائـــق التــــي تعــــد ضروريــة للقيــام بمهامــه 

وإبــداء الــرأي بخصـوص المشـاريع التـي يعرضهـا علـى أنظـار 

اللجنــة الجهويــة للاســتثمار. كمــا  تســهر على التنســـيق معه 

بخصــوص تتبــع مشـــاريع الاســتثمار ســــواء تعلــــق الأمــر 

بمشــــاريع قيــــد الإنجــاز 

أو بمشـــاريع تـــم إنجازهـــا فــي مجالــي التعميـــر والبنــاء، وذلــك 

وتشــجيع  لدعــم  الراميــة  الجهــود  فــــي  منهــــا  مســــاهمة 

بالجهــة. الاســتثمار 

ــتثمار برســم ســنة 2022  ــة للاســ ــة الجهويــ الجــدول رقــم 37: عــدد الاجتماعــات المنعقــدة والمشــاريع المدروســة فــي إطــار اللجنــ
مقارنــة مــع ســنة 2021

عدد اجتماعات اللجنــة الجهويــة للاســتثمار السنة
المنعقدة

عدد المشاريع المدروسة في إطار اللجنــة الجهويــة 
للاســتثمار

202177329

202259463

عدد الاجتماعات المنعقدة والمشاريع المدروسة في إطار اللجنــة الجهويــة للاســتثمار برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021
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الجدول رقم 38: توزيع مشاريع الاستثمار حسب نوع الطلب برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

عدد المشاريعنوع الطلب

السنة 
20212022

النسبة المئوية%العددالنسبة المئوية%العدد

13.17%22.8061%75رخص التعمير 

3.67%4.5617%15التقييم المسبق

8.21%9.4238%31ترتيب المؤسسات السياحية

6.70%9.1231%30التفويت

3.24%3.9515%13الكراء

4.54%4.5621%15الاحتلال المؤقت للملك العام البحري

إسناد القطع الأرضية في المناطق الصناعية ومناطق  
36.50%34.35169%113الأنشطةالاقتصادية

10.37%5.1748%17دراسة التأثير على البيئة

1.51%3.347%11اتفاقيات الاستثمار

0.22%1.821%6تغيير اسم شركة

0.65%0.913%3شهادة الإبراء-طلب رفع اليد-

0.43%2--رخص التجزيئ

0.65%3--تغيير دفتر التحملات

9.72%45--طلب تخصيص قطع أرضية

0.22%1--طلب شهادة المطابقة

AVNA 0.22%1--شهادة عدم الصبغة الفلاحية

  100 %100463 %329المجموع
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الجدول رقم 39: عدد مشاريع الاستثمار المدروسة حسب رأي اللجنة برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

توزيع مشاريع الاستثمار حسب نوع الطلب برسم سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

عدد مشاريع  الاستثمار المدروسة  حسب رأي اللجنة برسم 
سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

خلال ســــنة 2022 وعلى غرار سنة 2021، اســــتحوذت طلبات إســـناد القطـــع الأرضية فـــي المناطق الصناعية ومناطــــق الأنشطة 

الاقتصادية علــــى النســــبة الأكبر مـــن مشــاريع الاســتثمار المدروســة في إطار اللجنة الجهوية للاســتثمار )169 طلب ســنة 2022 

مقابــل 113 ســنة 2021(. كمــا أن ارتفــاع عــدد هــذا النــوع مــن الطلبــات ســنة 2022 يعــزى أساســا إلــى تجهيــز مجموعــة مــن مناطــق 

الأنشــطة الاقتصاديــة الجديــدة بــكل مــن جماعــة طنجــة وجماعــة أصيلــة.

عدد المشاريع السنة
التأجيلالرفضالموافقةالمدروسة

2021329% 61% 17% 22

2022463% 65% 24% 11
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الجدول رقم 40: توزيع  أنواع الطلبات المدروسة حسب رأي اللجنة برسم سنة 2022

عدد المشاريعنوع الطلب

التأجيلالرفضالموافقة

النسبة العدد
النسبة العددالمئوية%

النسبة العددالمئوية%
المئوية%

8%415%5125%6131رخص التعمير 

12%532%359%176التقييم المسبق

8%343%5813%3822ترتيب المؤسسات السياحية

10%553%3517%3111التفويت

13%532%338%155الكراء

29%436%299%216الاحتلال المؤقت للملك العام البحري

إسناد القطع الأرضية في المناطق الصناعية ومناطق  
8%814%8413%169142الأنشطةالاقتصادية

25%412%712%4834دراسة التأثير على البيئة

0%00%1000%77اتفاقيات الاستثمار

0%00%1000%11تغيير اسم شركة

33%331%331%31شهادة الإبراء-طلب رفع اليد-

0%00%1000%22رخص التجزيئ

0%00%1000%33تغيير دفتر التحملات

4%312%6414%4529طلب تخصيص قطع أرضية

0%00%1000%11طلب شهادة المطابقة

AVNA 0%1000%01%10شهادة عدم الصبغة الفلاحية

46330111250المجموع

11%24%65%100%النسبة المئوية%
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توزيع أنواع الطلبات المدروسة حسب رأي اللجنة برسم سنة 2022

خــال ســنة 2022 حظيــت مشــاريع إســناد القطــع الأرضيــة فــي المناطــق الصناعيــة ومناطــق الأنشــطة الاقتصاديــة بالموافقــة 

بنســبة 84 %مقابــل 89 % ســنة 2021.

والجديــر بالذكــر أن مــن خــال مســاهمتها المتميــزة فــي تحســين منــاخ الأعمــال وتشــجيع الاســتثمار، اعتمــدت الوكالــة الحضريــة 

ــرأي فــي مشــاريع الاســتثمار علــى مســتوى اللجــن  ــداء ال ــة والتبســيط فــي دراســة الملفــات المعروضــة عليهــا وإب ــى المرون عل

المختصــة.
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الجدول رقم 41: عدد مشاريع الاستثمار ومساحتها حسب القطاع برسم سنة 2022 مقارنة مع 2021 

المساحة بالهكتارعدد المشاريعالقطاع

2021202220212022السنة

1502012869,25253.82الصناعة

10397880,68165.04السياحة

17483,11778.17السكن

374,941.17التعليم

101013,8311.57الصحة

3010523,74465.76الخدمات

7162,5528.28التجارة

515,890.98الرياضة

48445,84400.47الطاقة

37.79-13-متعدد الوظائف

4.24-1-الفلاحة

3294634329,832147.30المجموع

عدد مشاريع الاستثمار ومساحتها حسب القطاع برسم سنة 2022 مقارنة مع 2021

حصــل قطــاع الصناعــة علــى الحيــز الأكبــر مــن المشــاريع المدروســة فــي إطــار اللجنــة الموحــدة للاســتثمار والتي بلغت 201 مشــروعا 

ســنة 2022 مقابــل 150 مشــروعا ســنة 2021، يليــه قطــاع الخدمــات ب105 مشــروعا ســنة 2022 مقابــل 30 ســنة 2021، ثــم قطــاع 

الســياحة ب97 مشــروعا ســنة 2022 مقابل 103 ســنة 2021.

وعلاقــة بتوزيــع مشــاريع الاســتثمار حســب العمالــة والإقليــم، فقــد شــهدت ســنة 2022 إبــداء الــرأي بخصــوص 377 مشــروع 

ـــــأنجرة، كمــا عرفــت جماعــة كزنايــة أكبــر عــدد من المشــاريع المدروســة ســنة  ـــــ أصيلــة و86 مشــروع بإقليــم الفحــص ـ بعمالــة طنجــة ـ

2022 وارتفاعــا ملحوظــا بالمقارنــة مــع الســنة الفارطــة )178 مشــروعا ســنة 2022 مقابــل 86 ســنة 2021(، بينمــا تأتــي جماعــة طنجــة 

فــي المرتبــة الثانيــة )128 مشــروعا ســنة 2022 مقابــل 134 ســنة 2021(،  وهــذا مــا يتبيــن مــن خــال الجــدول والرســم البيانــي الآتييــن : 
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الجدول رقم  42:  توزيع مشاريع الاستثمار حسب العمالة  والإقليم والجماعات برسم سنة 2022 مقارنة مع 2021

توزيع مشاريع الاستثمار حسب العمالة  والإقليم والجماعات برسم سنة 2022 مقارنة مع 2021

المجموع حسب العمالة والإقليمعدد المشاريعالجماعةالعمالة/ الإقليم

2021202220212022السنة

عمالة طنجة – أصيلة

134128طنجة

245377

636أصيلة

86178كزناية

411العوامة

14أقواس ابرييش

1212حجر النحل

01سبت الزينات

00دار الشاوي

04المنزلة

10أحد الغربية

13الساحل الشمالي

00سيدي اليماني

إقليم الفحص-أنجرة

66القصر الصغير

8486

138قصر المجاز

58البحراويين

33ملوسة

5355الجوامعة

35تغرامت

11أنجرة

329463329463المجموع

عمالة طنجة – أصيلة إقليم الفحص-أنجرة
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الجــدول رقــم 43: توزيــع المبالــغ الاســتثمارية للمشــاريع وفــرص العمــل المحتملــة حســب نــوع الطلــب –مشــاريع حظيــت بالــرأي 
الموافــق للجنــة الجهويــة الموحــدة للاســتثمار برســم 2022  مقارنــة مــع 2021 

فرص العمل المحتملةالمبلغ الاستثماري المحتمل )مليون درهم(نوع الطلب

2021202220212022السنة 

8806.012847.721542022521الرخص

54.25618.106953261التقييم المسبق 

2006.261776.002189935ترتيب المؤسسات السياحية

828.561641.3316716335التفويت

272.04495.903922655الكراء

الاحتلال المؤقت للملك العام 
35.24.2018477البحري

إسناد القطع الأرضية في 
المناطق الصناعيةومناطق 

الأنشطة الاقتصادية
37343144.1395639467

10928.093080.551026164903دراسة التأثير على البيئة

7803.62256.2822161271اتفاقيات الاستثمار

104.150.1082016تغيير اسم شركة

5010.0030300شهادة الإبراء -طلب رفع اليد 

6500-24060.00-رخص التجزيئ

600-590-تغيير دفتر التحملات

3827-348.81-طلب تخصيص قطع أرضية

0-0.00-طلب شهادة المطابقة

0-0.00-شهادة عدم الصبغة الفلاحية

34622.1045873.1213579662668المجموع
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توزيع فرص العمل المحتملة حسب نوع الطلب –مشاريع حظيت بالرأي الموافق للجنة الجهوية الموحدة للاستثمار برسم 2022  مقارنة مع 2021

توزيع المبالغ الاستثمارية المحتملة )مليون درهم( حسب نوع الطلب –مشاريع حظيت بالرأي الموافق للجنة الجهوية الموحدة للاستثمار برسم 2022  مقارنة مع 2021

خــال ســنة 2022، عرفــت المبالــغ الاســتثمارية المحتملــة، الناتجــة  عــن المشــاريع التــي حظيــت بالــرأي الموافــق للجنــة الجهويــة 

الموحــدة للاســتثمار، ارتفاعــا مهمــا مقارنــة مــع ســنة 2021 )45873.12 مليــون درهــم ســنة 2022 مقابــل34622,10 مليــون درهــم 

ســنة 2021(. بينمــا ســجلت فــرص العمــل المحتملــة انخفاضــا ملحوظــا مــن  135796 ســنة 2021 إلــى 62668 ســنة 2022.
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الجــدول رقــم 44: توزيــع مســاحات مشــاريع الاســتثمار التــي حظيــت بالــرأي الموافــق مــن طــرف اللجنــة الجهويــة الموحــدة للاســتثمار 
حســب الوضعيــة العقاريــة خــال 2022 مقارنــة مــع 2021 

الوضعية العقارية

20212022

النسبة المئوية%المساحة بالهكتارالنسبة المئوية%المساحة بالهكتار

 21.95 %385.46 10,01%352.13الملك الخاص للدولة

 0.08%1.48 0,02%0.82الملك العام البحري

 0.37%0,076.57%2.5الملك الغابوي

 0.32%5.54 2,20%77.35الملك الجماعي

 25.84%453.61 2,04%71.56ملك الجماعات السلالية

 0.33%5.80 0,17%6.09ملك الحبوس

 51.11%85,49897.27%3005.04ملك الخواص

100%1001755.74%3515.49المجموع

توزيع مساحات مشاريع الاستثمار )بالهكتار( التي حظيت بالرأي الموافق من طرف اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار حسب الوضعية العقارية خلال 2022 مقارنة مع 2021

بلغــت مســاحة العقــارات المخصصــة لإنجــاز مشــاريع الاســتثمار والتــي أبــدت الوكالــة الحضريــة رأيهــا الموافــق بخصوصهــا 1756 

هكتــار ســنة 2022، وعرفــت هــذه المســاحة انخفاضــا مهمــا مقارنــة مــع ســنة 2021 )3515 هكتــار(.
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الجدول رقم 45: نوعية المشاريع موضوع دراسات التأثير على البيئة خلال 2022 بالمقارنة مع 2021

نوعية المشاريع

20212022

النسبة المئوية%العددالنسبة المئوية%العدد

42,9%3921%7الصناعة

6,12%5,63%1الصناعة الغذائية والفلاحة

14,3%227%4التطهير وإعادة التدوير

0%00%0اللوجستيك

6,12%5,63%1المقالع

6,12%03%0الطاقة

12,2%5,66%1محطات الوقود

6,12%5,63%1السياحة والترفيه

6,12%113%2تهيئة عقارية

0%5,60%1منشأة عمومية

100%10049%18المجموع

دراسات التأثير على البيئة

تطبيقــا لمقتضيــات القانــون 03-12 المتعلــق بدراســات التأثيــر علــى البيئــة ومرســومه التنظيمــي رقــم 2.04.563 الــذي يحــدد 

صلاحيــات وأشــغال اللجــان المكلفــة بدراســات التأثيــر علــى البيئــة، والتــي أصبحــت تدخــل ضمــن أشــغال اللجنة الجهويــة الموحدة 

ــة الموحــدة  ــة للاســتثمار والقاضــي بإحــداث اللجــان الجهوي ــق بإصــاح المراكــز الجهوي ــون 47.18 المتعل للاســتثمار بفعــل القان

للاســتثمار، شــاركت الوكالة الحضرية لطنجة برســم ســنة 2022، باعتبارها عضوا دائما في هذه اللجان، في دراســة 49 مشــروعا 

)48 مشــروعا فــي إطــار اللجنــة الموحــدة للاســتثمار ومشــروع واحــد علــى مســتوى اللجنــة الوطنيــة(، منهــا 24 ملفــا بعمالــة 

طنجة-أصيلــة و25 ملفــا علــى صعيــد إقليــم الفحص-أنجــرة.  وتهــم هــذه المشــاريع القطاعــات التاليــة :
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يظهر مـــن خلال الجدول رقم 45 والرسم البياني المرافق له أن قطـــاع الصناعة شـــكل 43 % من المشـــاريع موضوع دراســـات التأثيـــر 

علـــى البيئـــة برسم سنة 2022 مقابل 39% سنة 2021.

يتبين أن الموافقـات البيئيـة المسـلمة خلال سنة 2022 ناهـزت 69.4 % من مجمـوع المشـاريع المدروسـة في إطـار اللجـنة الوطنيـة 

واللجنـــة الجهويـــة الموحـــدة للاستثمار ، مقابل 61 % سنة 2021.

جدول رقم 46: عدد الموافقات البيئية حسب العمالة والإقليم برسم سنة 2022 مقارنة مع 2021

العمالة أو الإقليم

20212022

النسبة المئوية%عدد الموافقاتعدد المشاريعالنسبة المئوية%عدد الموافقاتعدد المشاريع

71 %602417%106عمالة طنجة-أصيلة

68 %62.52517 %85إقليم الفحص-أنجرة

69,4 %614934%1811المجموع

نوعية المشاريع موضوع دراسات التأثير على البيئة خلال 2022 بالمقارنة مع 2021
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فــي إطــار المســـاعدة التقنيــة والقانونيــة للفرقــاء المحلييــــن 

مــن ســلطات وإدارات عموميــة وجماعــات ترابيــة ومصالــح 

خارجيــــة ومهنييــــن بطلـــب منهـــم، قامـــت الوكالـــة الحضريـــة 

لطنجــة خــال 2022 بالمســــاهمة فــــي مــــا مجموعــــه 966 

خرجــــة واجتماعـــا مقابــل 550  ســنة 2021 )ارتفــاع بمعــدل

 76 %(، علمــا بــأن هــذا  العــدد  لا يشــمل:

اجتماعــات اللجــن المكلفــة بدراســة طلبــات رخــص البنــاء 

والتجــزئ والتقســيم وإحــداث المجموعــات الســكنية؛

اجتماعــات اللجنــة الجهويــة الموحــدة للاستثمار؛

الزيــــارات الميدانيــــة فــــي إطــــار دراســــة طلبــــات رخــــص 

البنــــاء والتجــــزئ والتقســيم وإحــــداث المجموعات السكنية 

ــة لطنجــة بطلــب مــن الفرقــاء المحلييــن  ــة الحضري الجــدول رقــم 47: حصيلــة الاجتماعــات والخرجــات التــي ســاهمت فيهــا الوكال
ــة مــع 2021 خــال 2022 مقارن

2-المشــاركة فــي مختلــف الاجتماعــات والخرجــات 
بطلــب مــن الفرقــاء المحلييــن: 

الاســتثمارية؛ والمشــاريع 

باللجــــن  المتعلقــــة  الميدانيــــة  والزيــــارات  الاجتماعــات 

المكلفــة بدراســة طلبــات رخــص بنــاء الأماكن المخصصــة 

لإقامــــة الشــــعائر الديــــن الإســامي فيهــا المنعقــدة علــى 

مســـتوى عمالــة طنجة-أصيلــــة وإقليــــم الفحص-أنجــــرة؛

ــكن  ــص الســ ــة رخــ ــة بدراســ ــن المكلفــ ــات اللجــ اجتماعــ

وشــواهد المطابقــة بمــا فيهــا تلــك المتعلقــة بالمســاجد؛

خرجــات اللجــن المكلفــة بالمراقبــة واليقظــة المجاليــة؛

اجتماعات اللجن الخاصة Adhoc؛

إنجــــاز  بمســــطرة  المتعلقــــة  والخرجــــات  الاجتماعــات 

وثائــــق التعميــــر ...

المديرية المعنية

20212022

النسبة المئوية%العددالنسبة المئوية%العدد

 12,5 %12120 %67التخطيط الحضري

68 % 69,50657%382الشؤون القانونية والعقارية

19,5%18,50189% 101التسيير الحضري

100 %100966 %550المجموع
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التــــي  والاجتماعــات  الخرجـــات  نوعيـــة  تصنيـــف  ويمكـــن 

تســاهم فيهــا الوكالــة الحضريــة لطنجــة اســتجابة لدعــوة 

فرقائهــــا المحلييــــن، علــــى ســــبيل المثــــال لا الحصــــر، كمــــا 

يلــي:

معاينـــة البنايـــات الآيلة للســـقوط أو موضـــوع انجرافـــات 

التربـة؛

وتظلمــــات  شــــكايات  لدراســــة  ميدانيــــة  معاينــــات 

المواطنيــــن بطلــــب مــــن الشــــركاء المحلييــــن وخصوصــــا 

المحليــــة؛ الســــلطة 

المساهمة في بعض الخبرات التقنية؛ 

الحضــور فــي الاجتماعات والخرجــات التــي تخـص أشـغال 

التأهيـل وإعـادة هيكلـة الأحياء ناقصــة التجهيــز؛ 

المشــــاركة فــــي عمليــــة تتبــــع أشــــغال إعــــادة تهيئــــة 

المدينــــة العتيقــــة لطنجــــة وتثميــــن ورد الاعتبــار للبنايــــات 

التراثيــــة؛ والمواقــــع 

العامـــة  الدراســــات  ببعــــض  المتعلقــــة  الاجتماعــات 

والخاصـــة التـــي تـــم إطلاقهــا مـــن طــرف الــــوزارة الوصيــــة 

أو الشــركاء المحلييــن؛

الاجتماعات الرامية لدراســة بعض العقبات والإشــكاليات 

المرتبطــــة بميــــدان التدبيــــر أو التخطيــــط الحضــــري بطلــــب 

مــــن الفرقــاء المحلييــن؛

المســاهمة فــي دورات وورشــات وأيــام دراســية متعلقــة 

بمواضيــع مختلفــة تمــس مياديــن تدخــل الوكالــة الحضريــة؛

اللامــادي  والتدبيــــر  الرقمنــــة  أوراش  تخــــص  اجتماعــــات 

العموميــــة؛ للخدمــــات 

اجتماعات دورات المجالس الجماعية؛

ــة  ــات الهندسـ ــح الأظرفــة المتعلقــة بمباري ــات فتـ اجتماعـ

لإنجــاز مشـــاريع الدولــة؛

ــة التــــي تهــــم تحديــــد حــــدود الجماعــــات  ــارات الميدانيــ الزيــ

ــة... الترابيــ
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 ورش
 تحديث
الإدارة



عناصــــر  مــــن  مهمــــا  عنصــــرا  الإدارة  تعتبــــر 
الحكامــــة الجيــــدة وحســــن التســــيير والتدبيــــر، 
بأدائهـــا  الارتقــاء  الـــازم  مـــن  أصبــــح  حيــــث 
تســـتجيب  حتـــى  تســـييرها  مقومـــات  وتطويـــر 
فـــي  لاســيما  الحاجيـــات،  لمختلـــف  بفعاليـــة 
ظـــل التحــولات العالميـــة الكبـــرى الاقتصاديــة 
عليهــا  المفــروض  مـــن  بـــات  إذ  والاجتماعيــة، 
أن تطـــور أســـاليب اشـــتغالها ووســـائل عملهـــا 

التنميـــة. لتكـــون أداة محوريـــة فـــي خدمـــة 
الإدارة  لتحديـــث  الجديـــدة  المقاربـــة  وتـــروم   
والمالــي  الإداري  الأداء  نوعيــة  تحســـين 
بتقديــــم  يتعلــــق  للمؤسســـة خصوصــا فيمــــا 
طريــــق  عــــن  وذلــــك  الإداريــة،  الخدمــــات 
ــن  ــد مـ ــر والحــ ــدة للتدبيــ ــتعمال أدوات جديــ اســ
صلابـــة التنظيـــم الإداري وإحـــداث مرونـــة فـــي 
ــادا  ــي، اعتمـ ــي والداخلـ ــل الخارجـ ــة التواصـ أنظمـ
علـــى سياســـة تســـعى إلـــى تقريـــب الإدارة مـــن 
المواطـــن وترســـيخ مبـــادئ الشـــفافية ونجاعـــة 
الأداء المالـــي. وعليـــه، فـــإن تحقيـق هـذا التحـول 
يســـتدعي تغييـــر الأنمــاط المتداولـــة والتخلـــي 
حكامــة  وتفعيــل  المتجـــاوزة  الطـــرق  عـــن 
جيــدة تعتمــد علــى التقنيــات الحديثــة وتجويــد 
وتســهيل  للمرتفقيــن  المقدمــة  الخدمــات 
الولــوج إليهــا وتحســـين الاســتقبال وتبســـيط 
الإلكترونيــة  الإدارة  ودعــم  الإداريــة  المســـاطر 

والرقميــة.

القيــادة  تحــت  المغــرب،  جهــود  انصرفــت 

الســادس  محمــد  الملــك  لجلالــة  الرشــيدة 

الرقمــي  التحــول  ثقافــة  ترســيخ  نحــو  نصــره الله، 

الفــرص  واســتثمار  المســتويات  جميــع  علــى 

قدمــا  للدفــع  جديــدة  آفــاق  لفتــح  تتيحهــا  التــي 

قــد  جلالتــه  كان  وقــد  ببلادنــا.  التنميــة  بعجلــة 

الــذي  الــدور  إلــى  مناســبات  عــدة  فــي  أشــار 

النجاعــة،  يــز  تعز فــي  الرقميــة  التكنولوجيــا  تلعبــه 

وتيســير  العموميــة  الخدمــات  بجــودة  والارتقــاء 

والقــدرة  الإنتاجيــة  يــادة  ز وكــذا  إليهــا،  الولــوج 

ضــرورة  علــى  أكــد  كمــا  للاقتصــاد.  التنافســية 

يقــة مندمجــة تمكــن  تعميــم الإدارة الرقميــة بطر

الولــوج  مــن  افــق  والمر القطاعــات  مختلــف 

للمعلومــات. المشــترك 

التنمــوي  النمــوذج  الســياق، يطمــح  نفــس  وفــي 

إلــى   2019 ســنة  المغــرب  وضعــه  الــذي  الجديــد 

اســتثمار كل الإمكانــات التحويليــة للتكنولوجيــات 

ا  ومحفــز أساســية  ركيــزة  وجعلهــا  الرقميــة 

مــن  واســعة  ائح  شــر وتمكيــن  التنميــة  يع  لتســر

منهــا  جعــل  كمــا  ثمارهــا.  جنــي  مــن  المواطنيــن 

بالمرتفقيــن  الإدارة  علاقــة  تحســين  ركائــز  أحــد 

والإدارة  المواطــن  بيــن  الثقــة  بنــاء  وإعــادة 

. ميــة لعمو ا

1-حصيلة ورش 
التدبير اللامادي:
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افية  الاستشــر التدابيــر  إطــار  وفــي  للتذكيــر، 

العمليــة  ات  والمبــادر الاســتباقية  اءات  والإجــر

لجائحـــة  التصـــدي  أجــل  مــن  اتخاذهــا  تــم  التــي 

الســـلبية  آثـــارها  مـــن  والتقليـــل  الكوفيــد 

منهـــا  ووعيـــا  والبنـــاء،  التعميـــر  قطاعـــي  علـــى 

المحلــي  المســـتوى  علــى  اتيجي  الاســتر بدورهـــا 

لطنجــة  يــة  الحضر الوكالــة  عملـــت  والجهــوي، 

2020 علــى بــذل الجهــود اللازمــة مــن  خــال ســنة 

الخدمــات  وتعميــم  يــل  تنز ورش  يع  تســر أجــل 

التـــي تعـــد إحـــدى الوســـائل  ونيــة  يــة الإلكتر الإدار

الفرقــاء  جميـــع  افقـــة  ومر بمواكبـــة  الكفيلـــة 

اقتصادييــــن،  فاعليــن  مــن  المحلييـــن  والشـــركاء 

وجماعــــات  ومهنييــــن  ييــــن  عقار ومنعشــــين 

الظرفيــــة  هــــذه  ظــــل  فــــي  ومواطنيــــن  ابيــــة  تر

فـــي  قليـــل  بحيـــز  ولـــو  الاســتثنائية، والمســـاهمة 

المســالك  وتســهيل  الاســتثمار  وتشـــجيع  دعــم 

يــة.  الإدار

وتجســدت هــذه التوجهــات فــي أولويــات البرنامــج 

يع التحــول الرقمــي  الحكومــي الــذي جعــل مــن تســر

ارة  وز إحــداث  تــم  وقــد  الأساســية.  أهدافــه  أحــد 

بهــذا  لتعنــى  الإدارة  وإصــاح  الرقمــي  الانتقــال 

المنطلــق. هــذا  مــن  الهيكلــي  الــورش 

العموميـــة  الخدمـــات   .1-1
لتشـــجيع  كوســـيلة  الإلكترونيــة 
الاستثمار والدفـع بعجلـة التنمية

المؤسســـة  هـــذه  حرصــت  الصــدد،  هــذا  وفــي 

البشـــرية،  مواردهـــا  تعبئـــة  علـــى  الحــرص  كل 

ــذا الــورش  ــن أجــل الانخــراط فــي هـ المختصــة مـ

ســـنوات  منـــذ  إطلاقــه  تـــم  الـــذي  المهـــم 

وتســـريع وثيرتـــه فــي الثــاث الســنوات الأخيــرة، 

الانطلاقــة  وإعطــاء  تبنـــي  مــن  تمكنـــت  حيـــث 

المهمـــة  اللاماديــة  الخدمـــات  مــن  لمجموعــة 

المحلييــن.  والفرقــاء  الوصيــة  ارة  الـــوز بمعيــة 

الخدمــات  هــذه  نوعيــة  يبيــن   48 رقــم  والجــدول 

بهــا. العمــل  ابتــداء  يــخ  وتار منهــا  والهــدف 
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الجدول رقم 48: حصيلة الخدمات العمومية الإلكترونية للوكالة الحضرية لطنجة

خدمة وطنية أو محليةتاريخ الإطلاقالهدفالخدمة

خدمة مذكرة المعلومات التعميرية
E-Note

تتيح للمهنيين والمستثمرين والمواطنين 
تقديم طلباتهم للحصول على مذكرة 

المعلومات التعميرية على الإنترنت وتلقي 
الوثائق المطلوبة عن طريق المنصة والبريد 

الإلكتروني

محليةيوليوز 2020

خدمة دراسة الملفات 
Rokhas.ma

منصة رقمية تعاونية لدراسة ملفات 
وطنيةيناير 2020طلبات رخص التعمير في جميع مراحلها

خدمة الشكايات 
E-Requêtes

تتيح التدبير الإلكتروني للملاحظات 
والاقتراحات والشكايات وتمكن المشتكين 

من متابعة طلباتهم عن بعد
وطنية2018

خدمة وثائق التعمير 
Documents d’urbanisme 

توفر إمكانية الاطلاع على وثائق التعمير 
)حدود ولاية طنجة ومجالات دراسة الوثائق 

المذكورة ومرحلة التقدم(
محلية2016

خدمة مكتب الضبط الرقمي 
  Bureau d’ordre digital

وطنية2019نظام إدارة البريد الرقمي الداخلي والخارجي

خدمة البوابة الجغرافية لوثائق التعمير
 Géo-portail national des documents

d’urbanisme

توفر إمكانية الاطلاع على وثائق التعمير 
المصادق عليها والمعلومات المتعلقة 

بالتنطيق
وطنية2021

خدمة الدراسة القبلية
 E-Pré instruction

تعطي للمهندسين المعماريين إمكانية 
تقديم طلباتهم إلكترونيا من أجل الدراسة 

القبلية لملفاتهم

2022
محلية)في طور التحسين(

خدمة أخد موعد
  Prise de RDV 

تمكن من أخد المواعيد عن بعد مع المدير 
محلية2018أو أحد مسؤولي الوكالة الحضرية لطنجة

خدمة طلبات العروض
 Appels d’offres 

تتيح الولوج لطلبات العروض التي يتم 
محلية2011برمجتها سنويا بالوكالة الحضرية لطنجة

خدمة عروض العمل 
Offres d’emploi

تمكن من الاطلاع على إعلانات التوظيف 
بالوكالة الحضرية لطنجة ومتابعة النتائج 

عن بعد
محلية2018

خدمة الدفع عن بعد
E-Paiement 

تسمح بدفع الرسوم المتعلقة بخدمات 
الوكالة الحضرية لطنجة عبر الأنترنيت

2020
بالنسبة للأداء على مذكرة المعلومات 

التعميرية
 -في طور الإنجاز بالنسبة للأداء على 

RSR الخدمات المؤدى عنها

محلية
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وتميــزت ســنة 2022 بإخــراج النســخة الأولــى 

العموميــــة  الإلكترونيــة  المنصــــة  مــن 

طلبـــات  لملفـــات  القبليـــة  للدراســـات 

الترخيـــص للبنــــاء  والتجــــزيء  والتقســــيم  

وإنشــاء المجموعــات الســكنية التــي مكنت 

المعمارييــــن  المهندســــين  مــن  مجموعــة 

مــــن إرســــال ملفاتهــــم للوكالــــة الحضريــــة 

والإطــاع علــى الملاحظــات التقنيــــة لهــذه 

الأخيــرة قبــــل إيداعهــــم لملفــــات الترخيــــص 

والمســــاطر  للمســــالك  وفقــــا  النهائيــــة 

بهــــا.  المعمــــول 
وتعمــل المؤسســة حاليــا علــى تحســين وظائــف هــذه المنصــة لتســهيل اســتعمالها والتشــجيع على اســتخدامها.

البوابــــة الجغرافيــــة الوطنيــــة لوثائــــق التعميــــر هـــي منصـــة رقميـــة وخرائطيـــة تفاعليـــة تمكـــن مـــن دعـــم الجهـود 
المبذولـــة فـــي مجــــال المصادقــــة علــــى وثائــــق التعميــــر وتوفيــــر المعطيــــات التعميريــــة المحــــددة بالإحداثيــــات 
يــــة لمواكبــــة الاستثمار والتنميــــة الترابيــــة. وتهــــدف هــــذه المنصــــة التــــي تـــم إطلاقها مـــن  الجغرافيــــة والضرور
ــر  ــر التابعــة للــوزارة الوصيــة عمــا بالتوجيهــات الاســتراتيجية للبرنامــــج الوطنــــي للتعميــ طـــرف مديريــة التعميـ
المســــتدام، وعلــــى وجــــه الخصــــوص المحــــور المتعلــــق بالتدبيــــر اللامــادي وتطويــــر خدمــــات الإنترنــت، إلــــى 
تمكيـــن مختلـــف الوكالات الحضريـــة مـــن النشـــر الإلكتروني لوثائــــق التعميــــر المصــــادق عليهــــا وذلــــك باعتمــــاد 
ــات  ــة معلومـ ــر ورقـ ــذا توفيـ ــن، وكـ ــن والمهنييــ ــرف المواطنيــ ــن طــ ــوج مــ ــهل الولــ ــد وســ ــاح موحــ ــز ومفتــ ترميــ
تعميريـــة توجيهيـــة مجانــــا؛ وهــــو الأمــر الــــذي يســــاهم لا محالــــة فــــي دمقرطــــة الولــــوج إلــــى المعلومــــة خاصــــة 
فيمــــا يتعلــــق بالإمكانيــات المتاحــــة فــــي مجــــال البنـــاء وتنطيـــق الأراضــي المعنيـــة، وذلـــك طبقـــا لمقتضيــــات 

البوابة الجغرافية الوطنية لوثائق التعمير
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التنصيـــص  بموجبــــه  تــــم  الــــذي   31.13 القانــــون 
علـــى الحــق فـــي الولــوج إلــى المعلومة العموميــــة 
بيــــن الأهــداف  المواطنيــــن. ومــــن  مــــن طــــرف 

ــة: ــذه البوابــ الاســتراتيجية لهــ
المعلومــــات  لنظــــم  وطنــــي  مرجــــع  وضــــع 

التعميــــر؛ وثائــــق  لرقمنــــة  الجغرافيــــة 
إنشـــاء قاعــدة بيانــات جغرافيــة وطنيــة لوثائــق 

التعميــر ؛
توحيــد وتصنيــف ضوابــط التهيئة؛

التنطيقــــات  لتســــمية  إحــــداث مرجــــع موحــــد 
الوطنــــي. الصعيــــد  علــــى  التعميريــــة 

تســــهيل  فــــي  منهــــا  ومســـاهمة  وعليـــه، 
والمعلومــات  المعطيــــات  علــــى  الاطــاع 
بوثائـــق  المشــمولة  بالمجــالات  التعميريــة 
الوكالـــة  تمكنــت  عليهــا،  المصـــادق  التعميـــر 
 40 الحضريـــة لطنجـــة مــن إدمــاج مــا مجموعــه 
وثيقــة تعميريــة خــال ســـنتي 2020 و2021 فـــي 
ــق  ــر وثائـ ــة لنشـ ــة الوطنيـ ــة الجغرافي إطــار البوابـ
التعميـــر، و6 وثائــق تعميريــة خــال ســنة 2022.
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وعيـــا منهـــا بأهميـــة الانخــراط فـــي ورش الانتقــال 

للمملكــــة  العامــــة  للتوجهــــات  طبقــــا  الرقمــــي 

المغربيــــة والــــوزارة الوصيــــة، والقاضــــي بإحــــداث 

المقدمــــة  الخدمــــات  وتجويــــد  الرقميــــة  الإدارة 

باعتمــاد  المؤسســة  هــذه  قامــــت  للمرتفقيــــن، 

والتقســـيم  البنــاء  رخــص  طلبــات  دراســـة 

والتجــــزيء وإنشــــاء المجموعــــات الســــكنية عبــــر 

ــن  ــداء مـ ــة ”رخـــص“ ابتـ ــة الوطنيـ ــة الرقميـ المنصـ

شــــهر دجنبــــر 2020 . 

وتحــرص الوكالــة الحضريــة لطنجــة علــى مواكبــة 

جميــع الاجــراءات المتخــذة مــن قبــل الســاهرين 

علــى هــذه المنصــة الرقميــة والراميــة إلــى تطويرها 

المراحــل  كل  فــي  الانخــراط  وعلــى  وتحســينها، 

والنســخ المتعلقــة بهــا. وقــد عملــت  فــي أواخــر 

المقدمــة،  الخدمــات  تجويــد  سياســة  إطــار  فــي 

المعلومــات  نظــام  علــى  المؤسســة  تتوفــر 

الــذي يشــمل طــرق وأســاليب   )SIG( الجغرافــي

البيانــات  قاعــدة  اســتخدام  مــن  تمكــن  عمــل 

مــع  المعلومــات  مختلــف  ومعالجــة  وتخزيــن 

خاصــة  واســتعمالها  إليهــا  الولــوج  تســهيل 

التقاريــر  وإنجــاز  التحليــات  بإجــراء  يتعلــق  فيمــا 

إيجــاد  علــى  يســاعد  ممــا  المؤشــرات،  وتحديــد 

علــى  المطروحــة  الإشــكالات  لبعــض  الحلــول 

مســتوى التخطيــط والتدبيــر. ويتســم هــذا النظــام 

المنصة الإلكترونية "رخص"
شــهر دجنبــر 2022 علــــى اتخــاذ التدابيــر اللازمــة مــن أجــل 

العمــل بالنســخة الجديــدة للبوابــة 3.2.2 وذلــك بغــرض 

تحســين جــودة الخدمــات المقدمــة.

1-2. نظام المعلومات الجغرافي للوكالة الحضرية لطنجة

أهمهــا: المميــزات  مــن  بمجموعــة 

المساعدة عل التحليل والتخطيط المجالي؛

المجاليــــة  المعلومــــات  دمــــج  إمكانيــــة  توفيــــر   

ــدة  ــات واحــ ــدة بيانــ ــي قاعــ ــة فــ ــات الوصفيــ والمعلومــ

موحــــدة؛  وبمواصفــــات 

بالمجــــال  المتعلقــــة  الاستفســارات  علــــى  الإجابــة 

والتمثيــــل الرقمــــي للمعطيــــات التــر ابيــــة؛ 

الوصــول بســرعة إلــى مختلــف المعلومــات المخزنـة، 

مما يسـاهم فـي اتخاذ القــرارات فــي وقــت وجيــز.

ومــن أبــرز التطبيقــات المتضمنــة بنظــام المعلومــات 
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الحضريــة  بالوكالــة  بــه  المعمــول  الجغرافيــة 

مذكــرة  تطبيــق  نجــد   ،2010 ســنة  منــذ  لطنجــة 

المعلومــات التعميريــة وتطبيــق ملفــات تراخيــص 

البنــاء والتجــزيء  وتطبيــق إدمــاج وثائــق التعميــر.

هــذه  عملــت  النظــام،  هــذا  إغنــاء  ســبيل  وفــي 

وثائــق   6 إدمــاج  علــى   2022 خــال  المؤسســة 

كالتالــي: وهــي  تعميريــة 

مخطــط تنميــة الكتلــة العمرانيــة القرويــة لــدوار 

الزميــج بجماعــة ملوســة؛

مخطــط تنميــة الكتلــة العمرانيــة القرويــة لــدواري 

المخالــد والحــوض بجماعــة الجوامعــة؛

مخطــط تنميــة الكتلــة العمرانيــة القرويــة لــدوار عيــن 

الصغيــر بجماعــة قصــر المجــاز؛

مخطــط تنميــة الكتلــة العمرانيــة القرويــة لــدوار كتامــة 

بجماعــة قصــر المجاز؛

لدواويــر  القرويــة  العمرانيــة  الكتلــة  تنميــة  مخطــط 

بنــي عتــاب والرملــة ودار العقــال ودار قتشــانة والملالــح 

بجماعــة أنجــرة؛

ــة لمنطقــة  وي مخطــط تنميــة الكتلــة العمرانيــة القر

غــرب ملوســة بجماعــة ملوســة.

الجدول رقم 49: حصيلة الوثائق التعميرية المدمجة في نظام المعلومات الجغرافي إلى حدود نهاية 2022

عدد الوثائق المدمجةالسنة

201920

202029

20212

20226

57المجموع
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وتعتزم الوكالـــة الحضريـــة لطنجـــة إعطـــاء الانطلاقة لمشـــروع تجديـــد وتحديـث نظـامها المعلومـــاتي الجغرافــي وذلك في إطــار 

مقاربــــة شــــمولية تهــــدف إلــــى التــــاؤم مــــع التحديــــات الجديــــدة مــــن أجــــل تشــجيع وتثميــــن التحــول الرقمــــي وتطويــر الوســائل 

والأدوات الرقميــــة والخدمــــات الإلكترونية والمنصــــات المتعلقــــة بلامادية المســــاطر.

فــــي إطــــار تحديــــث منظومــــة العمــــل الإداري واعتبــــارا للانعكاسات الإيجابية للإدارة الرقمية عموما ولتحســــين تدبيــــر الأرشيف 

خاصة، وتعزيــــزا لمبــــادئ الشــــفافية فــــي المرفــــق العــــام، وانســــجاما مــــع روح القانـون 69.99 المتعلـــق بالأرشيف ومع المبـادئ 

المضمنــــة بالقانــــون 31.13 بخصوص الحــــق فــــي الحصــــول علــــى المعلومــــات،  قامت الوكالة الحضرية لطنجة في شــهر دجنبر 

2022 بإطلاق المشروع المتعلق بنظــام الأرشيف الإلكتروني لوثائــقها "GED".  ويدخــل هــذا النظــام فــي ســياق حفــظ الرصيــد 

الوثائقــي للمؤسســة وتنظيمــه وحمايتــه وتثمينــه. 

ــادة فــي الأداء  ــز والري ســعيا منهــا إلــى تحقيــق التمي
لمختلــف  المســتمر  التطويــر  علــى  منهــا  وحرصــا 
جوانــب عملهــا، قامــت هــذه المؤسســة فــي شــهر 
علــى  الإلكترونــي  موقعهــا  بإطــاق   2022 غشــت 
شــبكة الإنترنــت بحلــة جديــدة  وبتصاميــم عصريــة 
ومبتكــرة  تســتجيب لأحــدث المواصفــات فــي مجــال 
برمجــة وتصميــم وإدارة المواقــع الإلكترونيــة، ممــا 
ســهولة  ناحيــة  مــن  فريــدة  تجربــة  لــزواره  يتيــح  
والمشــاركة  المعلومــة  إلــى  والوصــول  التصفــح 
التفاعليــة والمعرفيــة مــن خــال خطــوات سلســة 
تطلعــات  يلبــي  بمــا  الفعاليــة  تضمــن  وبســيطة 

المتعامليــن.

"GED" 1-3. نظام الأرشيف الإلكتروني لوثائق الوكالة الحضرية لطنجة

1-4. تحديث الموقع الإلكتروني للوكالة الحضرية لطنجة
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ورش  فــــي  الكلــــي  الانخــراط  بأهميــــة  منهــــا  وعيــــا 

الانتقال الرقمــــي، ســــهرت الوكالــــة الحضريــــة لطنجــة 

خلال ســــنة 2021 علــــى تشــــكيل لجنــة داخليــة ســميت 

الرقميــــة"  الحضريــــة  للوكالــــة  القياديــــة  "اللجنــــة  ب 

أعطيــــت لهــــا مســــؤولية تنســــيق وتوجيــــه التدابيــــر 

وأداء  ســــير  حســــن  لضمــــان  اللازمــــة  والإجــراءات 

مختلــف المنصــات الرقميــة لهــذه المؤسســة، وهــي:

نظام المعلومات الجغرافي SIG؛

الخدمات اللامادية E-SERVICES ؛

الموقع الإلكتروني ؛

الشبكة الداخلية للمعلومات INTRANET؛

وقد تم تكليف هذه اللجنة بما يلي:

تقييــــم  مــــع  تحقيقهــــا  المــــراد  الأهــداف  تحديــــد 

النتائــــج؛

المذكــورة  المنصــات  اســتخدام  وتعميــم  تطويــر 

أعــاه؛

للمنصـــات  الســـليم  للتشـــغيل  الحوافـــز  اقتـــراح 

المذكــــورة وتحســــين الإجراءات التــــي تضمــــن أدائهــــا؛

ضمــان جمــع البيانــات والمعلومــات اللازمــة لتحييــن 

المنصــات وفقــا للمســاطر الداخليــة الموضوعــة؛

1-5. اللجنة القيادية للوكالة الحضرية الرقمية 

ضبــط مســالك المعلومــات بيــن مختلــف مكونــات 

الوكالــــة الحضرية؛

تقييــــم موثوقيــــة البيانــــات المدمجــــة فــي المنصــات 

المعنيــة؛

الســــليم  الأداء  تعيــــق  التــــي  الإشــكالات  تحديــــد 

للمنصــــات المذكــــورة مــــع اقتــراح الحلــول المناســبة؛

الإجــراءات  وتقييــم  لمتابعــة  ســـنوي  تقريــر  إعــداد 

اللجنــة.  مـــن طــرف  المتخـــذة 

وفــي ســنة 2022، أضيــف إلــى مهــام هــذه اللجنــة تتبــع 

دراســتين تــم إطلاقهمــا مــن طــرف الــوزارة الوصيــة 

ــي : خــال ســنة 2021 وهمــا كالتال

دراســة E-URBANISME المتعلقــة بوضــع المنصــات 

اللاماديــة لوثائــق التعميــر وللخدمــات المقدمــة مــن 

فــي  حاليــا  تتواجــد  التــي  الحضريــة  الــوكالات  طــرف 

الثانيــة؛ المرحلــة 

دراســة إنشــاء الــوكالات الحضريــة الرقميــة 2.0 التــي 

تتواجــد حاليــا فــي نهايــة المرحلــة الأولــى.

وفـي الأخير، يبقـى الرهـان الأساسي في تحديث الإدارة 

هــــو الرقمنــــة الكاملــــة للخدمــــات الإدارية عبـــر تســـريع 

تأهيـــل الأطــر وتطويـــر البنيــة التحتيــة الرقميــة.
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بالنظـــر إلـــى الـــدور الفعـــال الـــذي تلعبـــه القـــراءات 

التحليليــــة للأرقام والمؤشــــرات الذكيــــة فــــي مواكبــــة 

الخدمــــات  وتطويــــر  للمجــالات  الرقميــــة  التحــولات 

وكــــذا  المحلييــــن  وللفرقــــاء  للعمــــوم  المقدمــــة 

أهميتهــــا فــــي الارتقاء بجــــودة الأداء الإداري، حرصــــت 

الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة خــــال الثــاث ســنوات 

الماضية علــــى تبنــــي آليــــة رقميــة جديــدة تعتمــد علــى 

 "Matrices" مجموعــــة مــــن البيانــــات والمصفوفــــات

ــة مــــن  ــوزارة الوصيــ ــرف الــ ــا مــــن طــ ــم إنزالهــ ــي تــ التــ

ينــدرج تطويــر النظام المعلوماتي في إطار الاســتجابة 

للحاجيــات المتزايــدة للوكالــة الحضريــة لطنجــة فيمــا 

يخــص معالجــة وتخزيــن المعلومــة وتســهيل عمليــة 

الولــوج إليهــا فــي إطــار التدبيــر اللامــادي للمعلومــات 

)رقمنــة المعلومــات(. ولضمــان حســن ســير النظــام 

المعلوماتــي، فقــد تــم  خــال 2022 إنجــاز مجموعــة 

مــن المهــام التــي يمكــن تلخيصهــا كمــا يلــي:

التــي  المعلوماتيــة  التجهيــزات  وصيانــة  شــراء 

الحواســيب والطابعــات واللــوازم  تتضمــن مجمــوع 

إلــى  المعلوماتــي إضافــة  النظــام  الضروريــة لعمــل 

الأساســية؛ البرمجيــات 

1-6. تطوير آليات تحليل البيانات والمعلومات

1-7. تطوير النظام المعلوماتي

ــة:  ــق الأهــداف التاليــ ــل تحقيــ أجــ

بجميــــع  المتعلقــــة  المعطيــــات  وتتبــــع  تخزيــــن 

الحضريــــة؛ الوكالــة  تدخــــل  مياديــــن 

تقييــم وتتبــع وثيــرة عمــل الوكالة الحضرية ؛ 

مواكبــة عمليــة تفعيــل مختلــف الدوريــات الوزاريــة 

)إعــادة دراســة الملفــات العالقــة وملفـات التسـوية، 

ورش التدبيـــر اللامادي،...( ؛

إعادة النظر في مؤشرات النجاعة الإدارية.

وبرمجــة  المعلوماتيــة  الأجهــزة  حظيــرة  صيانــة 

الضروريــة؛ والإصــاح  التركيــب  تدخــات 

المســاعدة  وتقديــم  المعلوماتيــة  الشــبكة  تدبيــر 

ــر البنيــة الرقميــة علــى  التقنيــة اللازمــة مــن أجــل تطوي

المديريــات؛ جميــع  مســتوى 

وضــع  مــع  المعطيــات  حفــظ  أجهــزة  صيانــة 

المعلوماتيــة؛ الســامة  تضمــن  ميكانيزمــات 

صيانة الأجهزة المتعلقة بالأمن المعلوماتي؛

التكويــن عنــد الاقتضــاء لفائــدة المســتخدمين داخــل 

الوكالــة الحضريــة لطنجــة.
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2-تعزيز التواصل الخارجي والداخلي:

2-1. التواصل الخارجي

فــــي إطــــار انفتاحهــــا علــى فرقائهــــا وشــركائها المحلييــن 

والرفــــع مــــن عملهــــا التواصلــــي مــع محيطهــــا الخارجــي، 

واظبــت الوكالــة الحضرية لطنجــة خلال سنة 2022 علــى:

الحضــــور الدائــــم والمشــــاركة الفعالــة فــــي التظاهـرات 

الدراســــية  والملتقيــات  والمؤتمــرات  والنـــدوات 

بمهامهــــا؛ الصلــــة  ذات  والمعــــارض 

المشــــاركة فــــي دورات مجالــــس الجماعــــات الترابيـــة 

والمقاطعـــات الحضريـــة خصوصـــا التـــي ســــطرت فــــي 

ــاء؛ ــر والبنــ ــاع التعميــ ــا قطــ ــدول أعمالهــ جــ

ومختلــف  المهنييـــن  مـــع  تواصليـــة  لقـــاءات  عقـــد 

القطــاع؛ فـــي  المتدخليـــن 

اســــتقبال ومســــاعدة الطلبــــة بمختلــــف أسلاكهم بمـــا 

فيهـم الأجانب ومدهـم بالوثائـق والمعلومــات اللازمــة لهــم؛

الجلالــة  الملكيــة الســامية لصاحــب  للتعليمــات  تنفيــذا 

الملــك محمــد الســادس نصــره الله وأيــده الهادفــة إلــى 

إيــاء عنايــة خاصــة لمغاربــة العالــم، وتجســيداً للتوجهــات 

الحكومية الرامية إلى تكريس الاهتمام المســتمر بقضايا 

وشــؤون هــذه الفئــة الهامــة مــن المواطنيــن، وتطبيقــا 

المســـاهمة فـــي اللقـــاءات التواصليــة المنظمــة مـــن 

طـــرف الـــوزارة الوصيــة؛

تبنــــي التواصــــل الرقمــــي كوســــيلة لتطويــــر وتحســــين 

صــــورة المؤسســــة بحيــــث عملــــت هـــذه الأخيــرة برســـم 

ــعها  ــدة لموقــ ــخة الجديــ ــاق النســ ســنة 2022، علــى اطـ

الإلكتروني في وجــــه العمــــوم مع تحييــــن صفحاتهــا علــى 

ــذه  ــتغلال هــ ــر واســ ــى التويتــ ــابها علــ ــبوك وحســ الفيســ

المواقــــع الإلكترونيــة كآليــــة لمــــد المرتفقيــــن بجميــــع 

ــة ؛ ــط المهمــ ــات والروابــ المعلومــ

علــــى  المرتفقيــــن وتشــــجيعهم وحثهــــم  تحســــيس 

المواقــــع  هــــذه  وتعزيــــز  اللاماديــة  للخدمــــات  اللجــــوء 

تطويرهــــا  بغيــــة  الصائبــــة  والاقتراحــات  بالملاحظــات 

ناجعتهــا.  مــــن  والرفــــع 

مواكبــة المقــام الصيفــي لمغاربــة العالم برسم سنة 2022
إحداث فضاءات تواصلية لفائدة مغاربة العالم بنقط العبور الحدودية ومراكز الاستقبال 

وزيــرة  الســيدة  عــن  الصادرتيــن  الدوريتيــن  لمضاميــن 

الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة  التــراب  إعــداد 

 4355 وعــدد   2022 يونيــو   21 بتاريــخ   1191 عــدد  المدينــة 

بتاريــخ 20 يوليــوز 2022 والمتعلقتيــن بمواكبــة المقــام 

أحدثــت   ،2022 ســنة  برســم  العالــم  لمغاربــة  الصيفــي 
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اتخاذ تدابير  استثنائية لفائدة مغاربة العالم خلال فصل الصيف

الوكالــة لطنجــة،  ابتــداء مــن 28 يوليــوز  2022 وإلــى غاية 10 

غشــت 2022، أربــع )4( فضــاءات تواصليــة لفائدة مغاربة 

ــور التاليــة : ــم بنقــط العب العال

مطار طنجة ابن بطوطة ؛

المحطة البحرية لميناء طنجة المدينة ؛

المحطة البحرية لميناء طنجة المتوسط ؛

باحة الاستراحة بكزناية.

وكان الهــدف مــن وراء  هــذه الفضــاءات التــي تــم تدعيمها 

حــدود  فــي  والورقيــة،  الرقميــة  التواصليــة  بالوســائط 

خــاص  وحيــد  شــباك  إحــداث  تــم  الســياق،  نفــس  فــي 

الوكالــة  مســتوى  علــى  بالخــارج  المقيميــن  بالمغاربــة 

ــوز  ــدة مــن 01 يولي ــرة الممت ــة الفت ــة لطنجــة طيل الحضري

إلــى 15 شــتنبر 2022 قصــد الإســراع بدراســة طلباتهــم 

وتزويدهــم بالتوضيحــات والشــروحات اللازمــة. كمــا تــم 

تنظيــم أيــام أبــواب مفتوحــة مــن 8 إلــى 12 غشــت 2022 

بمقــر المؤسســة، بالإضافــة إلــى برمجــة مداومــات خــارج 

أوقــات العمــل طيلــة أيــام الأســبوع بمــا فــي ذلــك أيــام 

الســبت )صباحــا( وأيــام العطــل، وتخصيــص رقــم هاتفــي 

خــاص لتوجيــه أفــراد الجاليــة المغربيــة بالخــارج، مع تجويد 

ظــروف  وتحســين  لهــم  المقدمــة  الخدمــات  وتحديــث 

ــة العالــم  الإمكانيــات المتاحــة، إلــى اســتقبال وتوجيــه مغارب

المتعلقــة  وتســاؤلاتهم  استفســاراتهم  علــى  والإجابــة 

بمجــال التعميــر والبنــاء، والتعريــف بمهــام واختصاصــات 

الــوكالات الحضريــة، والمســاطر المتعلقــة بدراســة ملفــات 

مشــاريع البنــاء والتجــزيء وإحــداث المجموعــات الســكنية 

مجــال  فــي  الأذون  تســليم  العقــارات، وشــروط  وتقســيم 

مذكــرات  علــى  للحصــول  المطلوبــة  والوثائــق  التعميــر، 

المعلومــات التعميريــة لمعرفــة وضعيــة العقــارات حســب 

وثائــق التعميــر التــي تغطيهــا.

المحطة البحرية لميناء طنجة 
المدينة

المحطة البحرية لميناء طنجة المتوسط باحة الاستراحة كزناية مطار طنجة ابن بطوطة

الإكراهــات  إلــى  بالنظــر  مأموريتهــم  وتيســير  اســتقبالهم 

الزمنيــة التــي تواجههــم خــال هــذه الفتــرة الزمنيــة مــن الســنة. 

كمــا حرصــت الوكالــة الحضريــة لطنجــة علــى الإعــان على كافة 

التدابيــر المتعلقــة بمواكبــة المقــام الصيفــي لمغاربــة العالــم 

علــى مســتوى موقعهــا الالكترونــي.
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ــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله ســنة 2003، وتحــت شــعار  ــدا لليــوم الوطنــي للمهاجــر الــذي أقــره صاحــب الجلال تخلي

"مســاهمة المغاربــة المقيميــن بالخــارج فــي التنميــة المحلية"،شــاركت الوكالــة الحضريــة لطنجــة فــي المعــرض الــذي احتضنــه 

فضــاء ولايــة طنجــة يــوم الأربعــاء 10 غشــت 2022، والــذي ضــم مجموعــة مــن الأروقــة الإداريــة لأبــرز المؤسســات المعنيــة 

باســتقبال المغاربــة المقيميــن بالخــارج.

وقــد ســاهمت مؤسســتنا برواقهــا الخــاص الــذي ســير مــن طــرف مجموعــة مــن الأطــر التــي مثلــت مختلــف مصالحهــا، بحيــث 

تــم توزيــع دلائــل كان الهــدف منهــا إطــاع الجاليــة علــى آخــر المســتجدات.

وللإشــارة، فــإن هــذه التظاهــرة شــكلت مناســبة لتقديــم التوجيهــات والشــروحات اللازمــة حــول المســاطر الجديــدة المتعلقــة 

بميدانــي التعميــر والبنــاء، والإجابــة عــن مختلــف التســاؤلات بخصــوص المناطــق المفتوحــة للتعميــر والاســتثمار بتــراب ولايــة 

طنجــة. كمــا كانــت فرصــة لعــرض وتقاســم التســهيلات والخدمــات المقدمــة لأفــراد الجاليــة حتــى يتســنى تســريع وثيــرة 

معالجــة قضاياهــم بالنظــر إلــى الفتــرة المحــدودة لمقامهــم بــأرض الوطــن. 

المشاركة في احتفال اليوم العالمي للمغاربة المقيمين بالخارج بمقر ولاية طنجة 

 المشاركة في اللقاء التواصلي المنظم من طرف المركز الجهوي للاستثمار لجهة طنجة-تطوان-الحسيمة

نظــم المركــز الجهــوي للاســتثمار بجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة، يومــه الأربعــاء 10 غشــت 2022، لقــاء تواصليــا بمناســبة اليوم 

الوطنــي للمهاجــر، اســتعرض مــن خلالــه الآليــات والحوافــز المقدمــة لفائــدة المغاربــة المقيميــن بالخــارج علــى مســتوى الجهــة. 

وشــاركت الوكالــة الحضريــة لطنجــة فــي هــذا اللقــاء الــذي كان تحــت شــعار “مســاهمة المغاربــة المقيميــن بالخــارج فــي التنميــة 

المحليــة"، وذلــك عــن طريــق تقديــم عــرض بخصــوص الخدمــات والتســهيلات المقدمــة مــن طــرف المؤسســة لهــذه الفئــة مــن 

المواطنيــن خاصــة فيمــا يخــص تحفيــز الاســتثمار.
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الجدول رقم 50: حصيلة عملية مواكبة المقام الصيفي لمغاربة العالم برسم صيف سنة 2022 

63عدد الزيارات بمقر الوكالة الحضرية لطنجة

عدد الزيارات بالأروقة والفضاءات التواصلية التي تم إحداثها لفائدة مغاربة 
121العالم بنقط العبور الحدودية ومراكز الاستقبال

عدد الزيارات برواق الوكالة الحضرية لطنجة الذي تم احداثه بمقر ولاية طنجة 
7احتفالا باليوم العالمي للمغاربة المقيمين بالخارج

عدد الطلبات والملفات المدروسة من طرف الوكالة الحضرية لطنجة التي تخص 
المغاربة المقيمين بالخارج خلال الفترة الممتدة من 01 يوليوز إلى غاية 15 شتنبر 

2022
53

عدد المكالمات الهاتفية التي تم الرد عليها عبر الرقم الهاتفي المخصص للجالية 
53المغربية بالخارج

عدد زوار الفضاء الذي تم تخصيصه لمغاربة العالم بالموقع الالكتروني للوكالة 
200الحضرية لطنجة

الجــدول رقــم 51: عــدد الطلبــات والملفــات المدروســة مــن طــرف الوكالــة الحضريــة لطنجــة التــي تخــص المغاربــة المقيميــن 
بالخــارج حســب الموضــوع خــال الفتــرة الممتــدة مــن 01 يوليــوز إلــى غايــة 15 شــتنبر 2022

4ملفات طلبات رخص التعمير

8الشكايات

8طلبات مذكرة المعلومات التعميرية

0طلبات الحق في الحصول على المعلومات

15استفسارات واستشارات

9الأداء عن الخدمات المقدمة

9مختلفات

53المجموع 

109



عدد الطلبات والملفات المدروسة من طرف الوكالة الحضرية لطنجة التي تخص المغاربة المقيمين بالخارج حسب الموضوع خلال الفترة 
الممتدة من 01 يوليوز إلى غاية 15 شتنبر 2022
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المشــاركة فــي فعاليــات قافلــة القــرب بالعالــم القــروي علــى مســتوى جهــة 
طنجة-تطوان-الحسيمة

الداعيــة  الســامية  الملكيــة  التوجيهــات  تنفيــذ  إطــار  فــي 

إلــى النهــوض بالعالــم القــروي وإيــاءه المزيــد مــن الدعــم 

والاهتمام ضمن "رؤية حديثة" تجعل  المواطن القروي في 

صلــب اهتمامــات الإدارة، وتفعيــا  للأوراش الاســتراتيجية 

الكبــرى لــوزارة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان 

وسياســة المدينــة فــي شــقها المتعلــق بمواكبــة وتأطيــر 

التعميــر والبنــاء بالعالــم القروي بغية تحســين إطار عيش 

الســاكنة القرويــة، حرصــت الوكالــة الحضريــة لطنجــة علــى 

المشــاركة الفعليــة فــي قافلــة القــرب بالعالم القــروي التي 

تــم تنظيمهــا على مســتوى جهة طنجة-تطوان-الحســيمة 

مــن 1 إلــى 7 غشــت 2022 بتوجيــه وإشــراف مــن الــوزارة 

والشــركاء  الترابيــة  الســلطات  مــع  وبتنســيق  الوصيــة 

المحلييــن، تحــت شــعار "الــوكالات الحضريــة فــي خدمــة 

العالــم القــروي جينــا عندكــم بــاش نوجــدو حلــول معاكــم" 

والتــي جابــت خــال ســبعة أيــام مســارات محــددة ورئيســية 

بالجماعــات الترابيــة التابعــة للجهــة .

وقــد شــكلت هــذه المبــادرة الوطنيــة والمواطنــة التــي 

أعطــت انطلاقتهــا الرســمية وزيــرة إعــداد التــراب الوطنــي 

والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة الســيدة فاطمــة 

الزهــراء المنصــوري يــوم الخميــس 28 يوليــوز 2022 بمركــز 

جماعــة امزوضــة بإقليــم شيشــاوة، بــادرة عمليــة تنتقــل 

ــى الجماعــات والســاكنة  ــة إل ــوكالات الحضري بموجبهــا ال

علــى  والعمــل  والإرشــاد  الإنصــات  أجــل  مــن  القرويــة، 

إيجــاد حلــول لمشــاكل التعميــر التــي يعانــي منهــا العالــم 

القــروي وتقديــم جميــع الخدمــات الممكنــة التــي تدخــل 

ضمــن اختصاصاتهــا. 

وعليــه، عرفــت جماعــة القصــر الصغيــر التابعــة لإقليــم 

الفحص-أنجــرة، يومــه الاثنيــن فاتــح غشــت 2022، انطلاق 

فعاليــات قافلــة القــرب بالعالــم القــروي علــى مســتوى 

النفــوذ الترابــي للوكالــة الحضريــة لطنجــة، تحــت إشــراف  

الــوكالات  الســيد مديــر هــذه الوكالــة، مرفوقــا بممثلــي 

الحضريــة الأخــرى التابعة لجهة طنجة-تطوان-الحســيمة 

والمفتشــية الجهويــة للتعميــر والهندســة المعماريــة 

رؤســاء  الســادة  وبحضــور  الوطنــي،  التــراب  وإعــداد 

جماعــات القصــر الصغيــر وقصــر المجــاز وتاغرامــت وكــذا 

الســلطة المحليــة. وبعــد اســتقبال المواطنيــن الذيــن 

أســرعوا للقــاء القافلــة، والاســتماع لمشــاكلهم والــرد 

علــى استفســاراتهم، أكملــت قافلــة القــرب طريقهــا نحــو 

جماعــة ملوســة حيــث حطــت رحالهــا بالســوق  وكان فــي 

ملوســة  جماعــة  مــن  كل  رؤســاء  الســادة  اســتقبالها 

والجوامعة  والبحراويين وممثلو السلطة المحلية. وقد  
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تــم تســجيل توافــد العديــد مــن المواطنيــن مــن مختلــف 

المداشــر التابعــة للمنطقــة تجاوبــا مــع هــذه المبــادرة، 

حيــث كان فــي انتظارهــم فريــق عمــل نشــيط ومتمكــن 

معهــا،  والتجــاوب  لتســاؤلاتهم  الانصــات  علــى  حــرص 

وذلــك عــن طريــق تقديــم التوضيحــات اللازمــة والتعريــف 

بمختلــف الخدمــات المقدمة من طــرف الوكالة الحضرية، 

والعقاريــة  والقانونيــة  التقنيــة  المواكبــة  توفيــر  وكــذا 

للســاكنة خصوصــا فيمــا يخــص جانــب الترخيــص للبنــاء.

 وعلــى الســاعة الثالثــة بعــد الــزوال، كان للقافلــة لقــاء 

آخــر مــع ســاكنة الجماعــات القرويــة لســيدي اليمانــي وحــد 

الغربيــة والســاحل الشــمالي وأقــواس برييــش التابعــة 

لعمالة طنجة-أصيلة وذلك بالســوق الأســبوعي لســيدي 

اليمانــي، بحيــث شــهدت هــذه المحطــة الثالثــة توافــد عدد 

مهــم مــن المواطنيــن وحضــور كل مــن الســادة رؤســاء 

الجماعــات المذكــورة أعــاه وكــذا الســلطة المحليــة. وقــد 

عــرف اللقــاء انســجاما كبيــرا مــا بيــن الســاكنة وفريــق 

هــذه  انجــاح  فــي ســبيل  يدخــر جهــدا  لــم  الــذي  العمــل 

التظاهــرة المهمــة والإجابــة علــى جميــع أســئلة الســاكنة 

والتــي صبــت مجملهــا فــي اشــكالية العقــار والمســاحات 

الدنيــا وعلاقتهــا بالترخيــص للبنــاء بالعالــم القــروي.

والجديــر بالذكــر أن خــال مختلــف هــذه المحطــات عبــر 

المنتخبــون والســاكنة عــن استحســانهم لهــذه المبــادرة 

الأشــكال  هــذه  مثــل  برمجــة  اســتمرار  ضــرورة  وعــن 

جديــدة  ومقاربــات  لحلــول  تســعى  التــي  التواصليــة 

القــروي. بالعالــم  التعميــر  لمشــاكل 

وفــي الأخيــر، هــذه التجربــة أســفرت عــن مجموعــة مــن 

الخصوصيــات  مــن  وبالرغــم  أنــه  أهمهــا  الاســتنتاجات 

التــي يتميــز بهــا  كل مجــال قــروي علــى حــدة ومــن اختــاف 

الإشــكالات مــن جماعــة ترابيــة إلــى أخــرى، يمكــن حصــر 

الانشــغالات الكبــرى للســاكنة القرويــة بإقليــم الفحــص-

أنجــرة وعمالــة طنجة-أصليــة فــي الاشــكاليات التاليــة:

المساحة الدنيا للعقار؛ 

غياب وثائق إثبات أصول الملكية؛ 

الترخيص فوق أراضي الجماعات السلالية؛

الترخيــص فــوق وعــاءات عقاريــة تضــم بنايــات متعــددة 

غيــر مرخصــة أو آيلــة للســقوط؛

ممنوعــة  بالارتفاقــات  المشــمولة  الأرضيــة  القطــع 

البنــاء المحــددة بمقتضيــات قانــون الســاحل أو ارتفاقــات 

الطاقــة  بأعمــدة  المتعلقــة  تلــك  أو  الغابــوي  الملــك 

الريحيــة؛ 

تراخيص تسييج الأراضي ورخص الإصلاح؛ 

والطبوغرافيــة  الهندســية  التصاميــم  تكلفــة  ارتفــاع 

المســلحة؛ الخرســانة  وتصاميــم 

طلــب توســيع مــدارات المداشــر المحــددة ســابقا فــي 

إطــار ضابطــة البنــاء فــي العالــم القــروي؛ 

تحيين وثائق التعمير تماشيا مع متطلبات الساكنة.
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الجدول رقم 52: حصيلة عمل قافلة القرب في النفوذ الترابي للوكالة الحضرية لطنجة

                                                                        معلومات عن مسار القافلة وعدد زوارها

2عدد العمالات والأقاليم التي تمت زيارتها
5عدد الجماعات التي تمت زيارتها
2عدد الأسواق التي تمت زيارتها
5عدد الدواوير التي تمت زيارتها

276العدد الإجمالي للزوار
                                                           عدد  طلبات الحصول على المساعدة حسب النوع

7إعداد ملف طلب الترخيص
73معلومات تعميرية 

15شكايات
24مساعدة قانونية 

                                                                           الاشكالات المثارة حسب النوعية

45 %اشكالات عقارية 
15 %اشكالات متعلقة بالمساعدة المعمارية 

30 %اشكالات متعلقة بالمساحة الدنيا للعقارات 
10 %اشكالات مختلفة

                                                                طبيعة الخدمات المقدمة من طرف الوكالة الحضرية

0عدد مذكرات المعلومات التعميرية المسلمة 
1عدد الموافقات المبدئية المبذاة 

2عدد الدراسات القبلية المنجزة
7عدد الملفات العالقة التي إيجاد حل بخصوصها 

15عدد الشكايات المدروسة 
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المشــاركة فــي المشــاورات الجهويــة  للحــوار الوطنــي حــول التعميــر والإســكان 
بجهــة طنجــة - تطــوان - الحســيمة

تحــت الرعايــة الســامية لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد 

الســادس نصره الله، أطلقت الســيدة فاطمة الزهراء 

الوطنــي والتعميــر  التــراب  إعــداد  المنصــوري، وزيــرة 

والإســكان وسياســة المدينــة، الحــوار الوطنــي حــول 

التعميــر والإســكان، يومــه الجمعــة 16 شــتنبر 2022، 

ــم عــرض مرتكــزات هــذا  ــاط، حيــث ت ــوزارة بالرب بمقــر ال

الحــوار والأهــداف المرجــو تحقيقهــا والمحــاور الكبــرى 

ــة.  التــي ســيتم مناقشــتها خــال المشــاورات الجهوي

وأكــدت الســيدة الوزيــرة فــي مداخلتهــا علــى أن هــذا 

الحــوار يشــكل "مدخــا للقطــع مــع اختــالات ونواقــص 

الماضــي، والتحلــي بالشــجاعة والجُــرأة لإحــداث نَقْلَــة 

نوعيــة فــي السياســية العموميــة فــي ميــدان التعميــر 

والإســكان".

وفي هذا  الإطار، تم إطلاق المشــاورات على مســتوى 

شــتنبر   21 الأربعــاء  يومــه  المملكــة،  جهــات  جميــع 

2022، بمــا فيهــم جهة طنجة-تطوان-الحســيمة وذلك 

بحضــور الســيد والــي جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة، 

عامــل عمالــة طنجــة- أصيلــة، والســادة عمــال عمــالات 

كمــا  طنجــة.  جهــة  رئيــس  والســيد  الجهــة،  وأقاليــم 

المنتخبــة  الهيئــات  ممثلــو  الجمــع  هــذا  فــي  شــارك 

ورؤســاء  والعموميــة  الدســتورية  والمؤسســات 

وممثلــو الجمعيــات والهيئــات المهنيــة وكافــة الفرقــاء 

التعميــر  بقطاعــي  المعنييــن  والجهوييــن  المحلييــن 

والإســكان.

بعــرض  الافتتاحيــة  الجلســة  وتميــزت فعاليــات هــذه 

فيلــم مؤسســاتي مــن إنجــاز وزارة إعــداد التــراب الوطنــي 

والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة يظهــر الســياق 

العــام لهــذه التظاهرة الوطنيــة ويعرض أهم مرتكزاتها 

والأهــداف المتوخــاة منهــا. كمــا تــم عــرض ربورتــاج يبيــن 

للحــوار  بالربــاط  الرســمية  الانطلاقــة  لحظــات  أقــوى 

الوطنــي حــول التعميــر والإســكان، التــي حضرهــا الســيد 

رئيس الحكومة والســيدات والســادة عضوات وأعضاء 

الحكومــة واللجنــة الوطنيــة. 

الوطنــي  الحــوار  فــي  واســعة  مشــاركة  ولضمــان 

للتعميــر والإســكان، تــم خــال هــذه الجلســة الإعــان 

والتعميــر  الوطنــي  التــراب  إعــداد  وزارة  إطــاق  عــن 

114



وقد انتظم اللقاء التشــاوري في أربع ورشــات موضوعاتية 

عرفــت مشــاركة وازنــة لمســؤولين ومنتخبيــن ومهنييــن 

ومنظمــات المجتمــع المدنــي، وهــي كالتالــي:

ورشة التخطيط والحكامة

التــي  الإكراهــات  الحاضــرون  خلالهــا  مــن  ناقــش  والتــي 

تطرحهــا قوانيــن ووثائــق التعميــر، وســبل تجاوزها مــن أجل 

مراجعة الترسانة القانونية ومساطر إعداد وثائق التعمير، 

بهــدف إرســاء أســس تخطيــط عمرانــي مســتدام وأكثــر 

عقلانيــة وعدالــة. 

ورشة العرض السكني

حيــث شــكلت هــذه الورشــة مناســبة لإثــارة هــذا الموضــوع 

جــرد  مــع  مختلفــة،  ورؤى  زوايــا  خــال  مــن  ومقاربتــه 

طــرق  وتحديــد  المطروحــة  والإشــكالات  الصعوبــات 

تخطيهــا لبلــوغ عــرض ســكني يلبــي، مــن جهــة، الاحتياجــات 

الراهنــة والمتزايــدة، ومــن جهــة أخــرى، مواصفــات الجــودة 

المطلوبة مع مراعاة القدرة الشــرائية لمختلف الشــرائح 

الاجتماعيــة. 

ورشة العالم القروي والحد من التفاوتات المجالية

التــي  البالغــة  الأهميــة  المشــاركون  خلالهــا  ناقــش 

يكتســيها العالــم القــروي، علــى عــدة مســتويات، وضــرورة 

التعامــل مــع التعميــر والإســكان فــي هــذا المجــال بمــا 

يتناسب وخصوصياته الجغرافية والمجالية والاجتماعية، 

مــن خــال مراجعــة آليــات وأســاليب اشــتغال أصبحــت 

متجــاوزة.

ورشة الإطار المبني

تمــت مناقشــة الإشــكالات  الورشــة،  عــن طريــق هــذه 

المطروحة على هذا المســتوى وســبل تجاوزها، من خلال 

تدابيــر وتصــورات تســمح بتحســين جــودة الإطــار المبنــي 

وتحديــد أفضــل للتدخــات والمســؤوليات.

والإســكان وسياســة المدينــة لمنصــة رقميــة مفتوحــة 

ــات والمواطنيــن تمكنهــم مــن  فــي وجــه عمــوم المواطن

إغنــاء  بغيــة  وذلــك  ومقترحاتهــم،  بآرائهــم  المســاهمة 

هــذا الحــوار الوطنــي والخــروج بتوصيــات ومقترحــات قابلــة 

فــي  بإعــداد سياســة عموميــة جديــدة  للتنفيــذ وكفيلــة 

والإســكان. التعميــر  مجــال 

والجديــر بالذكــر أن هــذا اللقــاء الجهــوي شــكل مناســبة 

التعميــر  موضوعــي  لمدارســة  الفاعليــن  لجميــع 

والإســكان، ومــن تــم إثــارة الإشــكاليات المقترنــة بهمــا 

ــة بتجــاوز الوضــع  ــات الكفيل ووضــع الاقتراحــات والتوصي

ــدة لهذيــن  الراهــن ورســم معالــم سياســة عموميــة جدي

الحيوييــن. القطاعيــن 
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وفــي الأخيــر، تجــدر الإشــارة إلــى أن اختيــار المغــرب للجهويــة المتقدمــة، مــع دعامتيهــا المتمثلتيــن فــي اللامركزيــة واللاتمركــز، يدخــل 

ضمــن أولويــات وزارة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة، الشــيء الــذي يتجلــى بوضــوح وبشــكل عملــي 

فــي تبنيهــا لهــذه المقاربــة مــن خــال عقــد 12 لقــاءا علــى مســتوى كل جهــات المملكــة.

2-2. التواصل الداخلي

وعيــــا منهــــا بأهميــــة التواصــــل الداخلــــي بيــــن مختلــف 

مكوناتهــا والــذي يعتبــر أحــد الركائــز التــي تقــوي الروابــط 

المهنيــة  وتمكــن مــن نشــر المعطيــات والمعلومــات 

مــــن  إطــــار  فــــي  العمــــل  وبالتالــــي  الأفــكار  وتبــــادل 

التنســيق والتنظيــم، اعتمــدت هــذه المؤسســة علــى 

نهــــج تدبيــــر تشــــاركي وتوافقــي عبــر: 

الإداريــة للجنـــة  منتظمـــة  اجتماعـــات  عقـــد 

مهمـــة  إليهـــا  يعهـــد  والتـــي   Comité de Direction

الرصـــد والمراقبــــة والتنســــيق واتخــــاد القــــرارات علــــى 

مســــتوى الوكالــــة وتتبــــع أنشــطة المديريــات وتقييــم 

عقـــدة البرنامـــج؛

عقـــد اجتماعـــات منتظمـــة بيـــن مســـؤولي الوكالـــة 

الاختصاصــات  متعـــددة  لجـــن  إطـــار  فـــي  الحضريـــة 

مشـــرفة علـــى مواضيـع مختلفـة كلجنـة قيـادة الوكالـة 

الحضريـــة الرقميـــة ولجنــة الحــق فــي الحصــول علــى 

المعلومــات؛ 

عقـد اجتماعـات دوريـة اخباريـة وتواصليـة بيـن المديـر 

ومختلــف أطــر ومســـتخدمي الوكالــة الحضريــة لطنجــة؛

الجــودة  نظــام  ضمــن  التواصــل  مســلك  إدمــاج 

المديريــات؛ كل  يشــمل  أفقــي  كمســلك 

تنظيــم لقــاءات تواصليــة وترفيهيــة وتكوينيــة بيــن 

مقــر  خــارج  الحضريــة  الوكالــة  وموظفــي  مســؤولي 

العمــل. وفــي هــذا الصــدد، وحرصــا منهــا علــى اعتمــاد 

أحــدث التقنيــات المعمــول بهــا دوليــا فــي مجــال التدبيــر 

لطنجــة  الحضريــة  الوكالــة  قامــت  الحديــث،  الإداري 

بتاريــخ 23و24 دجنبــر 2022 بتنظيــم لقــاء بنــاء الفريــق 

Team building لفائــدة أطرهــا ومســؤوليها وأعوانهــا 

ــرة فــي هــذا الميــدان وذلــك  تحــت إشــراف مؤطــرة خبي
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بغيــة تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف أهمهــا:

فــي  اليومــي  الضغــط  عــن  الناتــج  التوتــر  مــن  الحــد 

العمــل مــن خــال قضــاء وقــت ممتــع والاســتفادة مــن 

جمــال وهــدوء الطبيعــة اللــذان يوفرهمــا مــكان تنظيــم 

النشــاط؛

بنــاء روح الثقــة والتعــاون بيــن الأفــراد وتقويــة الروابــط 

بيــن الموظفيــن وتحســين التواصــل بينهــم؛ 

العلاقــات  وتحســين  تعزيــز  فــي  المهــارات  تنميــة 

بيــن الرؤســاء والمرؤوســين والتقليــل مــن الصراعــات 

بعــض  ومعالجــة  وكشــف  الأفــراد  بيــن  والمنازعــات 

المجموعــة؛ داخــل  الشــخصية  المشــاكل 

توحيــد فريــق عمــل المؤسســة وتعزيــز تماســكه وروح 

التعــاون لتحقيــق هــدف مشــترك؛

تحفيــز الموظفيــن وتعزيــز ثقتهم فــي قدراتهم وتقوية 

روح الانتماء إلى المؤسســة؛

توطيد ثقافة التغيير والتحول البناء للمؤسسة؛ 

مــن  والرفــع  الموظفيــن  أداء  وتطويــر  تحســين 

وفعاليتهــم. مردوديتهــم 

تنميــة  مناهــج  أكثــر  مــن  واحــداً  الفريــق"  "بنــاء  ويُعــدُّ 

والشــركات  المنظمــات  فــي  اســتخداماً  المجموعــات 

العالميــة الــذي يؤكــد بــأن الجهــد الجماعــي أثمــر وأفضــل 

مــن المســاهمات الفرديــة. ويعتمــد علــى اســتخدام أنــواع 

مختلفــة مــن الأنشــطة التــي غالبــا مــا تتضمــن مهامــا 

تفاعليــة وتشــاركية وتعاونيــة مــن خــال تحديــد أهــداف 

مشــتركة ولعــب أدوار مختلفــة وحــل المشــاكل بطريقــة 

جماعيــة والقيــام بألعــاب تعــزز إطــار التعاون والمســاعدة 

بيــن أفــراد الفريــق. 
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3-اعتماد نظام الجودة ضمانا لتدبير إداري حديث:

تنفيــذا وتنزيــا للتعليمــات الملكيــة الرشــيدة لصاحــب 

الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله والهادفــة 

إلــــى الارتقــاء بــــأداء المرفــــق العــــام وتحقيــــق النجاعــــة 

الإدارية، وحرصــــا منهــــا علــــى اعتمــــاد أحــــدث التقنيــات 

والمناهــــج المعمــــول بهــــا دوليــــا فــــي مجــــال التدبيـــر 

الإداري الحديـــث فـــي ســـبيل تعزيـــز آليـــات الحكامــــة 

الجيــــدة ومعالجــــة مكامــــن الضعــــف والقصــــور التــــي 

قــد تعيــق تطورهــا وتوفيــر أفضــل الخدمــات وأجودهــا 

لصالــــح فرقائهــــا وكافــــة مرتفقيهــــا، فــــإن الوكالــــة 

الحضريــــة لطنجـــة لا تدخـــر جهـــدا مـــن أجـــل الانخــراط 

الكلـــي فــــي مســــار الجــــودة والتقييــــس الــــذي يغطــــي 

والمســـاطر  المســـالك  وكافــة  أنشـــطتها  جميـــع 

الموكولـــة إليهـــا وذلـــك وفـــق المقايســـة الدوليـــة إيــــزو 

9001 نســــخة 2015. 

ومنــــذ ســــنة 2011، توفقــــت الوكالــة الحضريــة لطنجـة 

ولســـبع مـــرات على التوالـــي من الحفاظ علــى شــهادة 

الجــــودة فــــي صيغتهــــا المتقادمــــة إيــــزو 9001 نســخة 

الدراســــات  بمجــالات  يتعلــــق  فيمــــا  وذلــــك   2008

والتخطيــط والتســيير الحضــري والشــؤون القانونيــة 

والعقاريــــة. وخـــال ســـنة 2019، تكللـــت جهـــود أطــر 

وموظفــي هــــذه الوكالــــة بالحصــــول علــــى شــــهادة 

الجــــودة إيــــزو 9001 صيغــــة 2015 مــــع تعميــــم نظــــام 

الجـــودة علــى كافــة أنشـــطتها ومجــالات تدخلهــا.

 وفــي ســنة 2022 ،تمكنــــت مؤسســــتنا مــــن الاجتيــاز 

بتفــــوق لعمليــــة الافتحــــاص مــن أجــل تجديــد شــهادة 

وفقـــا  بمقرهـــا  1يوليــوز   يــوم  أجريــــت  التــــي  الجــودة 

ــدان. ــذا الميــ ــي هــ ــل فــ ــط الجــاري بهــا العمــ للضوابـ

وممــا لا شــك فيــه، فــإن هــذه النجاحــات تعتبــر ثمــــرة 

لتظافــر الجهــود المبذولــة مــن طــرف مســؤولي وأطــر 

ومســــتخدمي الوكالــــة الحضريــــة لطنجــــة ونهجهــــم 

تســـطير  تـــم  التــــي  الأخيــرة  هــــذه  جــــودة  لسياســــة 

خطوطهـــا العريضـــة بهـــدف تطويــر وتحســــين طــــرق 

تدخلهــــا والخدمــــات المقدمــــة لشــــركائها ومرتفقيهــــا 

مــــن ســــلطات محليــــة وجماعــــات ترابيــــة ومهنييــــن 

علــــى  أساســــا  والمبنيــــة  ومواطنيــــن،  ومســــتثمرين 
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مبــــادئ الانفتاح والمرونـــة والجديـــة وحسـن الاستقبال 

والإنصات الجيد والحضور المسـتمر وسياسـة القــرب 

وتقديــــم المســــاعدة الازمــــة والتشــــارك المسـتمر مـع 

كافــة الأطــراف المعنيـــة، مــن أجــل تلبيــــة متطلباتهــــم 

مــــن خــال احتــــرام القوانيــــن والأنظمــة ذات الصلــــة 

والمســــاعدة فــــي اتخــــاد القــــرارات المناســــبة.

وللإشــارة، فــإن الانخــراط فــي منظومــة الجــودة مــن 

شــأنه تمكيــن الوكالــة الحضريــة لطنجــة كمؤسســة 

المتدخليـــن  باقـــي  مـــع  وتنســـيق  بتعـــاون  عموميـــة 

ــتقبلية الاقتصاديــة  ــات الآنيــة والمسـ ــع التحديـ ــن رفـ مـ

والاجتماعيــة المطروحـــة فـــي مجـــال تدخلهـــا فـــي ظـــل 

والمســـاهمة  الراهنـــة،  العالميـــة  الأزمــة  تداعيـــات 

طـــرف  مـــن  المعتمـــدة  الاســتراتيجية  إرســـاء  فـــي 

الـــوزارة الوصيـــة والمرتكـــزة بالأســاس علـــى انعـــاش 

تشــجيع  فــي  والمســاهمة  والعقــار،  التعميــر  قطــاع 

الاســتثمار وتســريع وثيــرة عجلــة الاقتصــاد، وتحقيــق 

العدالــــة المجاليــــة، وتأهيــل وتنميــــة المجالات الترابيــة 

ومصاحبــــة التحولات المجاليــة والسوســيو اقتصاديـة 

فـــي الوســـطين القـــروي والحضـــري، وتحســـين ظـــروف 

عيـــش الســـاكنة، والمحافظـــة علـــى التـــراث المعمـــاري 

والمشـاهد الطبيعيـة، وتوطيـد أسـس التنميـة الترابيـة 

المســـتدامة.

وعليــه، وحرصــا منهــا علــى مواصلــة الجهــود الراميــة إلــى 

الرقــي بمســتوى الخدمــات المقدمــة مــع تدبيــر أمثــل 

للوقــت والجهــد وفــي إطــار الورشــات المنظمــة لتطويــر 

نظــام الجــودة للوكالــة الحضريــة، نظمــت هــذه الأخيــرة 

بتاريــخ 02 دجنبــر 2022 لقــاءا تدارســيا وتواصليــا بحضــور 

مسؤوليها وبتأطير من طرف مكتب دراسات مختص، 

وذلــك مــن أجــل  تحقيــق الغايــات التاليــة: 

تحليــل الســوات SWOT الخــاص بالوكالــة الحضريــة 

لطنجــة )العوامــل الداخليــة : نقــاط الضعــف ونقــاط 

القــوة والعوامــل الخارجية:التهديــدات والفــرص(؛

المهتمــة   الأطــراف  وتوقعــات  احتياجــات  تحليــل 

والفرقــاء  )المواطنيــن  لطنجــة  الحضريــة  للوكالــة 

؛ والمرتفقيــن.....(  المحلييــن 

مراجعة سياسة الجودة للوكالة الحضرية لطنجة؛

إدارة  نظــام  تصميــم  إعــادة  لمشــروع  التحضيــر 

الحضريــة. للوكالــة  الجــودة 
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4-تحسين بنية الاستقبال:

يعتبــر تطويــر بنيــة الاستقبال علــى مســتوى هــذه 

الوكالــــة مــــن بيــــن أولوياتهــــا لمــــا لذلــــك مــــن تأثيــر 

كبيــر علــى جــودة اســتقبال المرتفقيــن وإرشــادهم 

وتوجيههــــم والإنصات إليهــم والتواصــل معهــم. 

ونظـــرا لكـــون اســـتقبال المواطــن أصبــح يشـــكل 

الحجــــر الأســاس لــــكل عمليــــة ترمــــي إلــــى تطويــــر 

الإدارة وعنصـــرا مـــن العناصـــر الهامـــة التـــي تمكن 

مـــن الاهتمــام بقضايــا المواطنيــن وبمشـــاكلهم 

اليوميــــة،  وحرصــــا منهــــا علــــى مســــايرة ومواكبــــة 

ــت  ــة، عملـ ــة العامـ ــة للمصلحـ ــور وخدمـ ــذا التطـ هـ

الســــنتين  خــــال  لطنجــة  الحضريــــة  الوكالــــة 

الاســتقبال  منظومـــة  تطويـــر  علـــى  الماضيتيــــن 

ووحـدة الشــكايات الخاصة بها وفقــا لمواصفــات 

فعالــــة ومعاييــــر جيــــدة. 

الجبــــارة  المجهــــودات  مــن  وبالرغــــم  ولكــن، 

والإجــراءات التنظيميــــة والعملاتيــــة التــــي قامــــت 

ــودة  ــي بجــ ــل الرقــ ــن أجــ ــة مــ ــذه المؤسســ ــا هــ بهــ

ومنــــاخ  فضــــاء  وتوفيــــر  المقدمــــة  الخدمــــات 

ملائميــــن يمكنــــان مــــن الاســتجابة إلــــى رغبــــات 

المرتفقيــــن والمســــتخدمين علــــى الســــواء، إلا أن 

عــــدم توفرهــــا علــى الوســائل والإمكانيات الكافيــة 

حـــال دون الوصـــول إلـــى نتائـج أفضـل، خصوصـا أن 

مقــــرها الحالــــي لا يتــــاءم مــع حجــم المســؤوليات 

الاحتياجــات  يلبــي  ولا  عاتقهــــا  علــــى  الملقــــاة 

والمتطلبــــات اليوميــــة لموظفيهــــا ومرتفقيهــــا.
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1-الموارد البشرية: 

البشــرية  للمــوارد  والعصــري  الحديــث  التدبيــر  إن 

عموميــة  كمؤسســة  لطنجــة  يــة  الحضر بالوكالــة 

تعمــل فــي إطــار تقنــي متطــور يتطلــب بالأســاس 

الإدارة  طــرف  مــن  ســواء  كبيــرا  انخراطــا 

هــذه  فــإن  المنطلــق،  هــذا  ومــن  الموظفيــن.  أو 

الوكالــة تعمــل جاهــدة علــى تعبئــة وتســخير جميــع 

الإمكانيــات المتاحــة لهــا  للاســتثمار فــي العنصــر 

مواردهــا  وتكويــن  تأهيــل  يــق  طر عــن  البشــري 

البشــرية كــي تتمكــن مــن مواكبــة التطــور العلمــي 

وكــذا  تدخلهــا،  مجــال  يعرفــه  الــذي  والمعرفــي 

المســطرة  والاســتراتيجيات  السياســات  تحقيــق 

الواقــع  أرض  علــى  الوصيــة  ارة  الــوز طــرف  مــن 

ذات  خدمــات  تقديــم  إلــى  أساســا  تهــدف  والتــي 

والمرتفقيــن.  للمواطنيــن  عاليــة  جــودة 

يــر، ســوف نســتعرض أهــم  ومــن خــال هــذا التقر

يخــص  فيمــا  لطنجــة  يــة  الحضر الوكالــة  منجــزات 

.2022 خــال ســنة  البشــرية  مواردهــا  تدبيــر 

حققــت الوكالــة الحضريــة لطنجــة برســم ســنة 2022 

الجــداول  وتبيــن   .%  100 بنســبة  الإطــار   قانونهــا 

والرســوم البيانيــة الآتيــة توزيع المســتخدمين حســب 

ــر: ــوع و كــذا نســبة التأطي ــات والن الفئ

عــدد  فــي  نســبيا  ارتفاعــا   ،2022 ســنة  عرفــت 

بلــغ  حيــث   2021 ســنة  مــع  مقارنــة  الموظفيــن 

لطنجــة  يــة  الحضر بالوكالــة  المســتخدمين  عــدد 

أي  مســتخدما   75  ،2022 دجنبــر   31 غايــة  إلــى 

ــز مواردهــا البشــرية  ي ــادة 3 أفــراد. وقــد تــم تعز ي بز

يــق  ييــن )02( عــن طر بتوظيــف مهندســين معمار

قــادم  إطــار  والتحــاق  للتوظيــف،  مبــاراة  إجــراء 

يــة للقنيطــرة -ســيدي قاســم  مــن الوكالــة الحضر

الانتقــال. مســطرة  بواســطة  

القانون الإطار للوكالة 
الحضرية لطنجة
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الجدول رقم 53: القانون الإطار إلى غاية 31 دجنبر 2022

الجدول رقم 54: توزيع مناصب المسؤولية حسب النوع

المناصب الموجودةالفــــئة

المناصب المشغولة إلى غاية
المناصب الشاغرة 31 دجنبر  2022

إلى غاية
31 دجنبر 2022

نسبة الفئة مقارنة
مع المجموع% 

المجموعنساءرجال

1%11010المدير

31%231112230خارج إطار

32%241014240إطار عالي

15%1183110إطار

9%72570عون تمكين ممتاز

12%97290عون تمكين

0%00000عون تنفيذ رئيسي

100%753936750المجموع

عدد مناصب
المسؤولية المشغولة إلى غاية

 31 دجنبر 2022

نساءرجال

النسبة المئوية %العددالنسبة المئوية %العدد

2816%5712%43

توزيع مناصب المسؤولية حسب النوعتوزيع المناصب المشغولة إلى غاية 31 دجنبر 2022 حسب النوع

123



الجدول رقم 55: تطور نسبة التأطير بالنسبة للمناصب الموجودة من سنة 2020 إلى سنة 2022

الجدول رقم 56:  توزيع الموارد البشرية حسب التخصصات  إلى غاية 31 دجنبر 2022 

202020212022

737475عدد الموظفين

79%77%75%نسبة التأطير%

تطور نسبة التأطير بالنسبة للمناصب الموجودة من سنة 2020 إلى سنة 2022 

من خلال تحليــــل الجــــدولين أعلاه،  نلاحظ أن نســبة التأطير بالوكالة الحضرية لطنجة عرفت ارتفاعا ملحوظا خلال الثلاث ســنوات 

الأخيــرة، حيــث بلغــت  هاتــه النســبة 79 % ســنة 2022  أي بارتفــاع 4 %  مقارنــة مــع ســنة 2020 والتــي بلغــت فيهــا  نســبة التأطيــر 75 %.

ــن  ــاء اللاتــي يتحملــ ــبة النســ ــث أن نســ ــين فيمــا يخــص مناصــب المســؤولية بحيــ ــن الجنســ ــة بيــ ــاك مناصفــ كمــا نســتنتج أن هنــ

المســــؤولية بالمؤسســــة تقــارب 50 % مــن المســؤولين.

وتتوزع الموارد البشرية للوكالة الحضرية لطنجة حسب التخصصات كالتالي :

الأعوانالأطر

التخصصات
العدد

النسبة 
التخصصاتالمئوية %

العدد
النسبة 

المئوية % المجموعنساءرجالالمجموعنساءرجال

تقنيون في الهندسة 15%4711مهندسون معماريون
1%011المعمارية

3%112تقنيون في الطبوغرافيا1%101مهندسون طوبوغرافيون

1%101تقنيون في الإعلاميات18%6713أطر متخصصة في القانون

أطر متخصصة في الإدارة 
3%022تقنيون في المحاسبة10%347والاقتصاد

أطر تقنية في الهندسة 
1%011كاتبات16%12012المعمارية والطبوغرافيا

19%31114أطر ذات تخصصات مختلفة
5%404سائقون

7%325الأعوان

21%9716المجموع79%292958المجموع

العدد:74                         النسبة المئوية: 100 %المجموع الكلي
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الجدول رقم 57: توزيع الموارد البشرية حسب الفئات العمرية إلى غاية 31 دجنبر 2022

تبين الرسوم البيانية لتوزيع أطر وأعوان الوكالة الحضرية لطنجة حسب التخصصات ما يلي:

نسبة المهندسين المعماريين والطبوغرافيين والأطر التقنية تشكل 32 % من مجموع الموظفين؛

نسبة الأطر الإدارية والقانونية تمثل 28 % من مجموع الموظفين في حين تشكل الأطر ذات التخصصات المختلفة نسبة 19 %؛

نسبة الأعوان التقنية بالوكالة تعادل 8 % من مجموع الموظفين.

توزيع تخصصات الأطر حسب النوع إلى غاية 31 دجنبر 2022توزيع تخصصات الأعوان حسب النوع  إلى غاية 31 دجنبر 2022

النسبة المئوية %المجموعالنسبة المئوية %نساءالنسبة المئوية %رجالالفئة العمرية

5%44%13%1من 25 إلى 29 سنة

3%32%02%0من 30 إلى 34 سنة

12%89%46%3من 35 إلى39 سنة

11%78%45%3من 40 إلى 44 سنة

28%1321%1510%11من 45 إلى 49 سنة

21%816%136%10من 50 إلى 54 سنة

20%515%154%11فوق 55 سنة

100%4875%5236%39المجموع

توزيع الموارد البشرية حسب الفئات العمرية إلى غاية 31 دجنبر 2022
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يســتنتج مــن خــال تحليــل الجــدول الســابق أن 20 % مــن المســتخدمين يتجــاوز ســنهم 55 ســنة وأكثــر مــن 69 % مــن الموظفيــن 

تفــوق أعمارهــم 44 ســنة، بينمــا نســبة 8 % مــن الموظفيــن تقــل أعمارهــم عــن 35 ســنة. كمــا يتضــح أيضــا أنــه يتوقــع تقاعــد 15 

موظفــا خــال الخمــس ســنوات القادمــة أي بنســبة 20 % مــن المجمــوع الحالــي للموظفيــن، وتقاعــد 31 موظفــا خــال العشــر 

ســنوات المقبلــة أي بنســبة 41 %، ممــا يســتوجب التفكيــر مــن الآن فــي إيجــاد الحلــول لمعالجــة هاتــه الإشــكالية عبــر إعــداد 

وتكويــن الخلــف لهــؤلاء الموظفيــن الــذي ســيحالون علــى التقاعــد مســتقبلا.

ويبين الجدول أسفله توزيع الموظفين حسب شرائح الأقدمية بالوكالة الحضرية لطنجة.

الجدول رقم 58:  توزيع الموارد البشرية حسب الأقدمية  إلى غاية  31 دجنبر 2022

النسبة المئوية %المجموعالنسبة المئوية %نساءالنسبة المئوية %رجالشرائح الأقدمية 

25 %1619 %912%7أقل من 10  سنوات 

ما بين 10 سنوات إلى 
20 %1115 %98 %157 سنة 

55 %2141 %3416 %25أكثر من  15 سنة

100 %4875 %5236 %39المجموع

توزيع الموارد البشرية حسب الأقدمية  إلى غاية 31 دجنبر 2022
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المتعلقيــن  البيانــي  والرســم  الجــدول  تحليــل  إن 

ــة  بتوزيــع المــوارد البشــرية حســب الأقدميــة  إلــى غاي

ــا أن 75 % مــن المســتخدمين  ــر 2022، يبيــن لن 31 دجنب

تفــوق تجربتهــم المهنيــة بالوكالــة الحضريــة لطنجــة 

10ســنوات، ممــا يــدل علــى أن هــذه الأخيــرة تتوفــر علــى 

ــز هيكلهــا التنظيمــي وتشــجيع الأطــر  فــي إطــار تعزي

الوكالــة  قامــت  المســؤولية،  تحمــل  علــى  الشــابة 

لشــغل  الترشــيح  بــاب  بفتــح  لطنجــة  الحضريــة 

جميــع مناصــب المســؤولية الشــاغرة، حيــث أســفرت 

نتائــج هاتــه العمليــة عــن تعييــن أربــع )4( مســؤولين 

جــدد مــن داخــل المؤسســة، ويتعلــق الأمــر بمنصــب 

المــوارد  لتثميــن  كرافعــة  المحــوري  لــدوره  اعتبــارا 

لطنجــة  الحضريــة  الوكالــة  اهتمــام  تزايــد  البشــرية، 

بالتكويــن وبالتكويــن المســتمر بحيــث أصبحــت الحاجــة 

ملحــة لمواصلــة إعــداد برامــج تكوينيــة تلبــي الحاجيــات 

الجديــدة، وذلــك مــن أجــل تحســين قــدرات الموظفيــن 

وتنميــة  جهــة،  مــن  مهاراتهــم  وتطويــر  ومعارفهــم 

مردوديــة المؤسســة وتجويــد خدماتهــا، واعتمــاد نظــام 

تدبيــري تشــاركي بهــا مــن جهــة أخــرى. وفــي هــذا الإطــار 

مــن    2022 ســنة  خــال  الحضريــة  الوكالــة  تمكنــت 

تنفيــذ برنامجهــا للتكويــن المســتمر، حيــث اســتفاد 64 

ــدان اشــتغالها،  ــرة فــي مي ــرة كبي أطــر وأعــوان ذوو خب

الشــيء الــذي يؤهلهــم  للقيــام بتأطيــر وتكويــن الأطــر 

والأعــوان الشــابة التــي لا تتوفــر علــى تجربــة مهنيــة 

بالمؤسســة قصــد الاندمــاج ســريعا فــي المنظومــة 

والقيــام بالمهــام المســندة إليهــم علــى أكمــل وجــه.

تدبير شؤون المستخدمين

التكوين المستمر

لرئيــس قســم  وثــاث )3( مناصــب لرؤســاء مصالــح. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، وفــي إطــار تحفيــز مســتخدميها 

قامــت  والمــادي،  الاجتماعــي  بمســتواهم  والرقــي 

المؤسســة خــال ســنة 2022، بترقيــة 18 مســتخدما 

فــي الســلم بمختلــف الدرجــات.

موظفــا علــى اختــاف درجاتهــم مــن دورات تكوينية ذات 

ــة بالغــة مــن حيــث الجــودة والتــي همــت مياديــن  أهمي

وتخصصــات مختلفــة )التخطيــط والتدبيــر الحضرييــن، 

نظــام الجــودة ،القانــون ،الإدارة ،التدبيــر اللامــادي...(.

هــذا وتجــدر الإشــارة كذلــك، إلــى أن هــذه المؤسســة 

الداخلــي  للتكويــن  الســنة  بالغــة طيلــة  أهميــة  تولــي 

لعناصرهــا الجديــدة والشــابة مــن طــرف أطرها الخبيرة 

التــي تفــوق تجربتهــا المهنيــة 10 ســنوات. 

وفي ما يلي حصيلة التكوين المستمر لسنة 2022.
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 الجدول رقم 59: حصيلة التكوين المستمر برسم سنة 2022

عدد المستفيدينمجال التكوينالسنة

2022

تكوين أطر  ومستخدمي الوكالة الحضرية لطنجة من أجل الحفاظ على نظام الجودة الخاص 
53بالمؤسسة

1إتقان الأحكام الجديدة لقانون المالية 2022

1إدارة المخاطر: خرائط قابلية البناء وخرائط التقسيم الجزئي

دورة تكوينية في موضوع التخطيط المحلي المراعي للنوع وإدماج البعد الاجتماعي في برامج 
1سياسة المدينة لجهة طنجة-تطوان-الحسيمة

"Cap RH" 4تكوين حول برمجة التطبيق المتعلقة بتسيير الموارد البشرية

1التخطيط الحضري الخاص بالنسيج العمراني القديم

1التخطيط الحضري للمناطق الصناعية و التجارية

1مراقبة و زجر مخالفات التعمير

1تكوين حول "الجرد المادي للمخزونات والأصول الثابتة"

 64 مستفيدالمجموع
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الجدول رقم 60 : مشروع الميزانية برسم سنة 2022 في 1 يناير 2022 

2-حصيلة السنة المالية 2022 
ميزانية 2022

برمجت ميزانية 2022 في 1 يناير 2022 على الشكل التالي:

عــرف مشــروع ميزانيــة 2022 فــي مجموعــه ارتفاعــا بنســبة 14 % مقارنــة بســنة 2021، وذلــك ناتــج بالأســاس لارتفــاع إعانــة 

الاســتثمار بنســبة 50 %  وموجــودات الخزينــة بنســبة 32 % والباقــي اســتخلاصه بنســبة 250 %.

التكاليفالمداخيل

نوعية العملية

اعتمادات

نوعية العملية

اعتمادات

التغير20222021التغير20222021

%13.569.734,1010.316.137,3532موجودات الخزينة

%36-40.613.592,7740.762.128,62ميزانية التسيير

تكاليف 
%4 -25.481.400,0026.429.723,33المستخدمين

بما فيه الباقي 
%1.401.400,001.399.723,330,12للأداء

%19.500.000,0019.500.000,000إعانة التسيير

تكاليف العتاد و 
%15.132.192,7714.332.405,296تكاليف مختلفة

بما فيه الباقي 
%2.688.939,441.168.998,62130للأداء

%10.133.162,403.612.933,73180ميزانية الاستثمار%6.000.000,004.000.000,0050إعانة الاستثمار

مداخيل ذاتية 
%3.974.040,001.250.000,00218تكاليف الاستثمار%10.420.000,0010.200.000,002للتسيير

اعتماد مرحل%1.257.021,07358.925,00250الباقي استخلاصه
)crédit de report(6.159.122,402.362.933,73161%

%50.746.755,1744.375.062,3514المجموع%50.746.755,1744.375.062,3514المجموع
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حصيلة إنجاز الميزانية برسم سنة 2022

كانت الحصيلة النهائية لإنجاز ميزانية 2022 للوكالة الحضرية لطنجة على الشكل التالي :

عــرف تحصيــل المداخيــل تفاوتــا بيــن المداخيــل الذاتيــة وإعانــة الدولــة بحيــث فــاق تحصيــل المداخيــل الذاتيــة 100 % مــن المداخيــل 

المبرمجــة بهــذا البنــد، فــي حيــن لــم تحصــل الوكالــة الحضريــة لطنجــة إلا علــى 69% مــن إعانــة الدولــة أي بنســبة 83 % لإعانــة 

التســيير و25 %  لإعانــة الاســتثمار.

معــدل إنجــاز ميزانيــة 2022 بلــغ 87 % وذلــك عبــر إنجــاز 90 % مــن ميزانيــة التســيير و60 % مــن ميزانيــة التجهيــز. وقــد ناهــزت 

مصاريــف التســيير 32,86 مليــون درهــم أي مــا يعــادل 203 % مــن الإعانــة المحصــل عليهــا للتســيير.

إنجاز 87 %     من الالتزامات المبرمجةتحصيل 79 %     من المداخيل المبرمجة

مداخيل سنة 2022

مصاريف ميزانية 2022 

الجدول رقم 61: المداخيل

20222021

التغيرالمداخيل المحققةنسبة الإنجازالمداخيل المحققةالمداخيل المتوقعةالنوعية

%25-23.500.000,00%25.500.000,0017.700.000,0069إعانة الدولة

%17-19.500.000,00%19.500.000,0016.200.000,0083إعانة التسيير

%63-4.000.000,00%6.000.000,001.500.000,0025إعانة الاستثمار  

%13-12.695.588,68%10.420.000,0011.048.950,84106مداخيل ذاتية للتسيير

%11-12.083.191,79%9.820.000,0010.746.457,84109مداخيل مقابل الخدمات

%28-285.300,00%500.000,00204.600,0041بيع بطاقات المعلومات

%16-116.071,36%100.000,0090.271,0090فوائد 

%96-0,007.622,00211.025,53  مداخيل  أخرى

%358.925,0082%1.257.021,07651.856,0452الباقي استخلاصه

%20-36.554.513,68%37.177.021,0729.400.806,8879المجموع
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فيما يخص المقارنة بين تنفيد ميزانيتي 2022 و 2021 ، فهي على الشكل التالي: 

الجدول رقم 62:  تنفيذ ميزانية سنة  2022

الجدول رقم 63:  تنفيذ ميزانية سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

اعتماد اعتماد الأداءاتالنوعية
الالتزامات

مجموع 
الاعتمادات

الالتزامات/
اعتماد 
الأداءات

نسبة 
الإنجاز

الالتزامات/ 
اعتماد 

الالتزامات

نسبة 
الإنجاز

مجموع 
الالتزامات

نسبة 
نسبة الأداءاتالإنجاز

الإنجاز

تكاليف 
المستخدمين

24.080.000,00024.080.000,00022.963.659.5295%22.963.659.5297%21.537.108.9794%

تكاليف العتاد و 
تكاليف مختلفة

12.443.253,3312.443.253,339.898.197,4780%9.898.197,4772%8.167.854,3383%

%29.704.963,3090%32.861.856,9988%36.523.253,3336.523.253,3332.861.856,9990ميزانية التسيير

%254.166.4011%6.694.376,8714%4.320.572,075%3.974.040,008.290.000,0012.264.040,002.373.804,8060تكاليف الاستثمار

%254.166.4011%6.694.376,8714%4.320.572,075%3.974.040,008.290.000,0012.264.040,002.373.804,8060ميزانية  الاستثمار

%29.959.129,7085%39.556.233,8666%4.320.572,075%40.497.293,338.290.000,0048.787.293,3335.235.661,7987ميزانية 2019

النوعية

الأداءاتالالتزاماتالاعتمادات

التغير20222021التغير20222021التغير20222021

%21.537.108.9719.085.010.2513%422.963.659.5220.268.733,5813-%24.080.000,00025.030.000,00تكاليف المستخدمين

تكاليف العتاد و تكاليف 
%8.167.854,336.428.732,3527%59.898.197,477.472.876,0532-%12.443.253,3313.163.406,67مختلفة

%29.704.963,3025.513.742,6016%432.861.856,9927.741.609,6318-%36.523.253,3338.193.406,67ميزانية التسيير

%254.166.407.152,003454%6.694.376,8750.352,0013195%12.264.040,001.250.000,00881تكاليف الاستثمار

%254.166.407.152,003454%6.694.376,8750.352,0013195%12.264.040,001.250.000,00881ميزانية  الاستثمار

%29.959.129,7025.520.894,6017%39.556.233,8627.791.961,6342%48.787.293,3339.443.406,6724مجموع الميزانية

بصفــة عامــة، عرفــت إنجــازات ميزانيــة التســيير لســنة 2022 ارتفاعــا ملحوظــا مقارنــة مــع  ســنة 2021 زائــد 24 % فــي الاعتمــادات،

 42 % في الإنجازات و17 % في الأداءات. 

بالنســبة لميزانيــة الاســتثمار، وبعــد ســنة دون أي إنجــاز يذكــر، قامــت الوكالــة الحضريــة ســنة 2022 بإنجاز ما يقــارب 6.5 مليون درهم 

وذلــك عبــر الشــروع فــي 3 تصاميــم  للتهيئــة تخــص جماعــات كزنايــة وأصيلــة وحجــر النحــل، مــع مــا تتطلبــه هاتــه الدراســات من صور 

جويــة وتصاميــم الاســترداد، بالإضافــة إلــى تصاميــم ودراســات خاصــة  بإعــادة الهيكلة الحضرية للأحيــاء ناقصة التجهيز.
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الأصــول الثابتــة: 14.068.251,60 درهــم أي مــا يعــادل 51 % مــن مجمــوع الأصــول و تتكــون بالأســاس مــن مســتعقرات غيــر 

ماديــة كالدراســات ووثائــق التعميــر و مســتعقرات ماديــة كالعتــاد و أثــاث المكتــب.

الأصــول المتداولــة: 5.835.832,13 درهــم، وهــي مكونــة خاصــة مــن المداخيــل القابلــة للتحقيــق مســتقبلا كالمداخيــل مقابــل 

الخدمــات و الضريبــة علــى القيمــة المضافــة الواجــب اســتردادها وتســبيقات علــى أجــور الموظفيــن و غيرهــا.

الخزينــة :  7.900.965,79 درهــم، تمثــل الخزينــة نســبة 28 % مــن مجمــوع أصــول الوكالــة الحضريــة لطنجــة، وتعــزى هاته النســبة 

إلــى كــون الوكالــة حصلــت علــى 3,3  مليــون درهــم  مــن إعانــة التســيير فــي أواخــر ســنة 2022.

تعتبر مساهمة الدولة )إعانات الاستثمار( هي الممول الوحيد للخصوم. وتنقسم الخصوم إلى:

التمويل الدائم:22.616.824,47  درهم، يمثل نسبة 81 %  من مجموع الخصوم.

الخصوم المتداولة: 5.188.225,05 درهم، ما يعادل 19 % من مجموع الخصوم وهي مجموع ديون الوكالة.

تكاليــف الاســتغلال تتجــاوز بكثيــر عائــدات الاســتغلال )إعانــة التســيير و المداخيــل الذاتيــة(  لذا يجب العمل علــى الرفع من إعانة 

التســيير و التفكيــر فــي الرفــع مــن المداخيــل الذاتيــة و ذلــك بالرفــع من  قيمة الواجبات المحصلة مقابــل الخدمات المقدمة.

انخفض المجموع الصافي للحصيلة بما يعادل 18% سنة 2022 مقارنة مع سنة 2021، وينقسم بين الأصول والخصوم كالتالي:

الجدول رقم 64:  الباقي للأداء  برسم السنوات الماضية

الباقي للأداءسنة 2022
الباقي للأداءنسبة الأداءالأداءاتالمستحق دفعه في 2022في 2021/12/31

برسم السنوات الماضية

الباقي للأداء الخاص 
701.895,27%4.090.339,444.090.339,443.388.444,1783بالتسيير

الباقي للأداء الخاص 
5.230.977,12%6.159.122,406.159.122,40928.145,2815بالاستثمار

5.230.872,39%10.249.122,4010.249.122,404.316.589,4542المجموع

حصيلة المحاسبة العامة

حساب العائدات والتكاليف

الأصول

الخصوم

ولمواكبــة هاتــه الدراســات والرفــع مــن مســتوى التســيير، قامــت المؤسســة باقتنــاء برامــج ومعــدات إعلاميــة وتجهيــزات  وعتــاد 

مكتبي ولوجســتيكي.

أما فيما يخص الباقي للأداء فهو على الشكل التالي:
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الجدول رقم 65: الحصيلة برسم سنة 2022

السنة الماضية السنة الحالية الخصوم السنة الماضية الأصول

-22,436,797.28 -27,677,705.56 رساميل داتية صافي صافي استخمادات و مؤونات اجمالي
1  رأسمال الشركة او الشخصي  0.00 1,973,236.67 576,269.85 2,549,506.52 استعقار في قيم معدومة

مساهمون، رأسمال مسجل غير مطلوب:   ناقص   مصاريف تمهيدية

0.00            رأسمال مطلوب 1,973,236.67 576,269.85 2,549,506.52  تكاليف للتوزيع على عدة سنوات مالية

 مكافات تسديد الالتزامات            بما فيه المدفوع

تقدمة- الدماج-            منحة الاصدار 11,892,161.57 10,372,181.82 7,241,898.92 17,614,080.74 مستعقرات غير مادية

145,431.96  فوارق اعادة التقييم 41,392.38 544,774.29 586,166.67  مستعقرات البحث و التنمية

145,553.00  احتياطي قانوني 71,902.00 1,644,682.00 1,716,584.00  براءة اختراع، علامة، حقوق وقيم مماتلة

 اصول تجارية  احتياطات اخرى

-23,203,269.41 -22,436,797.28 11,601,176.61  رصيد مرحل 10,258,887.44 5,052,442.63 15,311,330.07  مستعقرات  غير مادية اخرى

2,201,035.88  نتيجة صافية في انتظار رصدها 1,722,833.11 12,168,894.56 13,891,727.67 مستعقرات مادية

766,472.13 -5,240,908.28  بقع ارضية  النتيجة الصافية للسنة الحالية

مجموع الرساميل الذاتية               - 27,677,705.56                  - 22,436,797.28 55,860.00 55,860.00  بنايات

50,090,220.40 50,294,530.03 رؤوس اموال ذاتية مماثلة 485,867.52 485,867.52  التجهيزات التقنية، العتاد والادوات

50,090,220.40 50,294,530.03 0.01 اعانات الاستثمار 0.01 2,101,155.52 2,101,155.53  عتاد النقل

2,201,035.87  مؤونات مقننة 1,722,833.10 9,526,011.52 11,248,844.62  اثات وعتاد المكتب وتهيئات مختلفة

ديون التمويل  مستعقرات مادية اخرى
 مستعقرات مادية جاربة  اقتراضات ضرورية

مستعقرات مالية  ديون اخرى للتمويل
مؤونات دائمة للمخاطر و التكاليف  ديون مثبتة

 ديون مالية اخرى  مؤونة لمواجهة المخاطر

 سندات المساهمة  مؤونة التكاليف

-خصوم - فوارق التحويل   سندات اخرى مثبتة

اصول- فوارق التحويل   ارتفاع الديون المستعقرة
 خفض الديون النثبتة

 رفع القروض المالية  انخفاض الديون المالية
مجموع الخصوم الثابتة                22,616,824.47                    27,653,423.12 مجموع الأصول الثابتة            34,055,314.93                   19,987,063.33             14,068,251.60                        14,093,197.45

369,816.58 369,816.58 المخزونات
4,392,433.92 4,143,658.33 ديون الخصوم المتداولة بضائغ

369,816.58 369,816.58 سلع و لوازم مستهلكة
1,050,680.64 1,408,254.84 منتجات قيد الصنع  موردون، حسابات مترابطة

المنتجات الوسطية و المنتجات المتبقية
المنتجات النهائية

5,396,684.89  زبناء دائنون تسبيقات و دفعات 5,466,015.55 5,466,015.55 ديون الاصول المتداولة

 موردون، مدينون، تسبيقات ودفعات

1,160,000.00 1,205,520.52 مستخدمون  -  4,460,291.29 4,156,203.85 4,156,203.85  زبناء وحسابات مترابطة

298,700.00 440,700.00 440,700.00  مستخدمون

109,602.20 112,096.63 المؤسسات الاجتماعية  -  515,299.60 672,869.86 672,869.86  الدولة

2,072,151.08 1,417,786.34 الدولة  -   حسابات الشركاء

 مدينون اخرون  حسابات الشركاء

122,394.00  دائنين اخرين 196,241.84 196,241.84   حساب ضبط الاصول

 سندات وقيم التوظيف  حساب ضبط الخصوم

1,013,759.40 1,044,566.72 مؤونات اخرى لمواجهة المخاطر و التكاليف اصول- فوارق التحويل 

عناصر متداولة- خصوم- فوارق التحويل   عناصر متداولة

مجموعالخصوم المتداولة                  5,188,225.05                     5,406,193.32 مجموع الأصول المتداولة               5,835,832.13                5,835,832.13                         5,396,684.89

الخصوم- الخزينة 13,569,734.10 7,900,965.79 7,900,965.79 الاصول- الخزينة

 شيكات و قيم للتحصيل  ديون الخصم

13,569,734.10  ديون الخزينة 7,900,965.79 7,900,965.79  بنك، خزينة عامة، شيكات وحسابات بريدية

رصيد دائن-   بنوك   صندوق، خوالة التسبيقات والاعتمادات

مجموع الخزينة مجموع الخزينة              7,900,965.79               7,900,965.79                         13,569,734.10

مجموع عام               27,805,049.52                   33,059,616.44 مجموع عام              47,792,112.85                   19,987,063.33             27,805,049.52                       33,059,616.44

السنة الحالية

2022الحصيلة برسم سنة 

 الأصول  الخصوم
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الجدول رقم 66:  حساب العائدات والتكاليف برسم سنة 2022

متعلقة بالسنوات المحاسبية 
-2- السابقة 

-1-خاصة بالسنة امحاسبية  

عائدات الاستغلال I
(على حالتها) مبيعات بضائع 

11,000,374.40 8,872,477.84 8,872,477.84  مبيعات سلع وخدمات منتجة

11,000,374.40 8,872,477.84 8,872,477.84 رقم المعاملات

 تغير مخزونات المنتوجات

 أصول ثابتة منتجة من المنشأة لنفسها

16,250,000.00 13,500,000.00 13,500,000.00  اعانات الاستغلال

 عائدات استغلال اخرى

1,104,865.70 1,162,759.40 1,162,759.40 تنقيلات تكاليف:  استردادات الاستغلال

28,355,240.10                              23,535,237.24                       -   - Iمجموع                                              23,535,237.24                                                  

تكاليف الاستغلال II

- 2-  مشتريات بضائع معاد بيعها 

597,678.71 461,861.95 461,861.95 من مواد و لوازم- 2-  مشتريات مستهلكة 

2,918,134.28 3,244,499.92 325.58 3,244,174.34   تكاليف خارجية اخرى

156,688.05 121,719.65 121,719.65   ضرائب و رسوم

22,831,614.29 23,766,270.68 23,766,270.68   تكاليف المستخدمين

  تكاليف استغلال اخرى

2,611,305.11 2,489,257.09 2,489,257.09 مخصصات الاستغلال

29,115,420.44                              30,083,609.29                      - IIمجموع                                              30,083,283.71                                            325.58  

-760,180.34 -6,548,372.05 0.00 (II-I) نتيجة الاستغلال  III

IV عائدات مالية

 عائدات سندات المساهمة وسندات أخرى ملحقة بالأصول الثابتة

  مكاسب الصرف

114,890.58 80,436.84 80,436.84  فوائد و عائدات مالية اخرى

 استردادات مالية، تنقيلات تكاليف

114,890.58                                   80,436.84                             -   - IVمجموع                                                   80,436.84                                                  

تكاليف مالية V

 تكاليف الفوائد

 خسائر الصرف

 تكاليف مالية اخرى

 مخصصات مالية

Vمجموع 

(IV-V )النتيجة المالية                              80,436.84                                   114,890.58 VI

(III+VI )النتيجة الجارية  6,467,935.21- 645,289.76- VII

عائدات غير جارية VIII

عائدات التنازلات عن الأصول الثابتة
  اعانات التوازن

1,597,500.70 1,295,690.37 -149,000.00 1,444,690.37   استردادات من اعانات الاسثتمار

72,994.23 62,664.13 0.00 62,664.13   عائدات غير جارية اخرى

211,022.53 7,622.00 7,622.00 تنقيلات تكاليف:   استردادات غير جارية 

1,881,517.46                                 1,365,976.50                          - VIIIمجموع                                                1,514,976.50                                   - 149,000.00  

تكاليف غير جارية IX

  قيم صافية من استهلاك الأصول الثابتة المتنازل عنها

  إعانات ممنوحة

67,126.57 26,332.57 26,332.57   تكاليف غير جارية اخرى 

  مخصصات غير جارية للاستهلاكات و المخصصات المعدة لمواجهة المؤن

67,126.57                                      26,332.57                              -   - IXمجموع                                                     26,332.57                                                  

1,814,390.89 1,339,643.93 (VIII-IX )النتيجة غير الجارية X

1,169,101.13 (VII+X )نتيجة قبل الضرائب 5,128,291.28- XI

402,629.00 112,617.00 الضرائب على النتائج XII

766,472.13 النتيجة الصافية 5,240,908.28- XIII

مجموع العائدات  XIV
( I + IV + VIII )

مجموع التكاليف XV
( II + V + IX + XII )

النتيجة الصافية XVI
( مجموع التكاليف- مجموع العائدات  )

30,351,648.14                              24,981,650.58                       

2022حساب العائدات و التكاليف برسم سنة 

مجموع السنة المحاسبة 
-4-السابقة   

       مجموع السنة 
3=1+2المحاسبية  

العمليات

النوعية

29,585,176.01                               30,222,558.86                       

766,472.13 5,240,908.28 -                        
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 حــصــيـلـة تـنـفــيــذ
 تـوصـيـات الـدورة
 الــــــــعـــــــــشـــــــرون
للمجلس الإداري



خـــال اجتمـــاع المجلـــس الإداري للوكالـــة الحضريـــة لطنجة في دورته العشرون المنعقدة بتاريخ 07  أبريل 2022، تمـــت المصادقـــة 

بالإجمــاع علـــى أربــع )4( توصيــات  وهــي كالتالــي:

الإجراءات المتخذةموضوع التوصيةرقم التوصية

التوصية رقم 1
المصادقة بالإجماع على التقرير الأدبي والمالي 

للوكالة الحضرية لطنجة
برسم 2021-2020-2019

تمت المصادقة على محضر الدورة وتم تعميمه 
على أعضاء المجلس

التوصية رقم 2
المصادقة  بالإجماع على برنامج عمل الوكالة 

الحضرية لطنجة
برسم 2024-2023-2022

تم تنفيذ جل
بنود برنامج العمل

التوصية رقم 3

المصادقة  بالإجماع مع تحفظ ممثلة وزارة 
الاقتصاد والمالية

على مشروع ميزانية الوكالة الحضرية لطنجة
برسم سنة 2022

تم تنفيذ جل
بنود مشروع الميزانية

التوصية رقم 4

الصفقــات  نظــام  تعديــل  علــى  المصادقــة 
لطنجــة  الحضريــة  بالوكالــة  الخــاص  العموميــة 
و138  و130  و88  و40  و26  و25   9 مــواده  فــي 
واتحــادات  التعاونيــات  بإضافــة  و143  و141  و139 
كمســتفيدين  الذاتيــن  والمقاوليــن  التعاونيــات 
مــن الطلبيــات العموميــة تنزيــا لدوريــة الســيد 
رقــم الإدارة  وإصــاح  والماليــة  الاقتصــاد  وزيــر 
 2020 يوليــو   28 بتاريــخ    D1073/20/DEPP
والمتعلقــة بــإدراج المضاميــن الجديــدة المتعلقة 
التعاونيــات والمقاوليــن  بالتعاونيــات واتحــادات 
الصفقــات  أنظمــة  صعيــد  علــى  الذاتييــن 
العموميــة للمؤسســات والمقــاولات العموميــة 
الخاضعيــن  الأخريــن  المعنوييــن  والأشــخاص 

للدولــة. الماليــة  والمراقبــة  العــام  للحــق 

تم تفعيل التوصية
المصادق عليها
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