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التخطيط المجالي والعمراني 

رؤية ترابية مندمجة وآفاق مستدامة



2023وثائق مصادق عليها سنة 

برييشتصميم تهيئة جماعة أقواس •
والسوانيمغوغةتصميم تهيئة مقاطعتي •
تصميم تهيئة مقاطعة بني مكادة •

2024دجنبر 31الحصيلة الاجمالية لتغطية المجال الترابي بوثائق التعمير إلى غاية 

46
وثيقة 

مصادق عليها

وثائق07

في طور المصادقة 01

في طور الدراسة 06

02
مخطط توجيه التهيئة 

العمرانية

09
تهيئةتصميم

35
تصميم النمو

01
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العمرانية

06
تصميم تهيئة

16
عمالة 

أصيلة-طنجة

38
إقليم 

أنجرة-الفحص

3
6

تعميريةوثيقة 53

2024وثيقة مصادق عليها سنة 

ي تصميم تهيئة الشريط الساحل
لإقليم الفحص أنجرة

1

خريطة التغطية بوثائق التعمير
2024دجنبر 31إلى غاية 



( 2025إلى حدود شهر ماي )أهم مؤشرات التخطيط المجالي 

7

التدابير الحالية والمبرمجة لاستكمال تغطية 
المجال الترابي بوثائق التعمير 

وثائق تم إطلاقها 5منها  وثيقة في طور الدراسة11▪

2024في أواخر سنة 

2025الثاني من سنة الأسدسوثائق مبرمجة خلال 03▪

2026وثائق مبرمجة في 03▪

2027وثائق مبرمجة في 03▪

74٪
جماعات مغطاة على الأقل                              

واحدةتعميريةبوثيقة 

19٪
مناطق يجب تغطيتها                                     

بوثائق تعمير ملزمة

13٪
وثائق تعمير منتهية الآثار القانونية

جماعة بالمجال الترابي 19

للوكالة الحضرية لطنجة 

01
جماعة حضرية

05
جماعات مغطاة بوثائق تعمير منتهية 

الآثار القانونية

جماعة قروية16

جماعة حضرية03

03
جماعة قروية

02
جماعة حضرية

13
جماعة قروية

14
جماعة مغطاة على الأقل بوثيقة 

واحدة مصادق عليها تعميرية

100٪
نسبة ادماج وثائق التعمير في البوابة 

الوطنية لوثائق التعمير المصادق عليها
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المدينة -تصميم تهيئة مقاطعة طنجة

كزنايةتصميم تهيئة جماعة 

تصميم تهيئة جماعة أصيلة

وضع صيغة التهيئة لعقد اللجنة التقنية المحلية

مداولات المجلس/الاستعداد لمرحلة البحث العلني

وضع صيغة التهيئة لعقد اللجنة التقنية المحلية

وثائق في طور الدراسة بالوسط الحضري03

( 2025إلى حدود شهر ماي )تغطية المجال الحضري للوكالة الحضرية لطنجة بوثائق التعمير 
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وتغرامتالمجاز  تصميم تهيئة قصر

مرحلة اللجنة المركزية 

تصميم تهيئة حجر النحل

وضع صيغة التهيئة لعقد اللجنة التقنية المحلية

تصميم تهيئة العوامة

تصميم تهيئة الساحل الشمالي 

مرحلة التشخيص

تصميم تهيئة سيدي اليماني

مرحلة التشخيص

الجوامعة-تصميم تهيئة القطب ملوسة

مرحلة التشخيص

والحمومياغزيليشلمدشريتصميمي النمو 
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وثائق في طور الدراسة بالوسط القروي07

مرحلة التشخيص

( 2025إلى حدود شهر ماي )تغطية المجال القروي للوكالة الحضرية لطنجة بوثائق التعمير 

اللجنة التقنية المحلية



2024و2023الحصيلة الإجمالية للدراسات الخاصة برسم سنتي 

10

دراسة إعداد تصاميم 
إعادة هيكلة الأحياء الناقصة التجهيز 

هكتار1111:الإجماليةالمساحة▪
31ومغوغةبمقاطعة16)حي61:الأحياءعدد▪

(المدينة-طنجةبمقاطعة14ومكادةبنيبمقاطعة
:الحاليةالوضعية▪
تاريخبالميدانيالتشخيصيالتقريرعلىالمصادقة-

•2024مارس05
الرفوعاتإنجازعمليةإطلاق،2024دجنبر25في-

-الشرفلمقاطعةالتابعةللأحياءالطبوغرافية
.أولىكمرحلةهكتار217تناهزمساحةعلىمغوغة

جماعة طنجة

محدددوار83

هكتار4046

نسمة20012

جماعات  07
ت سب-دار الشاوي-المنزلة
-حد الغربية-الزينات

الساحل-برييشأقواس 
يسيدي اليمان-الشمالي

محدددوار56

هكتار1740

نسمة13696

جماعات06

-الجوامعة-تغرامت-أنجرة
-القصر الصغير-ملوسة

قصر المجاز

2024شتنبر 10:تاريخ الموافقة

2025مارس 25:تاريخ الموافقة

تـحديد الدواوير الكائنة 
بعمالة طنجة أصيلة وبإقليم الفحص أنجرة 

عمالة طنجة أصيلة 

إقليم الفحص أنجرة

التنطيقاتدراسات خاصة لبعض 
السواني -مغوغةبتصميم تهيئة 

اوهمدراستينإعدادتم:الحاليةالوضعية
.المصادقةمرحلةفيحاليايتواجدان

بمحطةالمحيطةالمنطقةدراسة▪
مساحةعلىESPالسريعالقطار

هكتار65

علىالشرقيةالسانيةمنطقةدراسة▪
,هكتار88مساحة

جماعة طنجة



حصيلة مشاركة الوكالة الحضرية لطنجة في ترتيب وتقييد المواقع الأثرية والبنايات التاريخية

11

البنايات أو المواقع المقيدة
ي عدد البنايات أو المواقع المقيدة ف

2025و2023عداد الآثار ما بين 
الجماعة المعنية

-مقبرة الحيوانات-"أكومي”فيلا 
-"محطة القطار القديمة"بناية -“الطليانو”بناية قصر 

"   سفاري"بناية فندق 
05 طنجة 

ي والحمام  والفرن الطقسكاهال"المقبرة اليهودية  والكنيس 
Mikvé 

03 أصيلة 

" برييشأقواس "الموقع الأثري  01 برييشأقواس 

" طابرنايي"موقع المعسكر الروماني  01 الساحل الشمالي

"  سيوفةقصبة -البنيان"موقع المعسكر الروماني  02 الجوامعة

12
بنايات  ومواقع 
مقيدة في عداد 

الآثار 



التدبير المجالي والعمراني 

تسريع المساطر وتعزيز الشفافية



حصيلة دراسة طلبات رخص ملفات التعمير في إطار الشباك الوحيد لرخص التعمير واللجن الإقليمية للتعمير

27903226

20212022

تفعيل الدوريات الوزارية الرامية إلى تبسيط المساطر ▪
وتشجيع الاستثمار

ى أسس جديدة لضوابط مرنة وتدبير مجالي رشيد يعتمد عل▪
الاجتهاد والمرافعة والتنافسية

مقاربة استباقية تعتمد على مواكبة  الفرقاء المحليين▪
والمهنيين والمهندسين المعماريين، من خلال الدراسة 

القبلية لملفات رخص التعمير

الخدماترقمنةانخراط كلي في ورش تطوير ▪

توزيع الملفات حسب نوعية المشاريع والوسط 
2022مقارنة مع سنة 2024و2023خلال سنتي 

2022
الوسط الحضري2652

الوسط القروي574

2022
مشاريع كبرى 689

مشاريع صغرى2537

حصيلة الملفات المدروسة 
2024إلى غاية سنة 2020ابتداء من سنة 

38974667

20232024

2023
مشاريع كبرى 645

مشاريع صغرى3252

2023
الوسط الحضري3152

الوسط القروي745

2024
مشاريع كبرى 774

مشاريع صغرى3893

2024
الوسط الحضري3720

الوسط القروي947

2102

2020

السنة الأخيرة11تبيان حصيلة الملفات المدروسة خلال 

13



رأي 
موافق 

موافق رأي غير

70٪

2022

69٪

2023

70٪

الملفاتودراسةمعالجةفيالمرونةمبدأترسيخ•2024

للملفاتالقبليةالدراسةتثمين•

بالمنصةالمرتبطةالتقنيةالإشكالاتمنمجموعةحل•
“رخص”الرقمية

المعماريينالمهندسينهيئةمعوالتعاونالشراكةتقوية•

"رخص"أهم مؤشرات دراسة طلبات رخص ملفات التعمير بالمنصة 

تحسن معدل آجال دراسة المشاريع الصغرى 
والكبرى من طرف الوكالة الحضرية لطنجة
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100٪
من الجماعات 

الترابية
تعمل بالمنصة 

«  رخص»الرقمية 
التي تم اعتمادها

2020سنة 

أيام 2

2022

يوم 1

2023-2024

المشاريع الصغرى

أيام 6

2022

أيام 4

2023-2024

المشاريع الكبرى

14

عدم استيفاء الملاحظات
التقنية المبذاة من طرف

أعضاء اللجنة

عدم احترام مقتضيات 
وثائق التعمير

ملفات 
غير مكتملة

إشكاليات متعلقة 
بالعقار 
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مشاريع حاصلة على الرأي الموافق 

2023برسم سنة 

2.362
مشاريع صغرى

حاصلة على الموافقة

312
مشاريع كبرى 

حاصلة على الموافقة

²م4.352.046
المساحة الإجمالية المغطاة

²م636.802
المساحة المغطاة
للمشاريع الصغرى

²م3.715.244
المساحة المغطاة
للمشاريع الكبرى

مليار درهم5,3

قيمة الاستثمار المحتملة
للمشاريع الكبرى الحاصلة على الموافقة

4796
فرص العمل المحتملة

للمشاريع الكبرى الحاصلة على الموافقة

20
24

مشاريع حاصلة على الرأي الموافق 

2024برسم سنة 

2.847
مشاريع صغرى

حاصلة على الموافقة

408
مشاريع كبرى 

حاصلة على الموافقة

²م3.589.965
المساحة الإجمالية المغطاة

²م728.833
المساحة المغطاة
للمشاريع الصغرى

²م2.861.132
المساحة المغطاة
للمشاريع الكبرى

مليار درهم8,9

قيمة الاستثمار المحتملة
للمشاريع الكبرى الحاصلة على الموافقة

5736
فرص العمل المحتملة

للمشاريع الكبرى الحاصلة على الموافقة
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بعض الإجراءات المصاحبة في مجال التدبير المجالي الرامية إلى تشجيع الاستثمار وتحسين المشهد العمراني

الدراسات القبلية 
لملفات رخص التعمير

إعادة دراسة الملفات التي لم 
تحصل على الرأي الموافق

2023أبريل 21بتاريخ 2168الدورية 

تسوية البنايات
غير القانونية

2023ماي 11بتاريخ 2-23-103المرسوم 

329
المشاريع
الكبرى  

2023

130
المشاريع 

الصغرى

دراسة قبلية459

487
المشاريع
الكبرى  

2024

771
المشاريع 

الصغرى

دراسة قبلية1258

2023

ملف موضوع إعادة الدراسة 336

رأي موافق80

مليون درهم مبلغ الاستثمار المحتمل2034

فرص الشغل المحتملة990

اجتماعات قبلية 07

2024

ملف موضوع إعادة الدراسة 486

رأي موافق96

مليون درهم مبلغ الاستثمار المحتمل3260

فرص الشغل المحتملة1085

اجتماع قبلي 61

2024

طلب تسوية501

رخصة مسلمة121

214
موافقة

287
رفض

87
مشاريع 

كبرى

414
مشاريع 

صغرى

43٪57٪

17٪83٪



20222023

54٪ 60٪

ةالموافقة والموافقة بشروط والموافقة المبدئي

مؤشرات أخرى متعلقة بالتدبير المجالي والعمراني 

17

2024

54٪

65
مسجد

39
مسجد

57
مسجد

حصيلة دراسة طلبات رخص بناء الأماكن المخصصة
لإقامة شعائر الدين الإسلامي فيها

حصيلة المشاركة في لجنة اليقظة 
ومراقبة البناء غير المنظم 

2022

جولة209

مخالفة634

2023

جولة 249

مخالفة559

2024

جولة 312

مخالفة366

حصيلة اللجن المكلفة برخص السكن 
والتسليم المؤقت والنهائي 

2022

مشروع26

2023

مشروع21

2024

مشروع135

81         ٪
بجماعة طنجة

47 ٪
مجموعات سكنية

52         ٪
بجماعة طنجة

38 ٪
مجموعات سكنية

31         ٪
بجماعة طنجة

58 ٪
مساجد



التأطير والمصاحبة 
القانونية والعقارية

إدارة مبسطة في خدمة المواطن 
والمستثمر



التعميريةومعالجة طلبات المعلومات والاستشارات التعميريةحصيلة تسليم مذكرة المعلومات 
وطلبات الحق في الحصول على المعلومات

19

674
مذكرة مسلمة

2022

270
ورقيا

404
الكترونيا

التعميريةمذكرة المعلومات 

1076
مذكرة مسلمة

2023

236
ورقيا

840
الكترونيا

1064
مذكرة مسلمة

2024

0
ورقيا

1064
الكترونيا

2023يوليوزمنذرقمية٪100خدمة•

طريقعنالتعميريةالمعلوماتمذكراتتسليم،2024يونيومنابتداء•
الوصيةالوزارةطرفمنإطلاقهاتمالتي"تعمير"الرقميةالمنصة

لوثائقالجغرافيةبالبوابةمدمجةعليهامصادقتعميروثيقة49•
2020سنةمنذعليهاالمصادقالتعمير

الصادرة عن الوزارة الوصية 1052مقتضيات الدورية عدد تنفيذ
2022مارس 01بتاريخ 

التعميريةبخصوص مذكرة المعلومات 

خاصة الالتعميريةوالاستشارات التعميريةطلبات المعلومات 
نبالجماعات الترابية وبالمؤسسات العمومية وبالمرتفقي

581
طلب معالج

2022

263
طلب معالج

2023

218
طلب معالج

2024

طلبات الحق في الحصول على المعلومات

533
طلب معالج

2022

750
طلب معالج

2023

551
طلب معالج

2024



شكاية

15٪
الكترونيا

تدبير الشكايات والمشاركة في اللجن المتعلقة بالعقار

189
لجنة

20

2021

132

184

المشاركة في لجن مختلطة تعنى بشكايات المواطنين            
عبر دعوات من المنظومة المحلية

شكاية

224

شكاية

139

202220232024

15٪
الكترونيا

27٪
الكترونيا

لجنة

91

لجنة

81

لجنة

84

202220232024

معالجة شكايات المواطنين المتوصل بها  المشـاركة فـي اللجن المختلطة ذات الصبغة العقارية 

2022

2023

2024

215
لجنة

200
لجنة

لجنة اختيار الأراضي القابلة 82•

لاستيعاب التجهيزات العمومية

لجنة الخبرة وتقييم العقارات79•

لجنة تقييم الإنجازات28•

لجنة اختيار الأراضي القابلة  48•

لاستيعاب التجهيزات العمومية

لجنة الخبرة وتقييم العقارات89•

لجنة تقييم الإنجازات78•

لجنة اختيار الأراضي القابلة 42•

لاستيعاب التجهيزات العمومية

لجنة الخبرة وتقييم العقارات91•

لجنة تقييم الإنجازات67•



دعم الاستثمار ومواكبة 
الفرقاء المحليين

تشجيع المبادرة والاستثمار
دعامة للإقلاع الاقتصادي 



حصيلة مشاركة الوكالة الحضرية لطنجة في أشغال اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار

لجنة56

مشروع مدروس628

421
الموافقة

2023

لجنة56

مشروع مدروس555

412
الموافقة

2022

مليار درهم 66,40

المبلغ الاستثماري المتوقع 

مليار درهم 89,58

المبلغ الاستثماري المتوقع 

لجنة  59

مشروع مدروس463

301
الموافقة

2024

مليار درهم 45,87

المبلغ الاستثماري المتوقع 

22

مشروع موضوع رخص التعمير63

 نسبة الموافقة 52٪

65٪74٪67٪

مشروع موضوع رخص التعمير107

 نسبة الموافقة 59٪

مشروع موضوع رخص التعمير152

 نسبة الموافقة 52٪

فرص الشغل المحتملة  56.859فرص الشغل المحتملة  127.594فرص الشغل المحتملة  62.668



المشاركة في مختلف الاجتماعات والخرجات بطلب من الفرقاء المحليين 

المساعدة التقنية والقانونية
للفرقاء المحليين 

من سلطات وإدارات عمومية 
وجماعات ترابية ومصالح 

خارجية ومهنيين

23

966
خرجة واجتماع

881
خرجة واجتماع

938
خرجة واجتماع

68٪
ريةالشؤون القانونية والعقا

19,5٪
التسيير الحضري

12,5٪ 
التخطيط الحضري

56٪
ريةالشؤون القانونية والعقا

24٪ 
التخطيط الحضري

20٪
التسيير الحضري

70٪
ريةالشؤون القانونية والعقا

18٪
التسيير الحضري

12٪ 
التخطيط الحضري



:المجال الترابيرقمنة

نحو خدمات عمومية ذكية

تحديث الإدارة



25

ي 
ماد

لا
دبير ال

الت

12
خدمة لامادية

06
محلية

06
وطنية

06
٪100بنسبة مُرقمنةخدمات  *

الرقميالتطبيقخلالمنإلاالطلبتقديميمكنلا*
(ورقيإيداعأيدون)

خدمة 
البوابة الجغرافية "

لوثائق التعمير 
"  المصادق عليها

"تعمير"خدمة 
لتسليم بطاقة 

المعلومات 
التعميرية

خدمة 
" رخص"

خدمة 
"الشكايات"

خدمة 
الحق في الحصول "

" على المعلومات

خدمة 
مكتب الضبط "

"الرقمي

خدمة 
"وثائق التعمير"

خدمة 
"الدفع عن بعد"

خدمة 
"أخد موعد"

خدمة 
"طلبات العروض"

خدمة 
"عروض العمل"

خدمة 
الدراسة القبلية "

"لملفات التعمير
-في طور التحديث-

98٪
خدمات رقمنةنسبة 

الوكالة الحضرية لطنجة

25
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2023المشاركة في برنامج إعمار  الأقاليم المتضررة من زلزال الحوز برسم سنة 

04
أطر 

02
مهندسين

02
تقنيين

35
يوم من المساعدة والمواكبة التقنية إلى جانب باقي الوكالات 

الحضرية والمكونات المركزية والجهوية للوزارة الوصية  

بها؛لحقتالتيالأضرارحجموتقييمالمتضررةالمنازللمعاينةميدانيةجولات•

المادي؛الدعممنالاستفادةفيالمنازلأصحابأحقيةمدىحولالرأيإبداء•

الجهاتعلىوإحالتهاالبناياتلحالةودقيقامفصلاتشخيصاتتضمنمحاضرإنجاز•
الترميماجتحتالتيوتلكالبناءوإعادةالكليالهدمتتطلبالتيالمنازللتحديدالمختصة

.فقط
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2024و2023مواكبة المقام الصيفي لمغاربة العالم برسم سنتي 

04
فضاءات تواصلية تم إنشاؤها لفائدة مغاربة العالم  

المحطة البحرية
لميناء طنجة 

المتوسط 

مطار طنجة
ابن بطوطة 

باحة الاستراحة 
طنجة المتوسط

محطة القطار 
فائق السرعة 

لطنجة

والفضاءاتالأروقةمستوىعلىزيارة219

ومراكزالحدوديةالعبوربنقطالتواصلية
الاستقبال

لطنجةالحضريةالوكالةبمقرزيارة67

الخاصالرقميالفضاءمستوىعلىزائر767

الموقعمستوىعلىالمحدثالعالمبمغاربة
الحضريةللوكالةالالكتروني

المؤسسةطرفمنمدروسوملفطلب214
لىعوالإجابةالعالممغاربةوتوجيهاستقبال•

التعميربمجالالمتعلقةاستفساراتهم
؛والبناء

ريةالحضالوكالةواختصاصاتبمهامالتعريف•
اتملفودراسة̣رالتعميوثائقإنجازوبمساطر

.ريةالتعميالمعلوماتمذكرةوتسليمالتعمير

2024تميز صيف 
بإطلاق الوزارة الوصية لحملة وطنية 

التعمير والإسكان في "تحت شعار 
" خدمة مغاربة العالم

طرفمنالمتخذةالإجراءاتتقارب
والجهويةالمركزيةالمكوناتجميع

الوصيةللوزارة

المشاركة في 
قافلة التعمير 

والإسكان

الاحتفال باليوم 
العالمي لمغاربة 

العالم

إحداث شباك 
وحيد

تنظيم أيام أبواب
مفتوحة

تنظيم مداومات 
بعد الأوقات 

الرسمية للعمل

تنظيم مائدة 
مستديرة



التدبير الإداري والمالي

ترسيخ مبادئ الحكامة من أجل
أداء مؤسساتي فعال



تدبير الموارد البشرية للوكالة الحضرية لطنجة 

29

2024دجنبر 31القانون الإطار إلى غاية 

توزيع الموارد البشرية حسب الفئات 

2024دجنبر 31العمرية إلى غاية  مستخدم بتخصصات 27

تقنية متعلقة بالهندسة 
المعمارية والطبوغرافيا 

من مجموع ٪ 39)

( المستخدمين

مهندس معماري11

من مجموع ٪ 16)
(المستخدمين

حسب توزيع مناصب المسؤولية 
2024دجنبر 31إلى غاية النوع

74
المناصب 

المالية 
الموجودة

70
المناصب 
المشغولة

04
المناصب 
الشاغرة

نساء36 رجال 34

57٪
رجال

43٪
نساء

للتوظيفمحدثماليمنصب0

مغادرين3

للتوظيفمحدثةماليةمناصب2

مغادرين3

سنة 34إلى 25من 10٪

سنة 44إلى 35من 19٪

سنة 54إلى 45من 55٪

سنة  55أكبر من 16٪

تطور عدد الموظفين من حيث 
عملية التوظيف والمغادرة

2024سنة٪84و2023سنة٪82)مستمرارتفاعفيالتأطيرمعدل•
؛(2022سنة٪79مقابل

سنة٪52إلى2023سنة٪48منارتفعتالنساءالمستخدميننسبة•
؛2024

وعددموظفين7المغادرينعددبلغالأخيرة،السنواتالثلاثخلال•
مستخدمين؛6بالمؤسسةالملتحقين

الحضريةبالوكالةالمهنيةتجربتهمتفوقالمستخدمينمن57٪•
؛سنوات10عنتجربتهمتقل٪27وسنة15

.2029و2025بينماالتقاعدعلىسيحالونالموظفينمجموعمن16٪•



إحداث مركز للتوثيق بمقر الوكالة الحضرية لطنجة 

47
من( ة)مستفيد ( ة)مستخدم 

دوارات تكوينية ذات طابع 
دين تدبيري وتسييري في ميا

مختلفة 

33
تم تدريبهم ( ة)طالب 

وتأطيرهم من طرف الوكالة 
الحضرية لطنجة  

49
من( ة)مستفيد ( ة)مستخدم 

ف الترقية في السلم بمختل
الدرجات بناء على نتائج 

اللجان الإدارية المتساوية 
الأعضاء

03
ي مستفيدين من الترقية ف

السلم عن طريق الترقية 
بالشهادة الجامعية بعد 
موافقة مديرية الميزانية

همامناستفادتإطاردرجةلولوجداخليتينمباراتينتنظيم•
مرشحتان؛

نمنصبيلشغلالداخليالترشيحبابفتح،2024سنةفي•
ذينهفيالمؤسسةمنإطارينوتعيينللمسؤوليةشاغرين

.المنصبين

قائهمإبخلالمنالحضريةالوكالةلمستخدميالمستمرالتكويندعم•
بالمهامعلاقةلهاالتيوالمتغيراتالتطوراتبأحدثاطلاععلى

؛مهاراتهموتنميةمعارفهمإثراءمعبهمالمنوطة

مهنيينوالالحضريةالوكالةبينالتعاونأسسإرساءثانية،مرحلةفي•
علىالاطلاعمنتمكينهمطريقعنالباحثينوالطلبةوالأكاديميين

.المتوفرةوالمراجعالكتب
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2024و2023أهم مؤشرات نجاعة التدبير المالي برسم سنتي 

31

نجاعة تصاعدية 
في تحقيق 
المداخيل

المداخيل تمثل 
ثلث الذاتية 

مجموع المداخيل
العامة 

للمؤسسة

2024و2023تحصيل المداخيل خلال سنتي 

2024و2023تطور الموارد الذاتية خلال سنتي 

2024و2023إنجاز الميزانية خلال سنتي 

تم إنجاز الميزانية 
٪ سنة 81بنسبة  

٪ سنة 82و2023
2024

2024و2023تطور نسبة المداخيل خلال سنتي 

ارتفاع الموارد 
الذاتية بصفة 

مسترسلة بحيث 
بلغت نسبة 

٪ بين 75الارتفاع 
2025و2020



2027وفي أفق 2025 برنامج عمل الوكالة الحضرية لطنجة برسم سنة 02



التخطيط المجالي والاستشرافي

33

11تتبع إنجاز 
وثيقة تعمير تم الشروع في إعدادها 

2025قبل سنة 

نمووتصميميتهيئةتصميمي:أنجرة-الفحصإقليم•

تهيئةتصاميم7:أصيلة-طنجةعمالة•

وثائق جديدة3إعطاء الانطلاقة ل

على مستوى جماعة طنجة

14
تصميم تهيئة 
وتصميم نمو

مليون درهم1,2هكتار1494

الهدف المتوقع 
2025نهاية سنة 

وثائق2

المصادقة

وثائق5

البحث العمومي 
ومداولات المجلس

وثائق7

اللجنة التقنية 
المحلية

SDU4الاستراتيجيةللمنطقةخاصةدراسةإنجاز•
المفتوحةالمناطقحصيلةإعدادإلىتهدف

مكادةبنيتهيئةتصميمبموجبللتعمير
̣عليهالمصادق



34

06
تصاميم تهيئة مبرمجة  

تهيئةتصاميم3:أنجرة-الفحصإقليم•

تهيئةتصاميم3:أصيلة-طنجةعمالة•

03
تصاميم مبرمجة 

2026في 

03
تصاميم مبرمجة 

2027في 

الهدف المتوقع 
2026نهاية سنة 

جهيزالتأطير المجالي والعمراني للأحياء ناقصة الت

إعداد جميع تصاميم إعادة 
ة الهيكلة المبرمجة بجماعة طنج

والموافقة عليها

د تغطية الجماعات الترابية لطنجة واح
الغربية  وملوسة  بالصـور الجويـة 

وتصاميـم استردادها

إعداد الرفوعات الطبوغرافية بمقياس
مغوغةبمقاطعة الشرف 500/1

هكتــار 20.500:المساحة

درهــم1.500.000:القيمـة الإجماليـة

هكتــار 700:المساحة

درهــم750.000:القيمـة الإجماليـة

مساحة اجمالية

13تقدر ب هكتار837



2025مشروع ميزانية المؤسسة وأهم الاستثمارات المبرمجة برسم سنة 

35

2025مجموع ميزانية 

63.843.045,43

رميزانية الاستثما

بما فيه الباقي للأداء  )

(برسم السنوات الماضية

18.132.868,80 

ميزانية التسيير

بما فيه الباقي للأداء  )

(برسم السنوات الماضية

45.710.176,63

مجموع ميزانية 
2024

55.379.937,68%15

ميزانية التسيير 
2024

بما فيه الباقي )
للأداء  برسم 

(السنوات الماضية

42.289.059,60

ميزانية الاستثمار 
2024

ء  بما فيه الباقي للأدا)
برسم السنوات 

(الماضية

13.090.878,08
%8%39

2025مشروع ميزانية المؤسسة برسم مشروع ميزانية المؤسسة



تجهيز الوكالة 
الحضرية لطنجة 
بمعدات مختلفة

إحداث نظام 
معلومات الإدارة 

المالية 
والمحاسبية

إطلاق نظام 
معلومات 

جغرافية جديد 

استكمال عملية 
تغطية مجال 
تدخل الوكالة 

الحضرية لطنجة 
بوثائق التعمير

1
مليون درهم

4,8
مليون درهم

1,75
مليون درهم

1
مليون درهم

2025أهم الاستثمارات المبرمجة برسم سنة مشروع ميزانية المؤسسة
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سنة من العطاء والبذل والاجتهاد28:الوكالة الحضرية لطنجة 03



2024بعض المحطات المهمة منذ إنشاء الوكالة الحضرية لطنجة إلى غاية سنة 

38

1999

الابتداء  في دراسة ملفات رخص
البناء والتجزيء وإحداث 

المجموعات السكنية والتقسيم
المتوصل بها في إطار المسطرة 

العادية والسريعة

اعتماد المنصة رخص•
إطلاق البوابة الجغرافية •

لوثائق التعمير
إطلاق خدمة مذكرة •

التعميريةالمعلومات 
الانخراط في اللجنة الجهوية •

الموحدة للاستثمار

1997-
1998

يمرحلة التشخيص المجال
ع والتدبير الحضري وتتب

وثائق التعمير في طور 
الإنجاز 

2005

تنفيذ المؤسسة 
لمخطط ٌإقلاع الأنشطة 

لإنعاش الاستثمار ومحاربة 
تداعيات الجائحة

إطلاق أول وثيقة تعمير
 من طرف

 ةالوكالة الحضرية لطنج

إنشاء الشبابيك •
الوحيدة لرخص التعمير

مواكبة برنامج التأهيل•
ة الحضري للأحياء ناقص

التجهيز

2008-
2010

إنجاز أول تحديدات •
ط للدواوير بهدف تبسي

اء مساطر الترخيص للبن
ة سابق)بالعالم القروي 

(على الصعيد الوطني
مواكبة برنامج السكن•

الاجتماعي من فئة 
درهم250000

2011

اعتماد نظام الجودة من •
طرف الوكالة الحضرية 

لطنجة
إخراج قانون النجاعة •

الطاقية

2013-
2015

إطلاق مشروع طنجة •
2013الكبرى في 

ط تفعيل مقتضيات ضاب•
2013البناء العام في 

إلزامية رأي الوكالة •
الحضرية مع صدور 
القانون التنظيمي 

2015للجماعات في 

2019

تفعيل القانون
المتعلق 13-31

بالحق في الحصول
على المعلومات

2020

2021

2022

دعم سياسة القرب •
والتواصل مع مغاربة العالم

تنظيم أول قافلة قرب •
بالعالم القروي

مواكبة المشاورات الجهوية•
للحوار الوطني حول التعمير

والإسكان

2023

منجديدجيلإخراجوثيرةتسريع•
بعث-الاستثمارتحفيز(التعميروثائق

-مرنةضوابط-جديدةعمرانيةدينامية
)ومستدامرشيدتدبير

التعميرملفاتدراسةجالآتقليص•
العالقةالملفاتتصفية•

2024

تفعيل لجنة منح رخص تسوية•
البنايات غير القانونية 

تحديد مجموعة من الدواوير التي•
تعرف ضغطا عمرانيا متناميا

إطلاق الوزارة الوصية لمنصة •
تعمير لتسليم بطاقة 

المعلومات 
دعم الدراسة القبلية للملفات•

2004



التي الأثريةوالمواقع التاريخية البنايات 
ساهمت الوكالة الحضرية لطنجة 

في ترتيبها وتقييدها

من)الدوليالنظامفترةخلالوموقعبناية15▪

(1950سنةإلى1934سنة

2004منالممتدةالفترةفيوموقعبناية125▪

؛(140البالغالإجماليالعددمن%89)2024إلى

2024و1997أهم الإنجازات في الفترة الممتدة ما بين : التخطيط والدراسات المجالية 

05
مخطط توجيه 

التهيئة العمرانية 

98
مجموع وثائق التعمير  

المدروسة 

02
تصميم تنطيق

51
تصميم تهيئة

40
تصميم نمو

مخططات توجيهية +3

115
مجموع تصاميم إعادة الهيكلة للأحياء 

ناقصة التجهيز المنجزة 

95
2012و2006تصميم إعادة الهيكلة منجز بين 

على مستوى جماعة طنجة 82٪

20
تصميم إعادة 

الهيكلة منجز سنة 
كزنايةبجماعة 2023

61
تصميم إعادة 

الهيكلة في طور 
الإنجاز بجماعة طنجة

139
160/1049محدد منذ إصدار الدورية الوزارية عدد دوار 

2023أبريل 28بتاريخ 

دوار محدد بعمالة طنجة أصيلة83

أنجرة-دوار محدد بإقليم الفحص56

218
دوار محدد قبل صدور الدورية

39

دوار محدد بعمالة طنجة أصيلة107

أنجرة-دوار محدد بإقليم الفحص111

من بين أهم الدراسات الخاصة الكبرى المنجزة 

التصميم الأخضر لمدينة طنجة▪

المواثيق المعمارية لمدن طنجة وأصيلة ولإقليم ▪
أنجرة-الفحص

المشروع الحضري لمدينة طنجة▪

ميثاق التدخل في المدينة العتيقة لطنجة▪

دراسة إعادة تأهيل فندق الشجرة ▪

Plaza de Torosدراسة إعادة تهيئة حلبة مصارعة الثيران  ▪

دراسة تهيئة المحمية الطبيعية للجبل الكبير ▪

دراسة تهيئة القطاع الواقع بين ميناء طنجة المدينة▪
مرقالةوشاطئ 

هكتار3769
المساحة الاجمالية المفتوحة للتعمير      

1998بواسطة وثائق التعمير في 

89.665 هكتار
المساحة الاجمالية المفتوحة للتعمير 

2024بواسطة وثائق التعمير  إلى غاية 



2024و1997أهم الإنجازات في الفترة الممتدة ما بين : التسيير المجالي

40

95.644
ملفات طلبات رخص البناء والتجزيء 

وإحداث المجموعات السكنية والتقسيم  
المدروسة

1999-2024

53.755
رأي موافق

56٪

268
رأي موافق

498
ملفات طلبات رخص بناء الأماكن 

المخصصة لإقامة شعائر الدين الإسلامي 
فيها

2014-2024

355
موافقة

940
المشاريع المدروسة في إطار لجنة 

الاستثناءات

2002-2019

11.488
رأي موافق

70٪

213
رأي موافق

2002-2019

12.026
المخالفات المسجلة من طرف الوكالة 

الحضرية في ميدان التعمير 

2000-2024

423
ملفات طلبات رخص التعمير المدروسة 

في إطار اللجنة الجهوية الموحدة 
للاستثمار 

2020-2024

16.682
ملفات طلبات رخص البناء والتجزيء 

وإحداث المجموعات السكنية والتقسيم  
المدروسة على المنصة رخص

2020-2024
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المصاحبة القانونيةالمصاحبة العقارية

35.134
مسلمةتعميريةمذكرة معلومات 
2000-2024

2440
التعميريةطلبات الاستشارات 
المعالجة

2004-2024

3295
شكاية واقتراح وملاحظة معالجة

2000-2024

1846
طلبات الحق في الحصول على 

المعلومات المعالجة
2019-2024

06
تحديد وتوسيع المدارات الحضرية 

والمراكز المحددة
2008-2024

هكتار83.413
الصور الجوية المنجزة 

2000-2024

هكتار564
الرفوعات الطبوغرافية المنجزة

2000-2024

13
الدراسات العقارية المنجزة

2000-2024
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الموارد البشرية

2024مجلس إداري إلى حدود سنة 21انعقاد 

التدبير المالي

بالمليون درهم  مجموع ميزانية الوكالة الحضرية لطنجة 

1997-19982024

%624: نسبة التغير

7,6555,38

بالمليون درهم  إعانة الدولة 

1997-19982024

%244: نسبة التغير

7,6526,30

بالمليون درهم المداخيل الذاتية للتسيير 

1999-20002024

0,0117,21

نسبة إنجاز الميزانية

1997-19982024

%54%81

٪50: نسبة التغير



شكرا على تتبعكم للعرض



الموضوع رقم مشروع التوصية

٠2024و2023سنتيبرسموالماليالأدبيالتقريرعلىالمصادقة
مشروع توصية

1رقم 

للفترةلطنجةالحضريةللوكالةالتوقعيالعملبرنامجعلىالمصادقة

٠2027سنةإلى2025سنةمنالممتدة

مشروع توصية

2رقم 

سنةبرسملطنجةالحضريةالوكالةميزانيةمشروععلىالمبدئيةالموافقة

٠2025

مشروع توصية

3رقم 

مشاريع توصيات
المجلس الإداري للوكالة الحضرية لطنجة

-22الدورة -
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