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 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  6

ثة٣ض٭ح كثة٧٣ضةؿ ا٣ذؿاثػػٰ ا٣ؼةًػػٓ ٣٪ٛٮذ٬ػػة، كذ٣ػػػٟ  

ٔجػػؿ دٮٚٲػػؿ ا٣آ٣ٲةت ا٣ػ٧ػكػػػػػةٔػؽة ٔػ٤ػػػػػٯ دػ٪ػ٧ػٲػح ٬ػؾا                      

ا٣أػٲؿ كا٣إصؿاءات ا٧٣ىةظجػػح ٣ؽٔػػ٥ د٪ٛٲػػؽ ٦ؼذ٤ػػػػػٙ    

ا٧٣نػػةرٱٓ ا٣ذ٪٧ٮٱػػح ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٫ كػىػٮوػة دػ٤ػػػػػٟ         

ا٣ػ٧ػػؿدػجػػُػح، ٦ػػ٨ صػػ٭ػح، ثػإٔػػػػػػؽاد كزػػةاػػػػػٜ ا٣ػػذػػٕػ٧ػػٲػػػػػػػؿ                    

كا٣ؽراقػػةت ا٧٣ضة٣ٲػػح ا٣ػذػػػػػٰ ٦ػػػػ٨ مػػػػػأ٩ػ٭ػة كًػػػػػٓ                     

أرًٲػػح دنػػضٓ ٤ٔػػٯ د٪ةٚكػػٲح ا٣ض٭ػػح كاقػػذُٞةب 

ا٣ةقذس٧ةر، ك٨٦ ص٭ػح أػػؿل، ثػة٣ػ٧ػىػةظػجػح ا٣ػٞػجػ٤ػٲػح                    

٤٣ػ٧ػكػذػسػ٧ػؿٱػ٨ ٚػٰ ا٣ػٞػُػةع كثػؽٔػػػػ٥ ا٣ػضػ٧ػةٔػػػػةت                            

ا٣ذؿاثٲػػح قػػٮاء ٦ػػػ٨ ظػٲػػػػػر دػأ٬ػٲػػػػػ٢ ٌٚػةءادػ٭ػة أك                      

دراقػػح ٦ؼذ٤ػػٙ ٤٦ٛةت ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ٕؿكًػػػػح ٔػ٤ػػػػػٯ         

 .أ٩ْةر٬ػػة

قػػ٪ح ٦ػػ٨ ا٣ٮصػػٮد، دػ٧ػ١ػ٪ػػػػػخ          ٧٠28ة أ٫٩ ٤ٔػػٯ ٦ػػؽل 

٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٦ػػ٨ ٦ؿا٧٠ػػح دضػػةرب ٦ػذػ٧ػٲػػػـة ٚػػٰ         

د٭ٲبػح كدكػٲٲؿ ٦ضةؿ دؽػ٤٭ػة ك٨٦ دكػػؼػٲػؿ صػ٧ػٲػػػٓ          

ؤ٤٬ةد٫، كدضػػةكز ا٧٣ػٕػٲػٞػػػػػةت       ٦إ١٦ة٩ٲةد٭ػة ٣ةقػذس٧ةر 

ا٣ذػػٰ دٕذػػؿض ا٣كػػٲؿ ٝػؽ٦ػػػػة ٔػ٤ػػػػػٯ درب ا٣ػذػ٪ػ٧ػٲػػػػػح                     

ا٧٣٪ؽ٦ضػػح كا٧٣ػكػػػػػذػؽا٦ػح، ٦ػ٧ػػػػػة أ٬ػ٤ػ٭ػػػػػة إ٣ػػػػٯ أف                          

دىجػػط كاظػػؽة ٦ػػ٨ ا٣ؿ٠ةاػػـ ا٣أقةقٲح ٚػػٰ ٬٪ؽقػػػػػح    

 .ا٧٣ضػػةؿ كا٣ؼجػػؿة ا٣ذؿاثٲػػح ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٧٣ع٤ٰ

ك٣ةثػؽ ٦ػ٨ ا٣ذؾ٠ٲػؿ ثػأف ٬ؾق ا٣إ٩ػضػةزات ٬ػػػػٰ ٦ػؽٱػ٪ػػػػػح              

٤٣ؽٔػػ٥ كا٧٣ػػؤازرة ا٤٣ؾٱػػ٨ دضؽ٧٬ػػة ثةقػػػذػ٧ػؿار، ٚػػػػٰ        

-دػػُػػٮاف-٦ػػؤقػػكػػػػػػػػح ا٣كػػػػػػػػٲػػؽ كا٣ػػٰ صػػ٭ػػح َػػ٪ػػضػػح            

أوػٲػ٤ػح ا٣ػ٧ػعػذػؿـ          -ا٣عكٲ٧ح، ٔة٦ػ٢ ٔػ٧ػة٣ػح َػ٪ػضػح           

أ٩ضؿة ا٧٣ػعػذػؿـ، كرك       -كا٣كٲؽ ٔة٢٦ إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

ا٣ػذػٕػػػػػػػةكف كا٣ػػذػنػػػػػػػةكر كا٣ػذػػنػػػػػػةرؾ ٦ػػػػػٓ ا٣كػػػػػػػةدة                   

رؤقػػةء ا٧٣ضة٣ػػف ا٧٣عػذػؿ٦ػٲػػػػػ٨ ك٠ػةٚػػػػح ا٣ػٛػؿٝػػػػةء                  

 .ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨ ٦نػػ١ٮرٱ٨

ٰ   أقػةقػػػٲػة    ٚػةٔػػػػ٤ػة       دٕذجؿ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػػح      ٚػػ

 ٦ػػذػػ٧ػػٲػػػػػػػػـا   مػػػػػػػػؿٱػػ١ػػة ككا٣ػػ٧ػػعػػ٤ػػٲػػح      ا٣ػػضػػ٭ػػٮٱػػػح  ا٣ػػذػػ٪ػػ٧ػػٲػػػػػح 

 دؽػػ٤ػ٭ػػػػػة       إَػػةر  ٚػػٰ دعػػؿصثعٲر  ،ا٣ذؿاثٲػػح ٤٣ض٧ةٔػػةت

ٱذ٧ٲػػـ ث٘٪ػػٯ كد٪ٮع ػىةاى٫ ا٧ٕ٣ؿا٩ػػػػٲػح      ٦ضةؿ  ٚػػٰ

كا٧ٕ٧٣ػػةرٱح كا٣سٞةٚػػٲح كا٣ةصذ٧ةٔػٲػح كا٣ػُػجػٲػٕػٲػػػػػح             

 ا٣ٞػػؿكم، ٤ٔػػػػػٯ دػٞػٮٱػػػػح صػةذثػٲػػػػػح                كثنكػػةٔح ١٦ٮ٫٩ 

 دنػػػػػػػػؼػػٲػػىػػ٫ كدػػأَػػٲػػػػػؿ       ٦ػػػػػػ٨ ػػػػ٤ػػةؿ     ا٣ػػ٧ػػضػػػػػػػػةؿ   ٬ػػػػػػؾا

دػٞػٮٱػح    ا٣ػ٧ػكػة٬ػ٧ػح ٚػٰ           ككزٲؿة ٩ػ٧ػػػٮق ك        دٱ٪ة٦ٲ١ٲػح

ٰ    ا٣ةػذ٤ة٣ةت  كدىعٲػػط  ٦ؤ٤٬ةدػػ٫ ٰ       ،دنػػػػػٮثػ٫      ا٣ذػػػػ  ٚػػػػ

ػٝةء، ٦ؼذ٤ػػٙ  ٦ػػٓ كا٣ذنػػةكر ا٣ذ٪كػػٲٜ ٦ػػ٨ إَػػةر ا٣ٛؿ

كا٣ػذػعػؽٱػػػػةت      كذ٣ػٟ ٔجػؿ رٚٓ ٦ض٧ٮٔح ٦ػػ٨ ا٣ػؿ٬ػة٩ػةت         

ا٣ذٰ دذ٧س٢ ػىٮوة ٚػػٰ ا٣ذٛةكدػػةت ا٧٣كػػض٤ح ٚػػػػٰ   

كاقػذٛعػةؿ  ا٧٣ضة٣ٲػح، كزٲػػؿة ا٣ذ٪٧ٲػػح ثٲػػ٨ ا١٧٣ٮ٩ػػةت 

ػٞػػػؿكم    ا٧٣ضػػةؿ  كإمػػ١ة٣ٲةت  ،ّة٬ػؿة ا٣ج٪ةء ا٣ٕنٮااٰ  ا٣

 .٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ا٣ذؼُٲػػٍ كا٣ذؽثٲػػؿ

كدؿد١ػػـ ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح ٰٚ دؽثٲػػػػؿ ٦ػضػة٣ػ٭ػة ٔػ٤ػػػػػٯ               

٦ؿصٕٲػػػةت أقػةقػٲػح ٦ػؤَػػػػؿة ذات أثػٕػةد دك٣ػٲػػػػػح                        

ككَػػ٪ػػٲػػػػػػػػح كصػػ٭ػػٮٱػػػح ك٦ػػعػػ٤ػػٲػػػػػح، كا٣ػػذػػٰ أرقػػػػػخ ٚػػٰ             

٦ػػضػػ٧ػػ٤ػػ٭ػػة ا٣ػػذػػٮصػػ٭ػػػػػػػػةت ا٣ػػٕػػة٦ػػػػػػح ٣كػػٲػػةقػػػػػػػػح                           

كاقػػذؿادٲضٲح ٤٧ٔػ٭ػػػػػة ٔػ٨ َػؿٱػٜ دػجػ٪ػػػػػٰ ٦ػٞػةرثػػػػح                         

اقذنػػػؿاٚػٲػح دػػؿكـ دػٮظػٲػػػؽ ا٣ػػؿؤل ثػٲػػػ٨ ٦ػؼػذػ٤ػػػٙ                            

ا٧٣ذؽػ٤ٲػ٨ ٚػٰ ا٣ُٞػػػػةع ٦ػػػػ٨ قػػػػػ٤ػُػةت ٦ػعػ٤ػٲػػػػػح                      

 .ك٦ؤقكػػةت ٧ٔٮ٦ٲػػح كص٧ةٔػػةت دؿاثٲػػح ك٦٭٪ٲػػٲ٨

ا٤ُ٩ةٝة ٦ػػ٨ ٬ػػؾا ا٣إَةر، كا٩كػػضة٦ة ٦ػػٓ ا٣ذ٘ٲػػػػػؿات    

ا١٣جػػػػؿل ا٣ػذػػػػػٰ دػٕػؿٚػ٭ػػػػػة ثػػػػ٤ػةد٩ػة كػػةوػػػػػح وػػػػػؿ                                   

ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ذٞؽ٦ػػح، كرٗجػح ٦٪٭ػة ٚػٰ ا٣ػ٧ػكػػػة٬ػ٧ػح       

ا٣ٕٛة٣ح كا٣٪ةصٕػح ٚػٰ ث٪ػةء ر٠ةاػـ ٬ػؾا ا٣ىػػػؿ ، ٚػػػػإف       

ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضح ا٩ؼؿَػخ صؽٱة ٚػػٰ دػذػجػػػػػٓ        

ا٣ذعٮ٣ةت ا٣ػةٝػذػىػةدٱػح كا٣ػةصػذػ٧ػةٔػٲػح كا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػٲػػػح                      
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ك٨١٣، كثة٣ؿٗػػ٥ ٦ػػ٨ ٬ػػؾق ا٣٪ذةاػػش ا٣إٱضةثٲح، دجٞػػٯ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٧٠ػسػٲػ٤ػةدػ٭ػة ٦ػػػػ٨ ا٣ػٮ٠ػة٣ػةت ا٣ػعػٌػؿٱػػػػح                       

ثة٧٣٘ػػؿب ٤٦ـ٦ػػح ثجؾؿ ا٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣ض٭ٮد ٰٚ قجٲ٢ رٚػػٓ ا٣ذعؽٱػػةت ا٣عة٣ٲػػح كا٧٣كػػذٞج٤ٲح ا٧٣ؿدجُػػػح ثػ٧ػضػػػة٣ػ٭ػة،          

كث٧ىةظجػح ا٣إو٤ةظةت ا٣ج٪ٲٮٱح ا٣آ٩ٲح ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثذ٪ـٱػػ٢ كرش ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ٮقػػٕح ك٦ك٤كػػ٢ ا٣ػ٤ػةدػ٧ػؿ٠ػػػػـ ك٠ػػػػؾا             

 .ا٣٪٧ػػٮذج ا٣ذ٪٧ػػٮم ا٣ضؽٱػػؽ، كا٣ذػػٰ أُٔػػٯ ا٤ُ٩ةٝذ٭ػػة وةظػػت ا٣ض٤ة٣ح ا٤٧٣ػػٟ ٦ع٧ػػؽ ا٣كػػةدس ٩ىػػؿق ا٣ػ٤ػ٫ كأٱػػؽق     

ٚ٭ػٰ ٦ؽٔػٮة، ٦ػ٨ ص٭ػح، إ٣ػٯ ا٣ذٮصػ٫ إ٣ػٯ د٧ؿ٠ػـ صؽٱػؽ ٤ٔػٯ ا٧٣كػذٮل ا٣ض٭ػٮم كإ٣ػػٯ ا٣ػذػ٧ػ١ػ٨ ٦ػ٨ ٦ػ٭ػػػػػ٨ ظػؽٱػسػػػػػح                        

٦عٮر٬ػػة ا٣ذؼُٲػػٍ ا٣ةقذؿادٲضٰ كا٣ةقذنؿاٰٚ كا٣ذعػػٮؿ ا٣ؿ٧ٝػػٰ، ك٦ػػػػ٨ صػ٭ػػػػػح أػػػػػؿل، إ٣ػػػػٯ دػؿقػٲػغ ا٣ػعػ١ػة٦ػػػػح                               

ا٣إدارٱػػح ا٣ذٰ دٕذ٧ػػؽ ٤ٔػػٯ ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲػػةت ككقػػةا٢ ا٣ةدىةؿ ا٣ٕىؿٱػح ك٤ٔػٯ ا٣ذٞةرٱػؿ كا٣ذنػؼٲه كا٣ػذػٞػٲػٲػ٥ ٔػجػػػػػؿ              

كث٘ٲح دعٞٲػٜ ا٣ذعػٮؿ ا٧٣٪نػٮد كا٣ٮٚػةء ثػػ٢١ ا٣ة٣ذـا٦ةت كا٣ٕ٭ػػٮد، دػٕػذػ٧ػػػػػؽ          .٦ؤمػػؿات ٕٚة٣ػػح ٤٣ذذجػػٓ كا٣٪ضةٔػػح

 :٬ؾق ا٣ٮ٠ة٣ح ٧٠ؤقكػػح ٦ٮاَ٪ػػح ك٦كػػؤك٣ح ٤ٔػػٯ ا٣أ٬ؽاؼ ا٣ةقذؿادٲضٲح ا٣ذة٣ٲػػح

ظ١ة٦ػح كصػػٮدة ا٣ذؼُٲػػٍ كا٣ػذػؽثػٲػػػػػؿ ا٣ػ٧ػضػة٣ػٲػٲػػػػػ٨                   

كدٕـٱػػـ د٪ةٚكػػٲح ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲػػح كدٔػػ٥ د٪ػ٧ػٲػػػػػح      

 ا٣ٮقػػٍ ا٣ٞػػؿكم كدٞٮٱػػح صةذثٲذػػ٫ ا٣ةٝذىةدٱح؛

ا٣إق٭ةـ ٚػػٰ دػعػكػػػٲػ٨ ا٣ػعػ١ػة٦ػػح ا٣ػذػؿاثػٲػح، ػػؽ٦ػػح                           

٧٤٣ٮاَػ٨، ٔجؿ د٥ٔ ا٣ذٞةاٲػح ا٣ذػؽػػ٤ػةت ا٣ػٕػ٧ػٮ٦ػٲػح           

٤ٔٯ ا٣ىٕٲػػؽ ا٧٣ع٤ٰ كدعكػػٲ٨ صػػػٮدة ا٣ػؼػؽ٦ػػػػةت        

ا٧٣ٞؽ٦ػػح كدجكػػٲٍ ا٣ػ٧ػكػػػػػةَػؿ كًػجػػػػػٍ ا٣ػآصػةؿ                   

كد٧ٕٲػ٥ ا٣ؿ٧ٝ٪ػح، ٦ػٓ دٕـٱػـ قٲةقػػح ا٣ػٞػػػؿب ٦ػػ٨          

ا٧٣ؿدٛػٜ ٦ػ٨ ػ٤ةؿ ا٣إ٩ىةت إ٣ٲػ٫ كدٮصٲ٭ػ٫ كدػ٤ػجػٲػػػح      

 اظذٲةصةدػ٫ ثىٛػح ٦كػذ٧ؿة؛

د٧ذٲػػ٨ ػجػػؿات رأس ا٧٣ػػػةؿ ا٣ػجػنػػػػػؿم ٣ػ٤ػ٧ػؤقػكػح                

٦ػػػػػػ٨ ػػػ٤ػػةؿ دػػُػػٮٱػػػػػػؿ زػػٞػػةٚػػػػػػح ا٣ػػعػػ١ػػة٦ػػػػػػح ا٣ػػضػػٲػػػػػػػػؽة              

كا٣ةقذٛةدة ٦ػ٨ ا٧٧٣ةرقػةت ا٣ؿمػٲؽة كاقػػػذػسػ٧ػةر        

ا٣ػػ٧ػػ١ػػذػػكػػػػػجػػةت كا٣ػػإ٩ػػضػػةزات ا٣ػػ٧ػػ٧ػػٲػػػػػـة كا٣ػػذػػضػػػػػةرب           

 .ا٧٣ذؿا٧٠ح ٚػػٰ ص٧ٲػػٓ ٦ضة٣ةت دؽػ٤٭ػػة

ا٣ػػذػػٞػػٲػػػػػػػػؽ ثػػة٣ػػة٣ػػذػػـا٦ػػةت ا٣ػػٮَػػ٪ػػٲػػػػػػػػح كا٣ػػةقػػذػػضػػةثػػح           

٧٤٣كػػذضػؽات ا٣ػ٧ػؤقػكػػػػػةدػٲػح كا٣ػذػنػػػػػؿٱػٕػٲػح                      

ك٣ذٮص٭ػػةت ا٣كٲةقػػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح ٚػػٰ ٦ٲػػػػػؽاف    

ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ك٠ػػؾا ٣ؼىٮوٲػػػػػةت ٦ػضػػػػػةؿ ا٣ػذػؽػػػػػ٢                

 كا٩ذْػػةرات ا٣ٛؿٝػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨؛

إ٩ٕػةش د٪٧ٲػح ا٧٣ضػةؿ ا٧٣ػذػؿثػٮ٣ػٰ ٣ػُػ٪ػضػػػح ٔػػ٨               

َؿٱػٜ د٪ٛٲػؾ ثؿ٩ة٦ػش ٧ٔػ٢ كإٝػٰ ك٧َػػٮ  ٚػػٰ     

آف كاظػؽ، ٦ػػٓ كًػػٓ ٦ؿد١ػػػػػـات ٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػؿ ٦ػػػػؿف                 

ك٤٧ٔةدػػٰ ٱأػػػؾ ثٕٲػػ٨ ا٣ةٔػذػجػةر ا٣ػجػٕػػػػػؽ ا٣ػجػٲػبػػػػػٰ                   

 ك٦ذ٤ُجػػةت ا٣ضػػٮدة كا٣كػػ٤ة٦ح كا٣ةقذؽا٦ح؛

ا٣ػػ٧ػػكػػة٬ػػ٧ػػح ٚػػٰ دػػعػػٞػػٲػػٜ ا٣ػػإ٩ىػػةؼ كا٣ػػٕػػؽا٣ػػح              

ا٧٣ضة٣ٲح كا٣ةصذ٧ةٔٲح ٨٦ ػ٤ةؿ د٤ٞٲه ا٣ػٛػٮارؽ   

كًػػ٧ػػةف ا٣كػػ١ػػ٨ ا٣ػػ٤ػػةاػػٜ كدػػسػػ٧ػػٲػػ٨ ا٣ػػضػػٮدة                       

ا٧٣ٕػ٧ػةرٱػح كا٣ػ٧ػنػ٭ػؽٱػح كرد ا٣ػةٔػذػجػةر ٣ػ٤ػ٧ػؽف                        

 ا٣ٕذٲٞح كا٣ذؿاث؛

ا٧٣نػةر٠ح ٚػٰ اٝذىػةد د٪ػةٚكػػػٰ ػػة٣ػػٜ ٣ػٛػػػؿص             

ا٣نػ٢٘ ٔػ٨ َؿٱػٜ دٔػ٥ ا٣ػةقػذػسػ٧ػةر كدػعػكػػػٲػ٨             
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ك٣ةثؽ ٨٦ ا٣إمةرة أف ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضػح دكػ٭ؿ ثذ٪كػٲٜ كدٕػةكف ٦ػٓ ٚؿٝةا٭ة ٤ٔٯ ا٣ػ٧ػكػػػة٬ػ٧ػح ا٣ػٛػٕػ٤ػٲػح               

كا٧٣كػذ٧ؿة ٚػػٰ ا٧٣نػػةرٱٓ ا٣٭ةدٚػػح إ٣ػػٯ دعٞٲػػٜ صةذثٲػػح كا٩كػػضةـ ٦ضػػةؿ دؽػ٤٭ػػة، ظٲػػر دؿد١ػػـ ٚػػٰ ٦ػػػة دكػػػػػٕػٯ        

  :إ٣ػػٯ دعٞٲٞػػ٫ ٦ػػ٨ أ٬ػػؽاؼ اقػػذؿادٲضٲح ٤ٔٯ ػ٧ػػف دٔة٦ػػةت ك٦ؿد١ػػـات راٲكػػٲح

دج٪ػٰ دؼُٲػٍ اقػذؿادٲضٰ ٦كػذؽاـ ٦ػ٨ ػػ٤ةؿ ا٣ذأقػػٲف ٣ضٲػػ٢ صؽٱػػؽ ٦ػػ٨ كزةاػػػٜ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػؿ ٱػٕػذػ٧ػػػػػؽ ٦ػجػػػػػؽأ                         

ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ا٧٣كػػذؽاـ كٱأػػػؾ ثٕٲػػ٨ ا٣ةٔذجةر ظ٧ةٱػػح ا٧٣ػػٮارد ا٣ُجٲٕٲػػح كا٧٣ٮاٝػػٓ ا٣عكةقػػػػػح، كٱنػػػػػضػٓ ٔػ٤ػػػػػٯ                

ا٣ذ٧ػػةزج ا٣ةصذ٧ةٰٔ كد٪ػػٮع ا٣ٕػػؿض كٱ٧ٌػػ٨ ا٩ؽ٦ػػةج ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲػح ٦ػ٨ ػػ٤ةؿ أذ٧ػةد ٦ٞةرثح صؽٱػؽة دذػ٪ػةكؿ   

 ٦ٮاًٲػػٓ ٩ٮٔٲػػح كػةوػػح؛

ا٣ؿٚػػٓ ٦ػػ٨ و٧ػػٮد ا٧٣ضػػةؿ ٔجػػؿ د١٧ٲػػ٨ ٬ػػؾا ا٣أػٲؿ ٦ػػ٨ ػؿااػػٍ ٝةث٤ٲػػح ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ا٣ذػػٰ ٱضػػت ا٣ةٔذػ٧ػةد ٔػ٤ػٲػ٭ػػػػػة           

٠ٮزةاػػٜ ٦ؿصٕٲػػح دأػػػؾ ثٕٲػػ٨ ا٣ةٔذجةر ا٣ٞػػؽرة ٤ٔػػٯ ا٣ذع٧ػػ٢ كا٣ذ١ٲػػٙ ٦ػػٓ ا٧٣ػؼػةَػػػػؿ كا٣ػ١ػػػػػٮارث ا٣ػُػجػٲػٕػٲػػػػػح                     

 ا٧٣عذ٤٧ػػح؛

دٕٛٲػػ٢ ٦٪ة٬ػػش صؽٱػػؽة ٧٤٣ٞةرثػػح دٕذ٧ػػؽ ٤ٔػػٯ دس٧ٲػػ٨ كدؿقػػٲغ ٦جػػؽأ ا٣ذ٪كػػٲٜ ٦ػػٓ ٠ةٚػػح ا٣نػػؿ٠ةء ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٨   

كدٮ٣ػػٰ ا٣ٕ٪ةٱػػح ا٤٣ةز٦ػػح ٤٣أثٕةد ا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣ةٝذىةدٱح كا٧ٕ٧٣ةرٱػػح كد٤ػػػٟ ا٣ػ٧ػذػٕػ٤ػٞػػػػػح ثػضػػػػػٮدة كصػ٧ػة٣ػٲػػػػػح                          

 ا٧٣نػػ٭ؽ ا٧ٕ٣ؿا٩ػػٰ؛

ا٧٣كػػة٧٬ح ا٣ٕٛة٣ػػح ٚػػٰ إٔػػؽاد كإ٩ضةز ا٧٣نػػةرٱٓ كا٣جؿا٦ػػش ا٣٭ةدٚػػح إ٣ٯ دعٞٲػػػػٜ ٩ػ٧ػػػػػٮ ٔػ٧ػؿا٩ػػػػٰ ٦ػ٪ػكػػػػػضػ٥                       

 ك٦ذػػٮازف )ا٣أُٝػػةب ا٧ٕ٣ؿا٩ٲػػح ا٣ضؽٱػػؽة...(؛ 

ا٣ذؿاثٲػػح كدُٮٱػػؿ  دعٞٲػػٜ ا٣ذىػػٮر ا٣ٮَ٪ػػٰ ا٣ػػؾم ٱ٪نػػؽ ا٣ذعػػٮؿ ا٣ؿ٧ٝػػٰ ٚػػٰ إَػػةر ٦ك٤كػػ٢ ر٧ٝ٪ػػح ا٧٣ضة٣ةت

 .ا٣ؼؽ٦ػػةت ا٣ؿ٧ٝٲػػح ٔػػ٨ ثٕػػؽ

ٗٲؿ أ٫٩ كٰٚ ػ٥ٌ ا٣ذعٮ٣ةت ا١٣جؿل ا٣ذٰ دٕؿٚ٭ة ا٧٣ضة٣ةت ا٣عٌؿٱػػح كا٣ٞؿكٱػػح ك٠ػػؾا ا٣ػذػعػؽٱػػةت ا٣ػذػػػٰ دػُػؿظػ٭ػػػة                       

ثةٔذجةر٬ػػة ١٦ة٩ػػة ٤٣ٕٲػػل ك٦ىػػؽرا ٤٣نػػ٢٘ ك٦ٮركزػػة دةرٱؼٲػػة ك٧ٕ٦ةرٱػػة كزٞةٚٲػة ٣ػ٤ػأصػٲػةؿ ا٣ػ٧ػٞػجػ٤ػػػح، أوػجػػػط ٦ػػ٨                       

إٔػػةدة وٲةٗػػح ا٧٣٪ْٮ٦ػػح ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ا٧٣ؤَػػؿة ٤٧ٕ٣ٲذػػٰ ا٣ذؼُٲػػٍ كا٣ذؽثٲػػؿ ا٧٣ػضػة٣ػػػػٰ     كا٣ٕةص٢ ا٣ٌػؿكرم كا٤٧٣ط 

ث٘ٲػػح إٱضػػةد ا٣ذٮاز٩ػػةت ا٤ُ٧٣ٮثػػح ٦ػػة ثٲػػ٨ ا٣ةظذٲةصةت ا٧٣ذـاٱػػؽة ٤ٔػػٯ ا٣ٌٛػػةءات ا٧٣ضة٣ٲػػح ا٧٣٭ٲبػػػػػح كا٣ػإ٦ػ١ػة٩ػةت          

  ا٧٣ذةظػػح ا٧٣عػػؽكدة.

٬ػػؾا، كٰٚ إَةر دٕٛٲ٢ ا٣٪٧ػػٮذج ا٣ذ٪٧ػػٮم ا٣ضؽٱػػؽ ا٣ػػؾم ٱٌػػٓ ا٣٪٭ػػٮض ثْػػؿكؼ ٔٲػػل ا٣ٕ٪ىػػؿ ا٣جنػػؿم ٧ًػػ٨ 

أك٣ٮٱةدػػ٫، ٚإ٩٪ػػة ٣ػػ٨ ٩ضػػؽ قػػجٲ٤ة ٣ؾ٣ػٟ إ٣ة ٦ػ٨ ػ٤ةؿ إ٩ذةج ٦ضة٣ةت ٠ٛٲ٤ػح ثذٮٚٲػؿ ص٧ٲػػٓ ٦ذ٤ُجػػةت ا٣ٕٲػػل ا٣ػ١ػؿٱػػػػ٥       

كٱجٞػٯ ا٣ٮوػٮؿ إ٣ػٯ ٬ؾا ا٧٣جذ٘ػٯ ر٬ٲػ٪ػة ثػذػ١ػة٦ػ٢ كا٩كػػػضػةـ كدػ٤ػةٝػػٰ ا٣كػٲػةقػػػةت ا٣ػٕػ٧ػٮ٦ػٲػػػح ٔػ٤ػػػٯ                                       .٤٣كػػة٠٪ح

ا٧٣كذٮٱٲ٨ ا٧٣ؿ٠ـم كا٣ض٭ٮم. ٧٠ة أف دعٞٲٜ ا٣ذػػٮازف كا٣ة٩كضةـ ا٧٣ضة٣ٲٲػػ٨ ٱذ٤ُت ٧ٔػػػػػ٢ صػ٧ػٲػػػػػٓ ا٣ػٛػةٔػ٤ػٲػػػػػ٨                     

ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨ ٤ٔػػٯ دؽٔٲػػ٥ كاقػػذس٧ةر ا١٧٣ذكػػجةت ا٧٣ذؿا٧٠ػػػػػح ٦ػػػػ٨ صػ٭ػػػػػح، ك٦ٌػةٔػٛػػػػػح ا٣ػ٧ػضػ٭ػػػػػٮدات ا٣ػ٧ػجػؾك٣ػػػػح                                    

 ٧٣ٮاص٭ػػح ا٣إ٠ؿا٬ةت  ا٧٣ُؿكظػػح  كدػػؽارؾ  ا٣ؼىػػةص ا٣عةوػػ٢ ٦ػػ٨ ص٭ػػح أػػػؿل.
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إف ا٣ع١ة٦ػػح ا٣ضٲػػؽة كا٣ذؽثٲػػؿ ا٣إدارم ا٣عؽٱػػر ٧٣ؤقكػػح ثعضػػ٥ ك٦٭ػػةـ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضح ٱٞذٌٲػػةف ٧٦ػػة 

٣ة مػػٟ ٚٲػػ٫ كٝٛػػح دأ٦ػػ٢ ٣ذٞٲٲػػ٥ ا٧٣٪ضػػـات كروػػؽ ١٦ة٦ػػػػ٨ ا٣ٌػٕػػػٙ كا٣ػٞػػػٮة كدػعػؽٱػػؽ ا٣ػأ٬ػؽاؼ كا٣ػذػٮصػ٭ػػػةت                             

ك٤ٔٲػػ٫، ٱنػػػػػ١ػ٢ ا٩ػٕػٞػػػػػةد ا٣ػ٧ػضػ٤ػػػػػف                       .ا٧٣كػػذٞج٤ٲح ث٘ٲػػح دعكػػٲ٨ كدُٮٱػػؿ ا٣أداء كص٤ٕػػ٫ أ٠سػػؿ ٩ضةٔػػح كٕٚة٣ٲػػح

 2024ك   2023ا٣إدارم، ٚػػٰ دكردػػ٫ ا٣سة٩ٲح كا٣ٕنػػؿكف، ٦ٮٔػػؽا ٣ٕػػؿض أ٬ػػ٥ إ٩ضػػةزات ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح ػ٤ةؿ ق٪ذػٰ       

، ك٣ذػٞػٲػٲػػػػػ٥ ٔػ٧ػ٤ػ٭ػػػػػة ٔػػػػ٨ َػؿٱػػػػٜ ا٣ػإوػ٘ػةء ٣ػ٤ػ٧ػ٤ػةظػْػةت                                     2027ك 2026ك 2025كأثػػؿز د٤ُٕةد٭ػػة ثؿقػػ٥ قػػ٪ٮات 

٧٠ػػة أف ٬ػػؾا ا٤٣ٞػػػػػةء ٱػ٧ػسػػػػػ٢ ٚػؿوػػػػػح ٣ػ٤ػٮٝػػػػٮؼ ٔػ٤ػػػػػٯ ٦ػػػػؽل                                  .كا٣ةٝذؿاظةت ا٣ج٪ػػةءة ٣أٌٔةء ا٧٣ض٤ػػف ا٧٣ٮٝؿٱػػ٨

ا٩ؼؿاَ٭ػػة ٚػػٰ دؿص٧ػػح ا٣ذ٤ٕٲ٧ػػةت ا٧٣ٮ٣ٮٱػػح ا٣كػة٦ػٲػح كدػٮصػ٭ػػػةت ا٣ػعػ١ػٮ٦ػػح كا٣ػػٮزارة ا٣ػٮوػٲػػػح ا٣ػ٧ػٞػذػؿ٩ػح ثػ٭ػػػة                                    

كا٧٣ذ٧س٤ػح أقةقػة ٰٚ ا٣إقؿاع ثة٣ذُجٲػػٜ ا٣ضٲػػؽ كا١٣ة٦ػػ٢ ٤٣أكراش ا٣ٮَ٪ٲػػح ا١٣جػػؿل ا٣ؿا٦ٲػػح إ٣ػػٯ ٩ضةٔػػح كدػٞػػػػػةرب     

ا٣كٲةقػػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح، كا٣عػػؽ ٦ػػ٨ ا٣ٛػػٮارؽ ا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣ػذػٛػةكدػػػػةت ا٣ػ٧ػضػة٣ػٲػػػػػح، كدػعػكػػػػػٲػ٨ ٦ػ٪ػػػػػةخ ا٣ػأٔػ٧ػةؿ،                                    

كدنػػضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؤَػؿ كا٧٣ٞ٪ػ٨ كا٣٭ػةدؼ إ٣ػٯ ػ٤ػٜ ا٣سػؿكات، كدؿقػػٲغ ٦جػػؽئ ا٣إدارة ا٧٣ٮاَ٪ػػح ٦ػػػػ٨ ػػػػػ٤ػةؿ          

ا٣ة٩ٛذة  ٤ٔػػٯ ا٧٣ٮاَ٪ٲػػ٨ كا٣ذٞػػؿب ٦ػػ٨ ظةصٲةد٭ػػ٥ ك٦ذ٤ُجةد٭ػػ٥ كد١ؿٱػػف ا٣ع١ة٦ػػح ا٣ضٲؽة كا٣نػٛةٚٲػح كأػذػ٧ػةد       

 .ا٣ضٮدة كا٣ٕٛة٣ٲح

ك٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُٜ، ٚػػإف ٬ػػؾا ا٣ذٞؿٱػػؿ ٣ة ٱذ٧ٌػػ٨ ٚعكػػت ظىٲ٤ػػح ٦٪ضػػـات ا٣ٮ٠ػة٣ػػػػح ا٣ػعػٌػؿٱػػػػح ٣ػُػ٪ػضػح ػػػػػ٤ػةؿ                      

، ك٣ةقػػٲ٧ة ٚٲ٧ػػػػػة ٱػذػٕػ٤ػػػػػٜ ثػأ٩نػػػػػُػح                   2027كٰٚ أٜٚ ق٪ح  2025كثؿ٩ة٦ش ٤٧ٔ٭ة ثؿق٥ ق٪ح   2024ك 2023ق٪ذٰ 

ا٣ذؼُٲػػٍ كا٣ذؽثٲػػؿ ا٧٣ضة٣ػػٰ كا٣أ٩نُح ا٣ٕٞةرٱػػح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح كا٣أ٩نُح ا٣إدارٱح كا٧٣ة٣ٲػػػح كدػ٤ػػػػػٟ ا٣ػذػػػػػٰ دػؼػػػػػه                    

صة٩ػػت دعؽٱػر ا٣إدارة، ثػ٢ ٬ػٮ ٱٕجػؿ كثنػؽة ٔػ٨ ٦ػؽل ا٧ٌ٩ػػةـ ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح ٧٣ض٧ػػٮع ا٣ض٭ػػٮد ا٧٣جؾك٣ػػح ٦ػػػ٨  

َػػؿؼ ا٣كػػ٤ُةت كا٣إدارات ا٧٣ع٤ٲػػح كا٣٭ٲبػػةت ا٧٣٪ذؼجػػح كٕٚة٣ٲػػةت ا٧٣ػضػذػ٧ػػػٓ ا٣ػ٧ػؽ٩ػػٰ ٚػػٰ ٦ػٲػةدٱػػ٨ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ                          

 .كا٣ذ٭ٲبح ا٧٣ضة٣ٲػػح كا٣إق١ةف
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كٰٚ ا٣أػٲؿ، ٚإف ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػح، كثة٣٪ْػػؿ ٣ؼىٮوٲػػةت كأ٧٬ٲػػح ٦ضػػةؿ دػؽػػ٤ػ٭ػػػػػة، دػٮاصػػػػ٫ وػٕػٮثػػػػةت                    

ٔؽٱػػؽة ك٦ٕٞػػؽة دذ٪ةك٣٭ػػة ثة٣ضؽٱػػح كا٣ذٕٞػػ٢ ا٤٣ةز٦ٲػػ٨ ٦ػػ٨ ص٭ػػح، كدكػػذؼ٤ه ٦ػػ٨ ا٣ذػٕػة٦ػػػػ٢ ٦ػٕػ٭ػػػػػة ا٣ػػػػؽركس                

ات ٦ػػ٨ ص٭ػػػػح   ا١٣ٛٲ٤ػػح ثٮًػػٓ دىػػٮرات  ػٚػٜ دُٮٱػػؿ كدضٮٱػػؽ ا٧٣٪ضػػـ ػٚػٰ أ كاًعػػح ٤٣إصؿاءات ا٣ذىعٲعٲػػح ا٣ٮاصػػت دج٪ٲ٭ػػة 

 أػػػؿل.

كقػػٲؿا ٤ٔػػٯ دأث٭ػػة ٚػػٰ اقػػذ٤٭ةـ اػذٲةراد٭ػػة ا٣ةقذؿادٲضٲح ٦ػػ٨ دٮص٭ػػةت ا٣ؼُػػت ا١٤٧٣ٲػػح ا٣كػػة٦ٲػح، ٚػػػػإف ٬ػػػػؾق          

ا٧٣ؤقكح ٤ٕ٣ػػٯ اٝذ٪ػػةع دػػةـ ثٌػؿكرة دٞٮٱػح كدؽٔٲػ٥ ا٣ة٩ؼؿاط ٚػٰ ٦عٲُػ٭ػة ا٣ػٕػػػةـ ثػػ١ػ٢ ٦كػػػذػٮٱػةدػ٫ ٦ػ٨ أصػػ٢                         

دٮصٲ٫ دؽػ٤ةد٭ة وػػٮب ا٣إم١ة٣ٲةت ا٣ذ٪٧ٮٱػػح ا٤٧٣عػػح ثنػػ٢١ ٱؿأػػٰ ػىٮوٲػػةت ٩ُػػةؽ دؽػ٤٭ػػة ثةٔذجػػػػػةرق ٦ػضػة٣ػة         

 .ٱٮٚػؿ ٚؿوػة ٠سٲػؿة كإ١٦ة٩ٲةت ٠جٲػؿة ٤ٔػٯ ٦كػػذٮل ا٣ةقذس٧ةر ٚػػٰ ُٝةٔػػةت ٦ؼذ٤ٛػػح أ٧٬٭ػػة ا٣ى٪ةٔػػح كا٣كػػٲةظح

ه٦ٟ أن ٯأحهٮ   هٰهٚ ا٥١ٜانهػ ١ا ٯ٥ هـهغا أن حطٜ "إ٨٧هها ٘ههٮ ا٬١ٞا١ههث ا١طيؽٯههث ٨ٍ١شههث ٧ؤ٤هه٦ إٯ٥ا٧هها را

ه٦ْ ٌؽٯهٚ ا١ٜهػرة ٢ْه٭ ا١غ٢هٚ وا١إةػاع وا١ؽؤٯهث ا١اـخلؽاٰ٘ث ٥٢١فههخٜت٠ وا١إ٧هات ٨١تههو   إ١ا 

هٛهاء ٬٥١اس٫ههث ا١خطػٯههات   هٰهث وا٥ٓ١هه٠ س٨تهها ١ش٨ههب ٤ههّ ا١ٙؽ هـهخ٫٨اض ٛػراحهه٩ ا١ؼاح ا٥١شههال وا

هٜهػرة   هٰهث ١إكٟا١ات ا١خ٥٨ٰث ا١طيؽٯث وا١ٜؽوٯث ٢ْ٭ ضػ ـ٬اء ٘ٮ إٌار ٦٤ ا١اـخػا٤ث وا١ ا١طٰٜٜ

 ".٢ْهه٭ ٬٤اس٫ههث ا١أز٤ات



 

ا١ٞث ا١طيؽٯث   ا٬١
٨ٍشث  ١ 

خٙطث  ٤ؤـفث ٨٤
٫ا   ٢ْ٭ ٤طٍٰ
 و٤شا٫١ا ا١خؽاةٮ
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 . ا١خٓؽٯٗ ةا٥١ؤـفث 1

 د٤ٌُٓ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثٕؽة أدكار ك٦٭ةـ أ٧٬٭ة:

 . ا١أدوار وا٫٥١ام وا١اعخهانات ا١ؽئٰفٰث 2

 

 ا١هٙث ا١ٜا٧٬٧ٰث

              ٰ ، ٦ؤقكح ٧ٔٮ٦ٲح دذ٧ذٓ ثة٣نؼىٲح ا٧٣ٕ٪ٮٱح كثػة٣ػةقػذػٞػ٤ػةؿ ا٣ػ٧ػة٣ػ

كدؼٌػٓ ٣ػٮوػةٱػذػٰ كزارة إٔػؽاد ا٣ػذػؿاب ا٣ػٮَػ٪ػٰ كا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كا٣ػإقػ١ػةف                                  

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ككزارة ا٣ةٝذىةد كا٧٣ة٣ٲح

 

 حارٯظ ا١إ٧لاء ا١ٜا٧٬٧ٮ

 2-94-334د٥ إظؽاث ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػح ثػ٧ػٮصػت ا٣ػ٧ػؿقػٮـ ٔػؽد                     

 1995ٱ٪ةٱؿ  20ا٧٣ٮاٜٚ  1415مٕجةف  18ثذةرٱغ 

  حارٯظ ا١لؽوع ا٢ٓٙ١ٮ

مؿٔخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٰٚ ٧٦ةرقح ٦٭ة٦٭ة ػ٤ةؿ م٭ؿ ٚػجػؿاٱػؿ    

 ٨٦1997 ق٪ح 

 ا١خف٥ٰث

 ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

ا١خغًٍٰ وا١ػراـات 

 ا٥١شا١ٰث
 ا٥١فاْػة ا٥١ؽاٛتث ا١خػةٰؽ ا٥١شا١ٮ

دراقح كإ٩ضةز كدذجٓ كزةاٜ 

ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ؽراقةت 

 ا٣ُٞةٔٲح كا٣ؼةوح

إثؽاء ا٣ؿأم ا٤٧٣ــ ٰٚ ٤٦ٛةت 

٤َجةت رػه ا٣ج٪ةء 

كا٣ذضـمء كدٞكٲ٥ ا٣ٕٞةرات 

كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت 

 ا٣ك١٪ٲح، ٰٚ ا٣آصةؿ ا٧٣عؽدة

٦ؿاٝجح ٦ُةثٞح ٦نةرٱٓ 

ا٣ذ٧ٕٲؿ ٝٲؽ ا٣إ٩ضةز ٤٣ٞٮا٩ٲ٨ 

ا٧ٕ٧٣ٮؿ ث٭ة كا٣ذأ٠ؽ ٨٦ 

 ا٦ذسة٣٭ة ٧٣ة د٥ ا٣ذؿػٲه ٫٣

دٞؽٱ٥ ا٣ةقذنةرة كا٣ؽ٥ٔ 

ا٣ذٞ٪ٰ كا٣ٞة٩ٮ٩ٰ ٣ٛةاؽة 

ا٣ض٧ةٔةت ا٣ذؿاثٲح 

كا٣ك٤ُةت ا٧٣ع٤ٲح 

كا٧٣كذس٧ؿٱ٨ كا٧٣٭٪ٲٲ٨ 

كا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ثةٔذجةر٬ة ص٭ةزا 

 ٤٣إو٘ةء كا٣عٮار كا٣ذنةرؾ

 ا٣ذ٪كٲٜ ثٲ٨ ٦ؼذ٤ٙ ا٧٣ذؽػ٤ٲ٨ ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ٰٚ ٦ٲؽاف ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ج٪ةء ا١خ٨فٰٚ
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 .ا١خ٣ِٰ٨ ا٢ٰٟ٫١ٮ3

دؼٌٓ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٣ذ٪ْٲ٥ ٬ٲ٤١ٰ ٱٕذ٧ؽ  ،د٧ةمٲة ٦ٓ ا٧٣٭ةـ كا٣ةػذىةوةت ا٣ؿاٲكٲح ا٧٣٪ٮَح ث٭ة

 .  ٦ىة٣ط ٦4ٓ ا٥٤ٕ٣ أف ٢٠ ٦ؽٱؿٱح دذ١ٮف ٨٦ ٝك٧ٲ٨ ك ،٦ؽٱؿٱةت 4أقةقة ٤ٔٯ إدارة ك

 ر٣ٛ ا١ػورة  حارٯظ ا٧ٜٓاد ا١ػورة

1999أةؽٯ٠  13  1 

٤2000اي  17  2 

2001ٯ٬ٰ١٬ز   20  3 

٤2002اي  17  4 

2003أةؽٯ٠  02  5 

٤2004ارس  12  6 

2005دس٨تؽ  06  7 

2007٘تؽاٯؽ  27  8 

٧٬٧2008تؽ   05  9 

٧٬٧2009تؽ   23  10 

٤2011ارس  25  11 

2012ٯ٬ٰ٧٬  19  12 

2013أةؽٯ٠  08  13 

٤2014اي  05  14 

٤2015ارس  30  15 

٤2016ارس  14  16 

٤2017اي  03  17 

2018أةؽٯ٠  27  18 

٤2019ارس  29  19 

2022أةؽٯ٠  07  20 

2023أٞخ٬ةؽ  03  21 

ٱذ٥ دكٲٲؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػح ٦ػ٨ َػؿؼ ٦ػضػ٤ػف إدارم                  

ٱذػؿأقػ٫ كزٱػؿ)ة( إٔػؽاد ا٣ػذػؿاب ا٣ػٮَػ٪ػٰ كا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كا٣ػإقػ١ػةف                                 

-دػُػٮاف  -كقٲةقح ا٣ػ٧ػؽٱػ٪ػح كٱٌػ٥ ا٣كػٲػؽ كا٣ػٰ صػ٭ػح َػ٪ػضػح                       

أوػٲػ٤ػح كا٣كػٲػؽ ٔػة٦ػ٢ إٝػ٤ػٲػ٥                 -ٔة٢٦ ٧ٔة٣ػح َػ٪ػضػح      ، ا٣عكٲ٧ح

كا٣كػػٲػػؽات كا٣كػػةدة ٦ػػ٧ػػسػػ٤ػػٮ كزارات ا٣ػػؽك٣ػػح              ،أ٩ػػضػػؿة-ا٣ػػٛػػعػػه

كرؤقػةء ٦ػضػة٣ػف          ،كرؤقةء ٦ضة٣ف ا٣ض٭ح كا٧ٕ٣ة٣ح كا٣إ٤ٝػٲػ٥  

كرؤقةء ٦ضة٣ف ا٣ض٧ػةٔػةت    ،ا٣ض٧ةٔةت كا٧٣ٞةَٕةت ا٣عٌؿٱح

كرؤقةء ا٣٘ؿؼ ا٧٣٭٪ٲح ك٠ؾا ٧٦سػ٤ػٮ ا٣ػٞػُػةع ا٣ػؼػةص             ،ا٣ٞؿكٱح

 كا٧٣ضذ٧ٓ ا٧٣ؽ٩ٰ.

كٱنػػؿؼ ٬ػػؾا ا٣ػػ٧ػػضػػ٤ػػف قػػ٪ػػٮٱػػة ٔػػ٤ػػٯ كًػػٓ ا٣ػػذػػٮصػػ٭ػػةت                               

ٔػ٨     ،ا٣ةقذؿادٲضٲح ا١٣جؿل كدعؽٱؽ ا٣كٲةقح ا٣ٕة٦ح ٧٤٣ؤقػكػح  

َؿٱٜ ٦ؿاٝجح أداء٬ة كاٝذؿا  ظ٤ٮؿ ٣جٕي ا٧٣نة٢٠ ا٣ػعػٌػؿٱػح       

كا٣ٞؿكٱح ا٣ذٰ ٱٕؿٚ٭ة ٦ضةؿ دؽػ٤٭ػة كا٣ػ٧ػىػةدٝػح ٔػ٤ػٯ ثػؿ٩ػة٦ػش                 

 ٦ٓ إوؽار ا٣ذٮوٲةت ا٣ذٰ دٮص٫ ٤٧ٔ٭ة. ،٤٧ٔ٭ة ك٦ٲـا٩ٲذ٭ة

٦ػضػ٤ػكػة        21، دػ٥ ٔػٞػؽ          2024دص٪جؿ    31ك٦٪ؾ إ٩نةا٭ة كإ٣ٯ ظؽكد 

 إدارٱة ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٧٣ؾ٠ٮر ٰٚ ا٣ضؽكؿ صة٩ج٫.

 . ا٥١ش٢ؿ ا١إداري4

ا٬١ٞا١ث 

ا١طيؽٯث 

 ٨ٍ١شث

٤ػٯؽٯث ا١خفٰٰؽ 
 ا١طيؽي

 ٤ػٯؽٯث

 ا١ػراـات 

ا٥١ػٯؽٯث 
ا١إدارٯث 
 وا٥١ا١ٰث

٤ػٯؽٯث ا١لؤون 

ا١ٜا٧٬٧ٰث  

 وا١ٜٓارٯث



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  14

.                  2024دصػ٪ػجػؿ         31٪ كذ٣ٟ إ٣ٯ ٗػةٱػح     ٦84كذؼؽ٦ة ك٩كجح ا٣ذأَٲؿ  70ث٤ٖ ٔؽد ٦كذؼؽ٦ٰ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

 ٪.٦56كذؼؽ٦ة ث٧ٕؽؿ دأَٲؿ ٱ٪ة٬ـ  28، ٠ةف ٔؽد ٦ٮّٰٛ ا٧٣ؤقكح ٣ة ٱذضةكز ٧٤ٔ1998ة أ٫٩ ٰٚ ق٪ح 

ٔةـ ٨٦ ا٣ٮصٮد، أوجعخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح د٥ٌ ٚؿٱٞة ٦ؤ٤٬ة ك٦ذٕؽد ا٣ةػذػىػةوػةت ٱػذػأ٣ػٙ ٦ػ٨             28كثٕؽ 

٦٭٪ؽقٲ٨ ٧ٕ٦ةرٱٲ٨ ك٦٭٪ؽقٲ٨ َٮثٮٗؿاٚٲٲ٨ كأَؿ ٦ػذػؼػىػىػح ٚػٰ ا٣ػٞػة٩ػٮف كٚػٰ ا٣ػإدارة كا٣ػةٝػذػىػةد كٚػٰ                               

 ا٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح كا٣ُجٮٗؿاٚٲة كدٞ٪ٲٮف ٰٚ ا٣ُجٮٗؿاٚٲة كا٣إ٤ٔة٦ٲةت كا٧٣عةقجح ك٠ةدجةت كقةاٞٮف كأٔٮاف.    

 . ا٬٥١ارد ا١تلؽٯث 5
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 .ا١ٟٙاءات6

 .   ا١فٰػات وا١فادة ا٬١زراء  ا٥١خٓاٛت٬ن ٢ْ٭ ا٬١زارة ا٬١نٰث6-1

 
 ا١فٰػة ٘ا٥ٌث ا١ؾ٪ؽاء ا٨٥١ه٬ري 

وزٯؽة إْػاد ا١خؽاب ا٨ٌ٬١ٮ وا١خ٥ٰٓؽ 
 وا١إـٟان وـٰاـث ا٥١ػٯ٨ث 

كزٱػؿات ككزراء،       9إ٣ٯ ظؽكد ا٣آف،  دٕةٝت ٤ٔٯ رأس ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح    ٨٦1998 

آػؿ٥٬ ا٣كٲؽة ٚػةَػ٧ػح ا٣ػـ٬ػؿاء ا٣ػ٧ػ٪ػىػٮرم كزٱػؿة إٔػؽاد ا٣ػذػؿاب ا٣ػٮَػ٪ػٰ                               

 .2021كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ا٣ذٰ د٥ دٕٲٲ٪٭ة ق٪ح 

 اـ٣ ا٬١زٯؽ )ة( اـ٣ ا٬١زارة  ا١ٙخؽة 

 2002إ٣ٯ مذ٪جؿ  ٨٦1998  ٦ةرس 
كزٱؿ  إٔؽاد ا٣ذؿاب كا٣ك١٪ٯ كا٣ذ٧ٕٲؿ 

 ا٣جٲبح 
 ا١فٰػ ٤ط٥ػ ا١ٰازٕٮ 

 كزٱؿ ٦٪ذؽب ٤١٦ٙ ثة٣إق١ةف كا٣ذ٧ٕٲؿ   2007مذ٪جؿ  19إ٣ٯ  ٩2002ٮ٩جؿ  ٨٦7 

 ا١فٰػ أض٥ػ ح٬ٰ٘ٚ ضشٰؽة   

 2012ٱ٪ةٱؿ  3إ٣ٯ  2007مذ٪جؿ  ٨٦19 
كزٱؿ ا٣إق١ةف كا٣ذ٧ٕٲؿ  كا٣ذ٪٧ٲح 

 ا٧٣ضة٣ٲح 

 2013أ٠ذٮثؿ  10إ٣ٯ  2012ٱ٪ةٱؿ  ٨٦3  
 كزٱؿ ا٣إق١ةف كا٣ذ٧ٕٲؿ 

  كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح
 ا١فٰػ ٤ط٥ػ ٧ت٠ٰ ة٨ٓتػ ا٩٢١

 ا١فٰػ ا٤ط٨ػ ا٨ٓ١هؽ  كزٱؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ كإٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ  ٦2015ةم  20إ٣ٯ  2013أ٠ذٮثؿ   ٨٦10 

 ا١فٰػ ادرٯؿ ٤ؽون  كزٱؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ  كإٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ  2017أثؿٱ٢   5إ٣ٯ  ٦2015ةم  ٨٦20 

 2017أ٠ذٮثؿ  24إ٣ٯ  2017أثؿٱ٢  ٨٦5 
 كزٱؿ إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 

   كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح
 ا١فٰػ ٤ط٥ػ ٧ت٠ٰ ة٨ٓتػ ا٩٢١ 

 2019أ٠ذٮثؿ   9إ٣ٯ  2018ٱ٪ةٱؿ  ٨٦22 
كزٱؿ إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ       

كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح     
 ا١فٰػ ْتػ ا١أضػ ا١ٙاـٮ ا٫ٙ١ؽي 

 2021أ٠ذٮثؿ   7إ٣ٯ  2019أ٠ذٮثؿ  ٨٦9 
كزٱؿة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 

 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح 
 ا١فٰػة ٧ؾ٪ث ة٬كارب 

 إ٣ٯ ا٣آف 2021أ٠ذٮثؿ  ٨٦7 
كزٱؿة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 

 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح 
 ا١فٰػة ٘ا٥ٌث ا١ؾ٪ؽاء ا٨٥١ه٬ري 
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 . ا١فٰػات وا١فادة ا٥١ػراء ا٥١خٓاٛت٬ن ٢ْ٭ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث6-2 

آػؿ٥٬ ا٣كٲؽة ٦عةق٨ ثؿ٠ح ا٣ذٰ دػ٥   ،٦ؽراء 7إ٣ٯ ظؽكد ا٣آف،  دٕةٝت ٤ٔٯ رأس ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح  ٨٦1997 

 .2024ٚجؿاٱؿ ٨٦ ق٪ح  01دٕٲٲ٪٭ة ٰٚ 

 ا١فٰػة ٤طاـ٦ ةؽٞث 

 ٤ػٯؽة ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث 

 إ١٭ ا١آن 2024٘تؽاٯؽ  ٦٤01 

 ا١فٰػ ٤ط٥ػ أوةاضا

 ٤ػٯؽ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث 

 2023ٯ٨اٯؽ  03إ١٭  2021ٯ٬ٰ١٬ز  ٦٤15 

 ا١فٰػ ٤ط٥ػ ة٢تلٰؽ 

 ٤ػٯؽ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

 2020أةؽٯ٠  27إ١٭ 2014ٯ٬ٰ٧٬  ٦٤12  

 ا١فٰػة ضِٰٙث أْؽاب 

 ٤ػٯؽة ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

  2013ٯ٬ٰ١٬ز   03إ١٭  2010ٯ٬ٰ٧٬  ٦٤04 

 ا١فٰػ عا١ػ ٥٢ْٮ ك٨خ٬٘ٮ

 ٤ػٯؽ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

 2010ٯ٬ٰ٧٬  03إ١٭  2004أٞخ٬ةؽ  ٦٤12 

 ا١فٰػ ْؾ ا١ػٯ٦ ة٢٥٢ٰص 

 ٤ػٯؽ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

  2004أٞخ٬ةؽ  11إ١٭  ٤2000اي  ٦٤19 

 ا١فٰػ ٛػور  ضؽاش

 ٤ػٯؽ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

 1999أٞخ٬ةؽ   28إ١٭  1997كخ٨تؽ   ٦٤19 
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 . ٤فؤو٬١ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث6-3 

 ا١ٓػد

 ٬٧ع ٨٤هب ا٥١فؤو١ٰث

ضفب ا٥١غًٍ ا١خ٥ِٰ٨ٮ 

 ٥٢١ؤـفث 

 ا٥١ػٯؽ  01

 ٢ٟ٤ٗ  ة٥٫٥ث 02

 رئٰؿ ٤ػٯؽٯث  04

 رئٰؿ ٛف٣ 08

 رئٰؿ ٤ه٢طث  17

 ا٥١ش٬٥ع  32

ٱذ٥ دكٲٲؿ كإدارة ا٣نؤكف ا٣ػؽاػػ٤ػٲػح ٣ػ٤ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح                   

٣ػُػػ٪ػضػػح ٦ػ٨ َػػؿؼ ٦ػػؽٱػػؿ ٱػػذػػ٧ػذػػٓ ثػضػػ٧ػػٲػٓ ا٣ىػػ٤ػةظػػٲػػةت                     

كا٣ك٤ٍ ا٣ذٰ ٱٛٮض صـءا ٦٪٭ػة، دػعػخ ٦كػؤك٣ػٲػذػ٫، إ٣ػٯ               

 ثٕي ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ داػ٢ ا٧٣ؤقكح. 

كثػػة٣ػػإًػػةٚػػح إ٣ػػٯ ا٣ػػ٧ػػؽٱػػؿ، ٱػػٮٚػػؿ ا٣ػػ٧ػػؼػػُػػٍ ا٣ػػذػػ٪ػػْػػٲػػ٧ػػٰ                

٦٪ىت ٦كؤك٣ٲح ٱ٥ٌ ٤١٦ٛٲ٨ ثػ٧ػ٭ػ٧ػح        ٧٤٣31ؤقكح 

راػػٲػػف     17رؤقػػةء أٝكػػةـ ك          8رؤقػػةء ٦ػػؽٱػػؿٱػػةت ك           4ك

 ٦ى٤عح. 
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 . ا٥١شال ا١خؽاةٮ ٬٢١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٘ٮ أرٛام7-2 

 2024* ضفب إضهاء 

 .ا٬ٙ٨١ذ ا١خؽاةٮ7
 

 ا١طف٥ٰث ٘ٮ أرٛام-ح٬ٍان-.   س٫ث ٨ٌشث7-1

 . ا١ش٥اْث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٘ٮ أرٛام7-3

 
 أـؽة 1.048.860*  ٧ف٥ث 4.030.222* 

 ا١فا٨ٞث ا١ٜؽوٯث -٧ف٥ث  1.391.407*  ا١فا٨ٞث ا١طيؽٯث -٧ف٥ث   2.638.815* 

   ٣٢ٞ2  17.262  إ٣ٰ٢ٛ 06 ٥ْا١ث    02 

 س٥اْث ٛؽوٯث 129 س٥اْات حؽاةٰث 146

 ٪ ٧فتث ا١خ٥ػن65.5*

 س٥اْث ضيؽٯث 17

 أ٧شؽة(-إ٣ٰ٢ٛ )ا١ٙطم  01  أن٢ٰث(-٥ْا١ث  )٨ٌشث  01 

    

 ٪ٟخار 172.311 

 ٧ف٥ث 1.595.202* 

 ا١فا٨ٞث ا١طيؽٯث -٧ف٥ث  1.406.431* 

 أـؽة  444.004* 

 ا١فا٨ٞث ا١ٜؽوٯث -٧ف٥ث  188.771* 

 ٪ ٧فتث ا١خ٥ػن94.3* 

س٥اْث حؽاةٰث 19 س٥اْث ٛؽوٯث 16  س٥اْث ضيؽٯث    03 

 ا٥١فاضث ْػد ا١فٟان ْػد ا١أـؽ
ْػد 

 ا٥١ٍٜٓات

 أـؽة 362.062*  ٧ف٥ث 1.275.428*  ٣٢ٞ2   200 04

 ٧فتث ا١خ٥ػن

70٪ 
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 ا٥١شال ا١خؽاةٮ: عه٬نٰات وإكٟا١ٰات ور٪ا٧ات وحطػٯات-8
 

 .  ا١غه٬نٰات ا١ش٬٫ٯث وا١إ٥ٰ٢ٰٛث8-1

 

 ا١طف٥ٰث -ح٬ٍان-س٫ث ٨ٌشث

 أ٪٣ ا١إكٟا١ات 
 ا١ش٬٫ٯث 

٬ٲ٤١ح ظٌؿٱح ٦كذُٞجح ثنؽة 
كٗٲؿ ٦ذٮاز٩ح ٩ْؿا ٤٣ُٞت ا٣س٪ةاٰ                             

دُٮاف ٦ٓ ٧٩ٮ ٗٲؿ -َ٪ضح
٦٪ةقت ٤٣ذ١ذ٤ةت ا٧٣عةذٱح ٧٤٣ؽف 

 ا١٣جؿل

 ٦٪ةَٜ ٝؿكٱح ٬نح 

   :و٧ٮد ٦ضة٣ٰ ٬ل
٦ؼةَؿ ٠جٲؿة ٤٣ـ٣ةزؿ / ٚٲٌة٩ةت / 

 ا٩٭ٲةرات أرًٲح

 ا٩ذنةر ا٣ك٨١ ا٣ٕنٮااٰ 

أ٪٣ ا١إ٤ٟا٧ٰات 
 ا١ش٬٫ٯث

زة٩ٰ ُٝت و٪ةٰٔ 
 ثة١٤٧٧٣ح

 ٦نةرٱٓ ٠جؿل ك٦٭ٲ٤١ح

 د٪ٮع زٞةٰٚ كَجٲٰٕ

 ث٪ةء ٦ذؿكثٮ٣ٰ

 عؽٯٍث ا٬ٙ٨١ذ ا١خؽاةٮ ٬٢١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث
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 أ٧شؽة-إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

    أ٩ضؿة صـاٲة ٤ٔٯ ا٣ضة٩ت ا٣٘ؿثٰ ٨٦ ا٣جعؿ ا٣أثٲي ا٧٣ذٮقٍ ٨٦ ا٧٣٘ؿب ك٬ٮ ٱن٢٧                      -ٱٞٓ إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

 كٱذ٧ٲـ ث٧٪ةّؿ َجٲٕٲح ػ٤ةثح؛ ،ثن٢١ أقةقٰ ا٣ض٧ةٔةت ا٣ٞؿكٱح ا٤ُ٧٣ح ٤ٔٯ ٦ٌٲٜ صج٢ َةرؽ

 ؛2.80أوٲ٤ح ث٪كجح ٧٩ٮ ق٪ٮم ٝؽرق -ٱعذ٢ ا٧٣ؿ٠ـ ا٣سة٩ٰ ٤ٔٯ ٦كذٮل ا٣ض٭ح ثٕؽ ٧ٔة٣ح َ٪ضح% 

       ٰ  ٦2007٪ؾ ٔةـ   ٤ٝت ا٧٣ٌٲٜ ٩ْؿا ٣ةقذٌةٚذ٫ ٧٣ٲ٪ةء َ٪ضح ا٧٣ذٮقٍ          ٱٕؽ ا٣ٲٮـ ُٝت ٩نةط ٦ؿ٠ـم ٚ

كأٱٌة    ،ك٦٪ُٞح ا٣ذُٮٱؿ ا٣ؼةوح ث٫، كٔؽة ٦٪ةَٜ و٪ةٔٲح راٲكٲح ٨٦ مأ٩٭ة دٕـٱؿ ا٣ذ٧ؽف ثة٧٣٪ُٞح                          

 ٨٦ ا٣ك١ةف. 150.000ا٧٣ؽٱ٪ح ا٣ضؽٱؽة ا٣نؿٚةت ا٣ذٰ د٥ إظؽاز٭ة ٣ةقذٲٕةب ٦ة ٱٞؿب 

 ٥ْا١ث ٨ٌشث أن٢ٰث

 ٦ٮٝٓ ٧٦ٲـ ٰٚ أٝىٯ م٧ةؿ ا٧٣٘ؿب ٢ُ٦ ٤ٔٯ ا٧٣عٲٍ ا٣أ٤َكٰ ك٦ٌٲٜ صج٢ َةرؽ؛ 

         ( ٧٠ة دذ٧ٲـ   53%( كد٧س٢ كظؽ٬ة أ٠سؿ ٨٦ ٩ىٙ ا٣ك١ةف ا٣عٌؿٱٲ٨ )          37د٥ٌ أ٠سؿ ٨٦ ز٤ر ق١ةف ا٣ض٭ح .)%

 % ق٪ٮٱة؛3444ث٪٧ٮ٬ة ا٣ؽٱ٧ٮٗؿاٰٚ ا١٣جٲؿ ث٪كجح 

        إذ دن٢١ ٬ؾق ا٧ٕ٣ة٣ح كاظؽا ٨٦ أ٥٬ ا٣س٤ةث أُٝةب ا٣ى٪ةٔٲح                   ،ٝةَؿة ٤٣ذ٪٧ٲح ا٣ى٪ةٔٲح ٣ض٭ح ا٣ن٧ةؿ

 ثة٧٣٘ؿب ٣ة قٲ٧ة كأ٩٭ة دذٮٚؿ ٤ٔٯ أ٠جؿ ٦٪ُٞح ظؿة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٣ٮَ٪ٰ ذات م٭ؿة دك٣ٲح؛

          ٧٦ة دٚٓ إ٣ٯ إظؽاث ٦٪ةَٜ ظٌؿٱح صؽٱؽة         ،٦ضةؿ دؿاثٰ ٱذ٧ٲـ ث٧ٕؽؿ د٧ؽف ٔة٣ٰ كدٱ٪ة٦ٲح ظٌؿٱح ٦كذ٧ؿة

أ٩ضؿة -٠ة٧٣ؽٱ٪ح ا٣ضؽٱؽة ٤٣نؿاٚةت ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه       ،  ١٣جط ا٣ٌٍ٘ ا٣عٌؿم كا٣٪٧ٮ ا٣كؿٱٓ ٧٣ؽٱ٪ح َ٪ضح          

 أوٲ٤ح؛-كا٣ُٞت ا٣عٌؿم اث٨ ثُٮَح ث٧ٕة٣ح َ٪ضح

                ك٠ؾا ا٣إمٕةع ا٣جةرز ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل            ،ا٣ُٞف ا٧٣ٕذؽؿ كد٪ٮع ا٣ذٌةرٱف ا٣ذٰ دٮظؽ ا٣نٮاَئ كا٣٘ةثةت

 ٱض٢ٕ ٨٦ ٬ؾق ا٧ٕ٣ة٣ح كاظؽة ٨٦ ا٣ٮص٭ةت ا٣كٲةظٲح ا٤ٌٛ٧٣ح كَ٪ٲة كٔة٧٣ٲة. ،كا٣ذةرٱؼٰ كا٣ذؿازٰا٣سٞةٰٚ 
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 . ْؽض ٤شا١ٮ ٣٫٤ ٢١اـخر٥ار  8-2 

 ٘ؽص ا١اـخر٥ار  :

 ا٨٥١اٌٚ ا١ه٨اْٰث  وا٬٢١سفخٰٰٟث

 ا١ٓؽض ا٥١شا١ٮ

 ٢١اـخر٥ار  ا١ٓام وا١غاص  

٪ٟخار ٨٥١12.080اٌٚ ا١ف٨ٰٟث  ا  

٪ٟخار 404ا٨٥١اٌٚ ا١اٛخهادٯث    

 ٪ٟخار ٨٥١3878اٌٚ ا١ه٨اْٰث  ا

 ٪ٟخار ٨٤772اٌٚ ا٥١لارٯّ ا٥١ػ٤شث 

 ٪ٟخار ٨٥١1469اٌٚ ا١فٰاضٰث  ا
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 .  ا١إكٟا١ٰات ا١ٟتؽى 8-3
 

         ا١أٍٛاب ا٥ٓ١ؽا٧ٰث ا٢ٰٟ٫٥١ث
دذ٧ٲـ ٦٪ُٞح َ٪ضح ا١٣جؿل، ثةٔذجةر٬ػة ٦ػؿ٠ػـا ٣ػ٤ػإمػٕػةع ا٣ػؽك٣ػٰ كا٣ػضػ٭ػٮم، ثػْػ٭ػٮر زػ٤ػةث ٦ػؽف صػؽٱػؽة وػةٔػؽة                                         

ٟ         -ٔٲ٨ ا٣ؽا٣ٲح-ا٣ٕٮا٦ح” ك“  اث٨ ثُٮَح-٠ـ٩ةٱح”قذكة٥٬ ٣ة ٦عة٣ح ٰٚ دُٮر ا٧٣ضةؿ ا٣ذؿاثٰ ك٬ٰ “ ٦ؽٱ٪ح َػ٪ػضػح دػٲػ

ٝىػؿ  -ثة٣إًةٚح إ٣ٯ أرثٕح أُٝةب ظٌؿٱح ٦عٲُح دن٢١ ٦ػؿا٠ػـ دأػ٧ػح )ا٣ػٞػىػؿ ا٣ىػ٘ػٲػؿ                    ؛“ ٤٦ٮقح-ك"ا٣نؿاٚةت 

ا٧٣ضةز ك٤٦ٮقح كا٣جعؿاكٱٲ٨ كظضؿ ا٣٪ع٢(. ٧٠ة د٥ٌ ٬ؾق ا٧٣٪ُٞح أُٝةثة ٝػؿكٱػح ٦ػذػٮقػُػح كوػ٘ػٲػؿة ا٣ػعػضػ٥                       

دن٢١ ٦ٮاَ٪ة كأؽة ٣ةزد٬ةر ا٣أ٩نُح ا٣كٲةظٲح كا٣ى٪ةٔٲح ا٧٣ؿدجُػح ثػة٣ػ٧ػضػةؿ ا٣ػٛػ٤ػةظػٰ )ػػ٧ػٲػف أ٩ػضػؿة كدار                          

ا٣نةكم كقٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ كاظؽ ا٣٘ؿثٲح كظضؿ ا٣٪ع٢ كدةٗؿا٦خ(. كثة٣٪ْؿ ٧٣ٞٮ٦ػةدػ٭ػة ا٣كػٲػةظػٲػح كا٣ػسػٞػةٚػٲػح دػجػٞػٯ                        

 ٦ؽٱ٪ح أوٲ٤ح ٦ؤ٤٬ح ٣أف د١ٮف ٦ؽٱ٪ح ٦ذٮقُح. 

ٱػذػعػذػ٥ ٔػ٤ػٲػ٭ػة دػضػةكز                  ،كظذٯ دذ٨١٧ َ٪ضح ا١٣جؿل ثأُٝةث٭ة ا٧٣ؼذ٤ٛح ٨٦ دعٞٲٜ د٪٧ػٲػح ٦ػذػ٪ػةقػٞػح ك٦كػذػؽا٦ػح              

 :٦ض٧ٮٔح ٨٦ ٔ٪ةوؿ ا٣ٌٕٙ ا٣ؿاٲكٲح كا٣ذ٭ؽٱؽات ا٣ذٰ دؤزؿ ق٤جة ٤ٔٯ ٦ضة٣٭ة ا٣ذؿاثٰ

 ا٣ذؿ٠ـ ا٧٣ٛؿط ٤٣ذ٪٧ٲح ٰٚ ٦ؽٱ٪ح َ٪ضح؛ 

 ا٣ذٌؼ٥ كا٣ذ٧ؽد ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ا٧٣ٛؿط ا٣ؾم ٱٕؿ٫ٚ ا٣ذ١ذ٢ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ٣ُ٪ضح؛ 

 ا٣ـظٙ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ا٧٣ذكةرع كٗٲؿ ا٧٣ذع٥١ ٚٲ٫ ثىٛح صٲؽة ك٤ٕٞ٦٪ح؛ 

 .ا٣ةردجةط ا٣نؽٱؽ ٤٣أُٝةب ا٣عٌؿٱح ا٣ضؽٱؽة ثة٧٣ؿ٠ـ 

٨ٌشث ا٥١ػٯ٨ث  

ا٥١ؽٞؾ ذات ا١إكٓاع 

 ا٥١خؽوة١٬ٮ
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 ا١خ٬ـّ ا٥ٓ١ؽا٧ٮ ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١فاض٢ٰث 

ٱػػجػػ٤ػػٖ َػػٮؿ ا٣نػػؿٱػػٍ ا٣كػػةظػػ٤ػػٰ ا٣ػػ٧ػػذػػٮقػػُػػٰ كا٣ػػأَػػ٤ػػكػػٰ                

صػ٧ػةٔػةت     ٥٤٠8 دٞؿٱجة كد٢ُ ٤ٔٲ٫  ٧٣126٪ُٞح َ٪ضح ا١٣جؿل 

٦ػ٨ ٦ػضػ٧ػٮع          %٬42ػ١ػذػةر)       67.271دؿاثٲح دػ٧ػذػؽ ٔػ٤ػٯ ٦كػةظػح                

ا٣ض٧ةٔةت ا٣ذؿاثٲػح ٣ػ٭ػة كاصػ٭ػح ثػعػؿٱػح(. ٠ػ٧ػة ٱٌػ٥ ا٣كػةظػ٢                            

ا٣أ٤َكٰ ا٣ُٞجةف ا٧ٕ٣ؿا٩ٲةف ٠ـ٩ةٱح كأوٲ٤ح ٚػٰ ظػٲػ٨ ٱػُػ٢            

ٝىؿ ا٧٣ػضػةز ٔػ٤ػٯ ا٣كػةظػ٢           -ا٣ُٞت ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ

 ا٧٣ذٮقُٰ.

كٱٕة٩ػٰ ا٣نػؿٱػٍ ا٣كػةظػ٤ػٰ ٣ػ٧ػ٪ػُػٞػح َػ٪ػضػح ٦ػ٨ إ٠ػؿا٬ػةت                              

 :٦ذٕؽدة أ٧٬٭ة

ٱٮاص٫ ا٣ٮقٍ ا٣ػعػٌػؿم )َػ٪ػضػح ك٠ػـ٩ػةٱػح                 

كأوٲ٤ح( كا٣ض٧ةٔةت ا٣ذؿاثٲح ا٣ػ٧ػعػةذٱػح ٣ػ٫           

)ا٣ػػجػػعػػؿاكٱػػٲػػ٨ كا٣ػػٕػػٮا٦ػػح كظػػضػػؿ ا٣ػػ٪ػػعػػ٢                    

 : كأٝٮاس ثؿٱٲل( إ٠ؿا٬ٲٲ٨ أقةقٲ٨

 ا٣ذ٧ؽد ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ا٧٣ذ٪ة٦ٰ؛ 

  ا٣ة٩ذنةر ٗٲؿ ا٧٣ذع٥١ ٚٲ٫ ٤٣ج٪ةء ٗٲؿ

 ا٧٣٪٥ْ ٰٚ ٬ٮا٦ل ا٧٣ؽف.

                 ٍا٣ٌٍ٘ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ كا٣كٲةظٰ ا٣ػ٧ػذػ٪ػة٦ػٲػٲػ٨ ٔػ٤ػٯ ا٣نػؿٱػ

 ا٣كةظ٤ٰ؛

                  ا٣ػػةدػػضػػةق ا٣ػػذػػىػػةٔػػؽم ٣ػػ٤ػػذػػٮقػػٓ ا٣ػػٕػػ٧ػػؿا٩ػػٰ ٚػػٰ ا٣كػػةظػػ٢

 ا٣أ٤َكٰ؛

                          ٜا٣ٛٮارؽ ا٣ػ٧ػكػضػ٤ػح ثػٲػ٨ ا٣نػؿٱػٍ ا٣كػةظػ٤ػٰ كا٣ػ٧ػ٪ػةَػ

 ا٣ٞؿكٱح ا٣ؽاػ٤ٲح ٤ٔٯ ٦كذٮل ٦ٞٮ٦ةت ا٣ذ٪٧ٲح.

 ا١يًٖ ا٥ٓ١ؽا٧ٮ ٘ٮ ى٬اضٮ ا٥١ػن
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 ٦ػ٤ػعػة     أوػجػط    ٚإ٫٩  د٧ٕٲؿٱح،  ثٮزٲٞح  ا٧٣ُ٘ةة  ٗٲؿ  ا٧٣٪ةَٜ  ػىٮوة  ا٣ٞؿكٱح،٤٣كة٠٪ح ا٧٣ذـاٱؽة   ٤٣ةظذٲةصةت  ك٩ْؿا

 دػُػجػٲػٞػ٭ػة        ٦ػضػة٣ػةت     كدٞ٪ٲػ٨   ٤٣ذؼُٲٍ  ٦ؿ٩ح  أدكات  كًٓ  َؿٱٜ  ٨ٔ  كا٣ج٪ةء ثة٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم،  ا٣ذ٧ٕٲؿ  ظؿ٠ٲح دأَٲؿ

 إ٩ضةز٬ة. ك٦كُؿة

 ٦ؿدٕٛح ػىٮوة ٰٚ ثٕي ا٣ض٧ةٔةت ا٣ٞؿكٱح ا٣ٞؿٱجح ٨٦ َ٪ضح؛ ٠سةٚح ق١ة٩ٲح 

 ٩ٞه ٰٚ دض٭ٲـات ا٣ج٪ٲح ا٣ذعٲح كا٧٣ؿاٜٚ ٰٚ ثٕي ا٧٣٪ةَٜ ا٣ٞؿكٱح؛ 

 دٞكٲ٥ كاقذ٪ـاؼ )إٚٞةر( ا٣ٌٛةءات ا٣ٞؿكٱح كا٣ُجٲٕٲح؛ 

                  ٦نة٢٠ ٦ذ٤ٕٞح ثة٣٪ْةـ ا٣ٕٞةرم )ٔٮدة ١٤٦ٲح أ٤ٗت ا٣أكٔٲح ا٣ٕٞةرٱح ٤٣ض٧ةٔػةت ا٣كػ٤ػة٣ػٲػح، ًػٕػٙ ٩كػجػح

ا٣ذعٛٲِ ا٣ٕٞةرم، دٛذخ ا٣أكٔٲح ا٣ٕٞةرٱح، ٩ـأةت ظٮؿ ظؽكد ا٣أكٔٲح ا٣ٕٞةرٱح ثٲ٨ ا٣ض٧ةٔةت ا٣ك٤ة٣ػٲػح كإدارة     

 ا٧٣ٲةق كا٣٘ةثةت...(؛

 ا٦ذؽاد ٌٚةءات ٝؿكٱح دذ٧ٲـ ثُةثٓ ػةص ٤ٔٯ ٦٪ةَٜ مةقٕح ٨٦ ا٣كةظ٢؛ 

                                    كصٮد ٦٪ةَٜ ٝؿكٱح ذات دٌةرٱف كٔؿة دٕػٲػٜ ٔػ٧ػ٤ػٲػح ك٣ػٮج ا٣كػة٠ػ٪ػح إ٣ػٯ ا٣ػ٧ػؿاٚػٜ ا٣ػ٧ػضػةكرة ك٦ػ٧ػةرقػح

 أ٩نُذ٭ة ا٧٣ؼذ٤ٛح؛

 ا٣أراًٰ ا٤ٛ٣ةظٲح. ٤ٔٯ ا٣عٛةظ كًؿكرة ا٣ذ٧ٕٲؿ ٦ذ٤ُجةت ثٲ٨ ا٣ذٕةرض 

  ا١خغًٍٰ وا١خػةٰؽ ٤فخ٬ى ٢ْ٭ ٞتٰؽة ةإكٟا١ٰات وـً ٛؽوي

 

٦ػ٨     %٨٦12 ا٧٣ضةؿ ا٣ذؿاثٰ ٣ُ٪ضح ا١٣جؿل ثٲ٪٧ة د٧س٢ ا٣كة٠٪ح ا٣ٞؿكٱح ٩كجػح     %84ٱن٢١ ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم ٩كجح 

 :ا٣كة٠٪ح ا٣ٕة٦ح ٧٤٣٪ُٞح. كٱٕة٩ٰ ٬ؾا ا٣ٮقٍ ٨٦ ا٣إم١ة٣ٲةت ا٣ؿاٲكٲح ا٣ذة٣ٲح
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  ا١ٓل٬ائٮ ا١ت٨اء ُا٪ؽة اـخٙطال

 ا٣ػٮ٠ػة٣ػح     دػؽػػ٢    ٦ػضػةؿ    وػٕػٲػؽ     ٔػ٤ػٯ    ا٧٣ذػٛػةٝػ٧ػح      ا٧٣نة٢٠ ثٲ٨ ٨٦ ا٣ذض٭ٲـ كا٣٪ةٝه ا٣ٕنٮااٰ ا٣ك٨١ ٱٕذجؿ 

إذ قة٧٬خ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٣ٕٮا٢٦ ا٧٣ذؽػ٤ح كا٧٣ؿ٠جح ٰٚ ا٩ذنةر ٬ؾق ا٣ْة٬ؿة كا٣ذٰ دأػػؾ ٚػٰ      ،ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

٦ض٤٧٭ة أثٕةدا اٝذىةدٱح كاصذ٧ةٔٲح د٘ؽٱ٭ة ثٕي ا٧٣ْة٬ؿ ٠ة٣٭نةمح ا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣ػ٭ػضػؿة كا٣ػ٧ػٌػةرثػةت            

 ـ     دػٮصػ٫    ٚػٞػؽ    كٔػ٧ػؿا٩ػٲػح،      ٦ػضػة٣ػٲػح      قػ٤ػجػٲػةت      ٦ػ٨   ٣٭ػة  ٧٣ة ك٩ْؿاا٣ٕٞةرٱح.   ٣ػ٭ػؾق    ا٣ػأك٣ػٯ    ا٣ػجػؽاٱػةت     ٦ػ٪ػؾ    ا٣ػة٬ػذػ٧ػة

 ا٣ػ٧ػضػ٭ػٮدات      ٦ػ٨   ثػة٣ػؿٗػ٥     أ٩ػ٫   إ٣ػة ا٣أظٲةء ٗػٲػؿ ا٣ػٞػة٩ػٮ٩ػٲػح.              ٬ٲ٤١ح  ٣إٔةدة دنةر٠ٲح ٦ٞةرثح أذ٧ةد إ٣ٯ ا٧٣ؤقكح

ٰ   ا٣ػةظػذػٲػةصػةت       ٚػإف   ،ا٧٣جؾك٣ح ٨٦ َؿؼ ص٧ٲٓ ا٧٣ذؽػ٤ٲ٨ ا٧٣ع٤ٲٲػ٨   ا٣ػؾم   ا٣ػأ٦ػؿ    ،٦ػ٤ػعػح     دػـاؿ   ٣ػة   ا٣ػ٧ػضػةؿ     ٬ػؾا   ٚػ

 ا٣ػةصػذػ٭ػةد      ٝجػٲػ٢    ٨٦  ا٣إصؿاءات  ٨٦  ث٧ض٧ٮٔح  ،٬ؾق ا٣ْة٬ؿة كا٣عؽ ٦٪٭ة  ٧٣ٮاص٭ح  ا٢٧ٕ٣  ٦ٮاو٤ح  ٫ٕ٦ ٱذٕٲ٨

 .ا٤١٣ٛح ظٲر ٨٦ ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ ٗٲؿ ا٣ك٨١ ٱ٪ةٚف ٝة٩ٮ٩ٰ ق٨١ ٣إ٩ذةج وٲٖ ٣إٱضةد

ٍ      ٚػػٰ  ا٣ػػ٧ػػ١ػػؿقػػح   ا٣ػػضػػ٭ػػٮد  رٗػػ٥ كا٣ػػذػػؽثػػٲػػؿ     ٦ػػٲػػؽا٩ػػٰ ا٣ػػذػػؼػػُػػٲػػ

إوػػؽار ا٣ػ٧ػضػػة٣ػٲػػٲػ٨ كا٣ػػإصػؿاءات ا٣ػ٧ػػذػؼػؾة ٚػٰ ٬ػؾا ا٣ػػإَػةر ٠ػ                        

كا٣ػذػأ٠ػٲػؽ ٔػ٤ػٯ            ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ٦ٮازٲٜ ا٣ػ٭ػ٪ػؽقػح ا٣ػ٧ػٕػ٧ػةرٱػح             

 ٚإ٫٩  ،ا٣ضة٩ت ا٣ض٧ة٣ٰ ٰٚ ظٌٲؿة ٣ض٨ دراقح ٤٦ٛةت ا٣ذ٧ٕٲؿ

 كا٣ػٞػؿكم    ا٣عٌؿم  ثة٣ٮقُٲ٨  ا٧٣ج٪ٰ  ا٧٣ضةؿ  إ٩ذةج  أف  ٱ٤ةظِ

ٰ   ٧٤٣كذٮل ا٣أظٲةف ٗة٣ت ٰٚ ٱكذضٲت ٣ة ٰ      ا٣ٮّٲٛػ  كا٣ػضػ٧ػة٣ػ

 .دٮٚؿق ا٧٣ٛؿكض

  ا٥١أ٬٤ل ا٬١ُٰٙٮ ا١ش٥ا١ٮ ا٥١فخ٬ى إ١٭ ا١ٰٓق وإٌار ا١طيؽي ا٥١ل٫ػ ارحٜاء ْػم

 ٔػ٪ػ٫    دػٞػ٢    ٣ػة   أػػؿل   إمػ١ػة٣ػةت     ٔػ٤ػٯ    ٱعٲ٢ ا٣ؾم ا٣إم١ةؿ ٬ؾا ٰٚ ا٣ذ١ٛٲؿ د٧ٕٲٜ ا٣ٲٮـ ا٤٣ةزـ ٨٦ أوجط ٚإ٫٩ ك١٬ؾا،

 .ا٧٣ٮاَ٪ح ٤ٔٯ ا٣ذؿثٲح ٝجٲ٢ ٨٦ ٦ذؽاػ٤ح ثٌٞةٱة كدؿدجٍ ،٦ذٕؽدٱ٨ ٦ذؽػ٤ٲ٨ د٭٥ ،كز٩ة
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 ىٓٗ ٛػرة ا٥١شال ا١خؽاةٮ ٢ْ٭ ا١ه٬٥د ٘ٮ وس٩ ا١خٰٖؽات ا٨٥١اعٰث وا٥١غاٌؽ ا١ٍتٰٰٓث؛ 

 ا١خ٥ٰٰهؾ ا١هاسهخه٥هاْهٮ وا١ه٥هشها١هٮ ا١ه٥هخه٨ها٤هٮ؛                     ا٥١شا١ٰث و  ا٧٬ٟ٥١ات  ة٦ٰ  ا١خ٥٨ٰث  ووحٰؽة  درسث ٘ٮ ا١خٙاوت 

ّ   ا١هٰه٬م وةها١هخهؾا٤ه٦          أنهتهص   ضػح٩، ٦٤ ا١خ٠ٰ٢ٜ ا١أ٠ٛ ٢ْ٭ أو ا٬١ىّ ٪ؼا حػارك ٘إن ٩ٰ٘، كٝ ١ا و٥٤ا  ٤ه

 ٯهخه٣    واىهطهث    اعخهٰهارات    ٢ْ٭  ٤ت٨ٰث  ح٬ٟن  ٢١خ٥٨ٰث  ٨٤ػ٤شث  رؤٯث  اْخ٥ادا٥١خٜػ٤ث ٯٜخيٮ  ا١ش٬٫ٯث  ح٨ؾٯ٠

 ا١ش٬٫ي؛ ا١خؽاب ١إْػاد وحٓاٛػٯث وحلارٰٞث اـخلؽاٰ٘ث ٤ٜارةث إٌار ٘ٮ و٤أـفخ٫ا اْخ٥اد٪ا

                        ٗن٬ٓةث ا١خٓا٠٤ ٤ّ ا١ش٬ا٧ب ا١ٜٓارٯث ٘ٮ ٛياٯا ا١خ٥ٰٓؽ ةٙهٓه٠ حهٓهػد ا١هأ٧هِه٥هث ا١هٓهٜهارٯهث وىهٓه

 ا١خطَٰٙ ا١ٜٓاري وٞؼا اـخ٨ؾاف ا٬٥١ارد ا١ٜٓارٯث.

          ا٩ؼؿاط ص٧ٲٓ ا٧٣ىة٣ط ا٧٣ٕ٪ٲح ا٧٣ذؽػ٤ػح ٚػٰ ٦ػٲػؽاف

ا٣ػػذػػٕػػ٧ػػٲػػؿ ٚػػٰ ٬ػػؾق ا٣ػػؽراقػػةت ثػػة٣ػػٕػػ٪ػػةٱػػح كا٣كػػؿٔػػح                  

 ا٤٣ةز٦ذٲ٨؛

           ا٣ةقذ٧ؿار ٰٚ دضٮٱؽ ا٧٣ٞذٌٲةت ا٧٣ػؿصػٕػٲػح ا٣ػؼػةوػح

ثإٔؽاد كزةاٜ ا٣ذ٧ٕػٲػؿ ٦ػ٨ ػػ٤ػةؿ ظىػؿ ٔػؽد ا٣ػ٧ػؿاظػ٢                     

 كدؽثٲؿ صٲؽ ٤٣ض٭ؽ كا٣ٮٝخ؛

   دٮٚٲؿ ا٣ةٔذ٧ةدات ا٧٣ة٣ٲح ا٤٣ةز٦ح ٨٦ أص٢ أصؿاة كد٪ٛٲػؾ

٦ٞذٌٲةت ا٣ٮزةاٜ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ػة ٦ػٓ ا٣ػذػأ٠ػٲػؽ ٔػ٤ػٯ               

 اظذؿاـ ٢٠ َؿؼ ٣ة٣ذـا٦ةد٫؛

                        إو٤ة  ا٧٣٪ْٮ٦ح ا٣ػٞػة٩ػٮ٩ػٲػح ٣ػإٔػؽاد كزػةاػٜ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ

ٝىؽ ٦كةٱؿة ا٣ذعٮ٣ةت ا٧٣ضة٣ٲح كٗٲؿ ا٧٣ضة٣ػٲػح ا٣ػذػٰ       

 دٕؿٚ٭ة ا٧٣ؽف كا٧٣ؿا٠ـ كا٣ذض٧ٕةت.

 :كداا٧ة ٰٚ إَةر ا٣جةب ا٧٣ذ٤ٕٜ ثإم١ة٣ةت ا٧٣ضةؿ ا٣ذؿاثٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٱ٨١٧ ذ٠ؿ

 اا٥١فاٌؽ ا٥١خ٢ٜٓث ةإ٧شاز  وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  وةخ٠ٰٓٙ ٤ٜخيٰاح٫

                 ٰ  ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٧٣ض٭ٮدات ا٧٣جؾك٣ح ٨٦ أص٢ إػؿاج كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ إ٣ٯ ظٲـ ا٣ٮصٮد، ٣ة ثؽ ٦ػ٨ ا٣ػذػؾ٠ػٲػؿ ثػة٣ػإ٠ػؿا٬ػةت ا٣ػذػ

ٱٕؿٚ٭ة ٦ك٤ك٢ إٔؽاد كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذٰ ٱٕؽ اٝذؿا  ا٣ع٤ٮؿ ا٤٧٣ةاػ٧ػح ٣ػ٤ػجػٕػي ٦ػ٪ػ٭ػة              

دػ٧ػٮٱػ٢ إٔػؽاد كزػةاػٜ           إ٠ؿا٬ةت ٤ٔٯ ٔؽة ٦كػذػٮٱػةت :           ا٣عٌؿٱح ) ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح كا٣ٮ٠ة٣ةت ٨٧ً ر٬ة٩ةت كدعؽٱةت 

-٦ؽة إ٩ضةز كزةاٜ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كصػٮددػ٭ػة كا٣ػ٧ػىػةدٝػح ٔػ٤ػٲػ٭ػة                       -ا٣ؼجؿة ا٣ٮَ٪ٲح -دض٧ٲٓ ا٧٣ُٕٲةت كا٣جؿا٦ش -ا٣ذ٧ٕٲؿ

٬ػؾا  كٚػٰ      ا١ٕ٩ةقةت ا٣آزةر ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ا٧٣ذؿدجح ٨ٔ إ٤ٔةف ا٧٣٪ٕٛح ا٣ػٕػة٦ػح(.       -ًٕٙ د٪ٛٲؾ ٦ٞذٌٲةت كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ

، ٨٦ ا٣ٌؿكرم ا٣إمةرة إ٣ٯ ا٣إ٠ؿا٬ةت ا٣ذٰ ٔؿٚ٭ة ٦آؿ دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ؽٱ٪ح َ٪ػضػح ٠ػ٧ػسػٲػ٤ػةدػ٭ػة ٦ػ٨ ٠ػجػؿٱػةت                    ا٣إَةر

٣ة دعؽ ٨٦ ٩ضة  كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ٚعكت ث٢ دن٢١ ٰٚ ظة٣ةت ٔؽٱؽة ٔةاٞة ظٞٲٞٲة ا٧٣ؽف ا٧٣٘ؿثٲح. ٬ؾق ا٣إم١ة٣ةت  

 أ٦ةـ إػؿاص٭ة ٣عٲـ ا٣ٮصٮد. ك٤ٔٲ٫ كصت:  



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  27

 . أ٪٣ ا١ؽ٪ا٧ات وا١خطػٯات 8-4 

 ر٪ان ا١خٙاوحات ا٥١شا١ٰث

 حطف٦ٰ  ُؽوف ْٰق ا١فا٨ٞث 

 ح٢ٰٜم  ا٬ٙ١ارق ا١اسخ٥اْٰث وا٥١شا١ٰث 

  حٓؾٯؾ ا١خ٥ازج ا١اسخ٥اْٮ 

  د٣ْ ا١خ٥اـٝ ا٥١شا١ٮ وح٨ا٘فٰث ا٥١شا١ات

 ا١خؽاةٰث

  ح٬ٜٯث ا١ؽواةً ة٦ٰ ا١تادٯث وا٥١ػٯ٨ث 

  ّا١ؽّ٘ ٦٤ ح٨ا٘فٰث ا١اٛخهاد ا١ٜؽوي وح٬٨ٯ

 أ٧لٍخ٩

 حٓؾٯؾ ا٤٬ِ٨٥١ث ا١طيؽٯث ر٪ان

 

 حأٌٰؽ ٤فار ا١ت٨اء ا٥١خؽوة١٬ٮ 

  إرـاء ٧ِام ض٥ٟاحٮ عاص 

 ر٪ان ا١اـخػا٤ث

 

  ح٬ٰ٘ؽ كؽوط ا١اـخػا٤ث وا١خط٣ٟ ٘ٮ ا٥١غاٌؽ 

 ا٬٫٨١ض ةا١ش٬دة وا١ف٢ا٤ث وا١اـخػا٤ث 

 ح٬ٍٯؽ آ١ٰات ا١ِٰٜث ا٥١شا١ٰث وا١ه٬٥د ا١خؽاةٮ 

 ا١ارحٜاء ةا٥١ل٫ػر٪ان 

 ا١طيؽي وا١ٜؽوي   

 

  حطف٦ٰ ٘ياء ْٰق ا١فا٨ٞث 

  ٚى٥ان ا١ف٦ٟ ا٢١ائ 

                          ح٬ٰ٘ؽ ـهٟه٦ ٯفهخهشهٰهب ١ه٢هٍهتهٜهات ا١ه٥هخه٬ـهٍهث

 وا١أٞرؽ ٪لاكث 

 حر٦ٰ٥ ا١ش٬دة ا٥ٓ٥١ارٯث وا٥١ل٫ػٯث 

 رد ا١اْختار ٥٢١ػن ا١ٓخٰٜث وا١خؽاث 

 د٣ْ ا١اـخر٥ار  ر٪ان 

  د٣ْ ا١خٜائٰث ا١خػع٢ات ا٤٬٥ٓ١ٰث 

  ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ حطف٦ٰ ا١طٟا٤ث ا١خؽاةٰث 

  ة٬٢رة حغًٍٰ وحػةٰؽ حؽاةٮ ٤طٙؾ ٢١اـخر٥ار 

  وىّ ٤ؽحٟؾات ١خ٥ٰٓؽ ٤ؽن و٢٥ْاحٮ 

                     حهطهفههٰه٦ سه٬دة ا١هغهػ٤ههات ا١ههٓه٥هه٤٬هٰهث ا١ه٥ههٜهػ٤ههث

 وح٣ٰ٥ٓ ا١ؽ٨٥ٛث

 حتفًٰ ا٥١فاٌؽ وىتً ا١آسال 

  حٓؾٯؾ ا١إٌار ا١ٜا٧٬٧ٮ 
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 ٤ؽسٰٓات ٤ؤٌؽة ذات أةٓاد دو١ٰث وو٨ٌٰث وس٬٫ٯث و٤ط٢ٰث -9

ٰٚ ٤٧ٔ٭ة ٤ٔٯ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ؿصٕٲةت ا٧٣ؤَؿة كا٣سػٮاثػخ ا٣ػ٧ػ٪ػجػسػٞػح ٦ػ٨ ٔػؽة                 ٣ُ٪ضح دٕذ٧ؽ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح 

 ٦كذٮٱةت:

 ا١ػو١ٮ ا١هٰٓػ .  ٢ْ٭9-1

 ا١احٙاٰٛات وا٥١ٓا٪ػات ا١ػو١ٰث ذات ا١ه٢ث

كادػٛػةٝػٲػح        2036كأص٪ؽة  2030ا٣ة٩ؼؿاط ا٣ذةـ ٰٚ د٪ٛٲؾ ا٧٣ٕة٬ؽات كا٣ةدٛةٝٲةت ا٣ؽك٣ٲح أك ا٣إ٤ٝٲ٧ٲح ٤ٔٯ ٗؿار أص٪ؽة 

كا٣ػ٧ػكػة٬ػ٧ػح ٚػٰ دػٛػٕػٲػ٢ ا٣ػأصػ٪ػؽة ا٣ػعػٌػؿٱػح ا٣ػضػؽٱػؽة                                ،إَةر ق٪ؽام ٤٣عؽ ٨٦ ٦ؼةَؿ ا١٣ٮارث-ثةرٱف ك٦ؼٍُ

كا٣أ٬ؽاؼ ا٧٣ذٜٛ ٤ٔٲ٭ة ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٣ؽك٣ٰ ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ، ػةوح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثض٢ٕ ا٧٣ؽف كا٧٣كذٮَ٪ػةت  

 ا٣جنؿٱح مة٤٦ح ٤٣ض٧ٲٓ كآ٦٪ح ك٦كذؽا٦ح كٝةدرة ٤ٔٯ ا٣ى٧ٮد.

 2015 ةارٯؿ  احٙاٰٛث

 أك  دػٞػ٤ػٲػ٤ػ٭ػة        أك  ا٧٣ػ٪ػةخ    د٘ٲؿ  أقجةب  ٨٦  ٤٣ٮٝةٱح  ا٤٣ةز٦ح ا٣ذؽاثٲؿ ا٣أَؿاؼ ص٧ٲٓ دذؼؾ       ٙ  آزػةر٬ػة    ظػؽة   ٦ػ٨   ا٣ػذػؼػٛػٲػ

 ا٣أ٦ؿ. ٧٣ٕة٣ضح ا٤٣ةز٦ح ا٣ذؽاثٲؿ ٢٠ ادؼةذ ٱضت كا٣ذعؽٱةت ا٣ذ٭ؽٱؽات ٠ة٩خ ا٣ٌةرة، ك٦٭٧ة

 ًٓا٣ػجػنػؿم.      ٣ػ٤ػ٪ػنػةط      ٩ػذػٲػضػح      ا٣ػذػ٘ػٲػؿ      ٨٦  ا٧٣٪ةػٰ  ا٣٪ْةـ  ٣ع٧ةٱح ا٧٣كذؽا٦ح ا٧٣٪ةقجح ا٣ؼٍُ ك   ٰ  ٬ػؾا   كٚػ

 .2030ق٪ح  أٜٚ ٰٚ  42% ث٪كجح ا٣ؽٚٲبح ا٣٘ةزات ٨٦ ا٩جٕةزةد٭ة ثؼٛي ث٤ةد٩ة ا٣ذـ٦خ ٚٞؽ ا٣ىؽد،

 ا١طيؽٯث ١أس٨ػةا

ا٣ػؿاػٲػكػٲػح        ا٧٣ػعػؿ٠ػةت     أظؽ ا٣ذ٧ؽف ٱض٢ٕ ٧٦ة ا٣عٮاًؿ، ق١ةف ٔؽد ٱذٌةٔٙ أف ا٧٣ذٮٝٓ ٨٦ ، 2050ٔةـ ثع٤ٮؿ”

 ا٣جٲػبػٲػح     كا٣آزةر كا٣سٞةٚٲح ا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣ذٛة٤ٔةت ا٣ةٝذىةدم كا٣٪نةط ٚة٣ك١ةف .كا٣ٕنؿٱ٨ ا٣عةدم ا٣ٞؿف ٣ذعٮؿ

ٰ   ثػ٧ػة    ٬ػةاػ٤ػح،     اقػذػؽا٦ػح     ٦نػة٠ػ٢    دػٛػؿض    ظػة٣ػح    ك٬ٰ  ا٧٣ؽف،  ٰٚ  ٦ذـاٱؽ  ثن٢١  دذؿ٠ـ  كا٣إ٩كة٩ٲح ٟ   ٚػ  ا٣ػإقػ١ػةف     ذ٣ػ

ٰ    كا٣أ٨٦ ا٣أقةقٲح  كا٣ؼؽ٦ةت  ا٣ذعذٲح  كا٣ج٪ٲح ٙ     كا٣ػذػٕػ٤ػٲػ٥       كا٣ىػعػح    ا٣٘ػؾااػ  كا٣ػ٧ػٮارد    كا٣ػأ٦ػ٨    ا٣ػ٤ػةاػٞػح      كا٣ػٮّػةاػ

                                                                                      “.ا٣ُجٲٕٲح

 2016  أٞخ٬ةؽ ٘ٮ ا٬٥١ّٛ ا١احٙاق ٧م ٦٤ ٤ٜخٍٗ  

 ا٥١فخػا٤ث ا١خ٥٨ٰث أ٪ػاف

 ٤ػن و٤شخ٥ٓات ٤ط٢ٰث ٤فخػا٤ث :11ا٫١ػف 

 ". ك٦كذؽا٦ح ا٣ى٧ٮد ٤ٔٯ كٝةدرة كآ٦٪ح ٤٣ض٧ٲٓ مة٤٦ح ا٧٣ؽف "ص٢ٕ

 ".ا٣٪ة٦ٲح ا٣ج٤ؽاف ٰٚ قٲعؽث ا٣ٞةد٦ح ا٣ٕٞٮد ٰٚ ا٣عٌؿم ا٣ذٮقٓ ٨٦ %95 "

 ".ا٣ؿؤٱح ٬ؾق ٤ٔٯ ث٪ةءا كا٣ذىؿؼ ك٢٧ٕ٤٣، ك٤٣عٰ ك٤٣نةرع ٧٤٣ج٪ٯ رؤٱح كًٓ ٤ٔٯ ا٢٧ٕ٣"

 ا٥١خطػة ا١أ٣٤ ٥ِ٨٥١ث ا٥١فخػا٤ث ا١خ٥٨ٰث ٦٤ أ٪ػاف ٤ٜخٍٙات
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 ا٨ٌ٬١ٮ ا١هٰٓػ .  ٢ْ٭9-2 

كٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد، ٩ؽٔٮ ٣ج٤ٮرة رؤٱح ص٧ػةٔػٲػح ٦نػذػؿ٠ػح ظػٮؿ ٦ػ٪ػْػٮ٦ػح ٦ػذػ١ػة٦ػ٤ػح ٣ػإٔػؽاد ا٣ػذػؿاب، دػٞػٮـ ٔػ٤ػٯ                                         ”)...(  

ا٣ةقذنؿاؼ كدؿكـ دؿمٲؽ اقذ٤٘ةؿ ا٧٣ضةؿ كا٧٣ٮارد ا٧٣ذةظح كدكة٥٬ ٰٚ إٔةدة ا٣ذٮازف ٤٣نج١ح ا٣عٌؿٱح كدػٞػٮٱػح      

ٝؽراد٭ة ٤ٔٯ ا٣ذ١ٲٙ كا٣ذأ٥٤ٝ ٦ٓ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ذعٮ٣ةت ا٣ةٝذىةدٱح كا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣جٲبٲح كا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲح، ٦ٓ ا٧ٕ٣ػ٢ ٔػ٤ػٯ      

 د٤ٞٲه ا٣ٛضٮة ثٲ٨ ا٧٣ضة٣ةت ا٣عٌؿٱح كا٣أظٲةء ا٣٭ة٦نٲح كا٧٣٪ةَٜ ا٣ٞؿكٱح.

كث٧ٮازاة ذ٣ٟ، ٱذٕٲ٨ إرقةء أقف د٧ٕٲؿ ٱٞٮـ ٤ٔٯ ٦ؿأةة ا٣٭ٮٱةت كا٣ؼىٮوٲةت ا٧٣ع٤ػٲػح، كٱكػٕػٯ إ٣ػٯ ثػ٤ػٮرة              

٦ٞةرثةت ٦ذضؽدة ٣إ٩ذةج ٌٚةءات ٦ذ٪ةقٞح، أ٠سؿ إ٩ذةصٲح كا٩ؽ٦ةصٲح كاقذؽا٦ح، ٝةدرة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح ٦ؼذ٤ٙ ا٣ذعؽٱػةت  

 كا٣ؿ٬ة٩ةت.

٧٠ة ٩ؽٔٮ٥٠ إ٣ٯ ا٣ذ١ٛٲؿ ٰٚ أذ٧ةد آ٣ٲةت صؽٱؽة ك٦جذ١ؿة ٣ىٲةٗح ٦٪ْٮ٦ح ظٌؿٱح صؽٱؽة، دذٮػٯ د١٧ٲ٨ ٦ػٮاَػ٪ػٲػ٪ػة      

 ٨٦ ٦ٞٮ٦ةت ا٣ٕٲل ا٣ضٲؽ، ث٧ة ٱٕ٪ٲ٫ ٨٦ ق٨١ ٣ةاٜ ٱعِٛ ا١٣ؿا٦ح ا٣إ٩كة٩ٲح كثٲػبػح ٩ػْػٲػٛػح دػ٪ػكػضػ٥ كًػؿكرات                  

 “. ا٣ةٝذىةدم، كدؼُٲٍ ٧ٔؿا٩ٰ ذ٠ٰ ٱ١ٮف ا٣إ٩كةف ٦٪٫ٞ٤ُ كٗةٱذ٫

ا٣ػٛػةٔػ٤ػٲػ٨        ١٣ػ٢   ا٧٣ٮ٠ٮ٣ح  ا٧٣٭ةـ  ثٲ٨  كا٣ذ١ة٢٦  ا٣ذ٪ةقٜ  ٤ٔٯ  ا٣عؿص  ًؿكرة ٤ٔٯ ا٣ٲٮـ ٩ؤ٠ؽ ٚإ٩٪ة ا٧٣٪٤ُٜ، ٬ؾا ك٨٦”)...( 

٦ػ٭ػةـ     ٣ػ٤ػضػ٭ػةت      ظؽدت ا٣ض٧ةٔةت ٣٭ؾق ا٧٣٪٧ْح ا٣ٞٮا٩ٲ٨ ثأف ٧٤ٔة ا٣ذؿاثٲح، ا٣ض٧ةٔةت ٦٪٭٥ كػةوح ا٣ذؿاثٲٲ٨، ا٧ٕ٣ٮ٦ٲٲ٨

 ـ   ٣ػ٤ػضػ٧ػةٔػةت       كقػُػؿت    ا٣ػعػٌػؿٱػح،      ا٧٣ضة٣ػةت   ٰٚ  ٧٠ة  ا٣ٞؿكم  ا٧٣ضةؿ  ٰٚ  ػةوح  ا٣ةصذ٧ةٔٲح،  ثة٣ذ٪٧ٲح  ا٣٪٭ٮض  دػٞػؽٱػ٥     ٦ػ٭ػة

 “.٤٣كة٠٪ح ا٣ٞؿب ػؽ٦ةت

ٍ   ا٣ػضػٲػؽة،     ا٣ػعػ١ػة٦ػح      ٦ػجػةدئ    أػذػ٧ػةد     كٱ٢ْ”)...(   ٰ   ا٣ػـاكٱػح    ظػضػؿ    ثػة٣ػ٧ػعػةقػجػح،        ا٣ػ٧ػكػؤك٣ػٲػح       ٦ػ٧ػةرقػح     كرثػ  ـ    ٚػ  ٩ػضػةٔػح     دػٕػـٱػ

 .“ا٧٣٪ؽ٦ضح كا٧٣ع٤ٲح ا٣ض٭ٮٱح ثة٣ذ٪٧ٲح ا٧٣ؤقكةت، كا٣٪٭ٮض

أ٦ة ا٣جٕؽ ا٣سة٣ر، ٚٲذ٤ٕٜ ثة٣ذ٪ـٱ٢ ا٤ٕٛ٣ٰ ٤٣٪٧ٮذج ا٣ذ٪٧ٮم كإ٤َةؽ ٦ض٧ٮٔح ٦ذ١ة٤٦ح ٨٦ ا٧٣نةرٱٓ كا٣إو٤ةظةت ٨٦ ”)....( 

كإ٩٪ة ٩ذ٤ُٓ أف دن٢١ ٬ؾق ا٣ٮ٣ةٱح ا٣ذنؿٱٕٲح ٦٪٤ُٞة ٣٭ؾا ا٧٣كةر ا٣إرادم كا٣ػُػ٧ػٮ  ا٣ػؾم ٱػضػكػؽ ا٣ػؾ٠ػةء                   ا٣ضٲ٢ ا٣ضؽٱؽ. 

ك٬٪ة ٱضت ا٣ذؾ٠ٲؿ ثأف ا٣٪٧ٮذج ا٣ذ٪٧ٮم ٣ٲف ٦ؼُُة ٤٣ذ٪٧ٲح، ث٧ٛ٭ٮ٫٦ ا٣ذ٤ٞػٲػؽم ا٣ػضػة٦ػؽ، كإ٩ػ٧ػة ٬ػٮ                ا٣ض٧ةٰٔ ٧٤٣٘ةرثح. 

  إَةر ٔةـ ٦ٛذٮ  ٢٧ٕ٤٣، ٱٌٓ ًٮاثٍ صؽٱؽة كٱٛذط آٚةٝة كاقٕح أ٦ةـ ا٣ض٧ٲٓ.

 “. كٱن٢١ "ا٧٣ٲسةؽ ا٣ٮَ٪ٰ ٨٦ أص٢ ا٣ذ٪٧ٲح"، آ٣ٲح ٬ة٦ح ٣ذ٪ـٱ٢ ٬ؾا ا٣٪٧ٮذج ثةٔذجةرق ا٣ذـا٦ة كَ٪ٲة أ٦ة٦٪ة كأ٦ةـ ا٧٣٘ةرثح

 ا١خ٬س٫ٰات ا٢٥١ٰٟث ا١فا٤ٰث     

 ا٠٥ٓ١ ٘ٮ إٌار ٤٬ِ٨٤ث ٤خٟا٢٤ث ١إْػاد ا١خؽاب

را٧ٮ ا١ ٤ٜخٍٗ ٦٤ ٧م ا١ؽـا١ث ا١فا٤ٰث ا١خٮ وس٫٫ا ناضب ا١ش٢ا١ث ا٢٥١ٝ ٤ط٥ػ ا١فادس ٧هؽه ا٩٢١ إ١٭ ا٥١لار٦ٰٞ ٘ٮ أكٖال ا٨٥١خػى ا٬١زاري ا١ٓؽةٮا
 ةا١ؽةاط. 2017دس٨تؽ  ٢١21إـٟان وا١خ٥٨ٰث ا١طيؽٯث ةخارٯظ 

 ٤تادئ ا١طٟا٤ث ا١شٰػة وحش٬ٯػ عػ٤ات ا١ٜؽب

   ٫ات٤ٜخٍٗ ٦٤ ٧م ا١ؽـا١ث ا١فا٤ٰث ا١خٮ وس٫٫ا ناضب ا١ش٢ا١ث ا٢٥١ٝ ٤ط٥ػ ا١فادس ٧هؽه ا٩٢١ إ١٭ ا٥١لار٦ٰٞ ٘ٮ ا٢٥١خٜ٭ ا١تؽ٥١ا٧ٮ ا١را١د ٢١ش

 ةا١ؽةاط  2018دس٨تؽ  19ةخارٯظ 

 ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ا١خ٨ؾٯ٠ ا٢ٓٙ١ٮ ٬٥٨٢١ذج ا١خ٬٥٨ي ا١شػٯػ

٦٤  و١٭٤ٜخٍٗ ٦٤ ا١غٍاب ا١فا٤ٮ ا١ؼي وس٩٫ ناضب ا١ش٢ا١ث ا٢٥١ٝ ٤ط٥ػ ا١فادس ٧هؽه ا٩٢١ ة٨٥اـتث ا٘خخاح ا١ػورة ا١أو١٭ ٦٤ ا١ف٨ث ا١خلؽٯٰٓث ا١أ

 2021أٞخ٬ةؽ  08ا١٬١اٯث ا١طادٯث ْلؽة ةخارٯظ 
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 ٤ٜخيٰات ا٬١ذٰٜث ا١ػـخ٬رٯث    

    ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ذٞؽ٦ح ثنٞٲ٭ة ا٧٣ؤقكةدٰ كا٤٧ٕ٣ٲةدٰ؛ 

 ٦٪ْٮ٦ح ظٞٮؽ ا٣إ٩كةف ث٧ة ٰٚ ذ٣ٟ ا٣عٜ ٰٚ ا٣ٕٲل ا١٣ؿٱ٥ كدعٞٲٜ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح؛  

 ا٣ػ٧ػٮاَػ٨   ٠ػعػٜ     ا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػٰ         ثػة٣ػ٧ػضػةؿ      ا٣ىػ٤ػح    ذات  كا٣ػعػٞػٮؽ     ا٧٣جةدئ  ٨٦  ٦ض٧ٮٔح   ٰ  كظػ٧ػةٱػح     قػ٤ػة٦ػذػ٫      ٚػ

 ؛ق٤ٲ٧ح ثٲبح ٰٚ ا٣عٜك ا٤٣ةاٜ ا٣ك٨١ ا٣عٜ ٰٚك٧٦ذ١٤ةد٫ 

 ٰدقذؿة كزةاٜ إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ ٤ٔٯ ا٣ىٕٲؽ ا٣ض٭ٮم كص٤ٕ٭ة ٦ؿصٕٲح ٤٣ذؼُٲٍ ا٧ٕ٣ؿا٩. 

 ح٬نٰات حٜؽٯؽ ا٬٥٨١ذج ا١خ٬٥٨ي ا١شػٯػ    

                                          أصؿأة ا٣٪٧ٮذج ا٣ذ٪٧ٮم ا٣ضؽٱؽ ا٣ػؾم كًػٓ ا٣ػأقػف ٣ػ٤ػُػ٧ػٮ  ا٣ػٮَػ٪ػٰ كاٝػذػؿ  ٦كػةرا ٣ػ٤ػذػ٘ػٲػٲػؿ ٱػذػ٧ػٲػـ

 ثة٧٣ىؽاٝٲح كٝةث٤ٲح ا٣ذعٞٲٜ ٰٚ أٜٚ دٕـٱـ كد٥ٔ ٦ضة٣ةت ٦ـد٬ؿة ك٦ؿ٩ح؛

                        إدراج ا٧٣ضة٣ةت ٠ٌٛةءات ٱذ٥ دى٧ٲ٥ ا٣كٲةقةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٦ٓ ا٣ؽك٣ػح ٦ػ٨ ػػ٤ػة٣ػ٭ػة ثػةٔػذػجػةر٬ػة ٦ػضػة٣ػةت

 ٣إظؽاث ا٣سؿكة ا٧٣ةدٱح كا٤٣ة٦ةدٱح.

 ٤يا٦ٰ٤ ا١تؽ٧ا٤ز ا١ط٤٬ٟٮ ذات ا١ه٢ث ةا١ٍٜاع    

  ٜٚكا٣ػ٪ػ٧ػٮذج       2026-2021ا٣أ٬ؽاؼ ا٣ػ٧ػكػُػؿة َػجػٞػة ٣ػ٤ػجػؿ٩ػة٦ػش ا٣ػعػ١ػٮ٦ػٰ                           د١ة٢٦ كا٣ذٞةاٲح ا٧٣نةرٱٓ ك

ا٣ذ٪٧ٮم ا٣ضؽٱؽ ػىٮوة ٰٚ ا٣نٜ ا٧٣ذ٤ٕٜ ثذُٮٱؿ كدػٕػـٱػـ ا٣كػ٤ػة٦ػح كا٣ػضػٮدة كا٣ػةقػذػؽا٦ػح كا٣ػ٪ػضػةٔػح                         

 ا٣ُةٝٲح ث٧نةرٱٓ ا٣ج٪ةء؛

                        ا٣ةٔذ٧ةد ٤ٔٯ ا٣ةقذؿادٲضٲح ا٣ٮَ٪ٲح ٤٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح ٠ٮزٲٞح ٦ؿصٕػٲػح اقػذػؿادػٲػضػٲػح دػ٭ػؽؼ إ٣ػٯ دػٕػـٱػـ

ص٧ٲٓ ا٣كٲةقةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذ٪٧ٲح ا٧٣كذؽا٦ح كدىعٲط ا٣ةػذ٤ة٣ةت ا٧٣ؤقكةدٲح كا٣ذ٪ْٲ٧ػٲػح   

 .2030ا٧٣ؿدجُح ث٭ة ث٭ؽؼ دعٞٲٜ ا٣ة٩ذٞةؿ ٩عٮ ا٣ةٝذىةد ا٣أػٌؿ كا٣نة٢٦ ثع٤ٮؿ ق٪ح 

  ا٥١فخػا٤ث ٢١خ٥٨ٰث ا٨ٌ٬١ٰث ا١اـخؽاحٰشٰث

 ٧شاح ا١خط٬لإ

 ٧ط٬ اٛخهاد أعيؽ 

ا١ؽ٪ان 

 ا١را٧ٮ

إٯ٢اء ٨ْاٯث عانث ةا٥١شا١ات 

 ذات نتٖث ضفاـث

ا١ؽ٪ان 

 ا١غا٤ؿ

حلشّٰ ذٜا٘ث ا١خ٥٨ٰث 

 ا٥١فخػا٤ث

ا١ؽ٪ان 

 ا١فاةّ
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 ا١خ٬س٫ات ا١أـاـٰث ٢١خه٣ٰ٥ ا٨ٌ٬١ٮ ٢١لتٟث ا١طيؽٯث     

 

 

 

 

  :٢ْ٭ ٤فخ٬ى ا٥١ػن ا١ٟتؽى

 دٞٮٱح دكر ٬ؾق ا٧٣ؽف ٠ٞةَؿة ٤٣ذ٪٧ٲح ا٣ٮَ٪ٲح 

 ٙدُٮٱؿ ٝةٔؽة اٝذىةدٱح ٦ذٕؽدة ا٣ٮّةا 

 :  ا٥١ػن ا١هٖؽى ٢ْ٭ ٤فخ٬ى

 إ٩ٕةش د٪٧ٲح ا٧٣ؽف ا٣ى٘ؿل كدٕـٱـ دكر٬ة ٰٚ دأَٲؿ ا٧٣ضة٣ةت ا٣ٞؿكٱح 

 دٕـٱـ د٪٧ٲح ٦٪ُٞح َ٪ضح ا١٣جؿل 

 :  ٢ْ٭ ٤فخ٬ى ٥٤ؽات ا١ختادل

 ٦ذٮقُٰ-دٞٮٱح ٧٦ؿ ا٣ذ١ة٢٦ ا٣ؽك٣ٰ ا٣أكرك 

 :  ٢ْ٭ ٤فخ٬ى ا٥١ؽاٞؾ ا١ٜؽوٯث ا١هاْػة

  دُٮٱؿ ا٣ؿكاثٍ ثٲ٨ ا٣ٮقُٲ٨ ا٣عٌؿم كا٣ٞؿكم كد٤ٞٲه ا٣ٛٮارؽ ا٧٣ضة٣ٲح

  ثٲ٪٭٧ة

   ٰإ٩ٕةش د٪٧ٲح ا٧٣ضةؿ ا٣ٞؿكم كدأَٲؿ ا٣ةقذس٧ةر ا٧ٕ٣ٮ٦ 

 2   ٦ؿا٠ـ ٝؿكٱح وةٔؽة ٦٭٧ح ٤ٔٯ ٦كذٮل ا٣٪ٛٮذ ا٣ذؿاثٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

 أ٩ضؿة(-أوٲ٤ح ك٤٦ٮقح ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه-)قٲؽم ا٣ٲ٧٪ٰ ث٧ٕة٣ح َ٪ضح

 وحطف٦ٰ ٛػرح٫ا ا١خ٨ا٘فٰث ا١ش٫ثإ٤ٟا٧ات  حر٦ٰ٥ 

 ٗحٓؾٯؾ ح٬ٍٯؽ ٛاْػة اٛخهادٯث ٤خٓػدة ا٬١ُائ 
 ا٨٥١ٍٜث ا٥١خؽوة١٬ٰث ٥٢١يٰٚ
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 ا١ش٬٫ي وا٥١ط٢ٮ ا١هٰٓػ .  ٢ْ٭9-3 
 خه٣ٰ٥ ا١ش٬٫ي ١إْػاد ا١خؽابا١    

٣ج٪ةء دؿاب ا٣ض٭ح ٰٚ إَةر ٦ػ٨ ا٣ػذػٮازف        ٱٕذجؿ ا٣ذى٧ٲ٥ ا٣ض٭ٮم ٣إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ؾم ٱع٢٧ ا٣ذىٮرات ا٧٣كذٞج٤ٲح

كا٣ذ٧ةقٟ كا٣ذ٪ةقٜ ا٣ةٝذىةدم كا٣ةصذ٧ةٰٔ كا٧٣ضة٣ٰ، آ٣ٲح ٤٣ػذػؼػُػٲػٍ كثػؿ٦ػضػح دىػة٦ػٲػ٥ ك٦نػةرٱػٓ ا٣ػذػ٪ػ٧ػٲػح                           

ا٣ػعػكػٲػ٧ػح      -دػُػٮاف  -ا٧٣كذؽا٦ح ٤ٔٯ وٕٲؽ دؿاب ا٣ض٭ح. كٱ٭ؽؼ ا٣ذى٧ٲ٥ ا٣ض٭ٮم ٣إٔؽاد ا٣ذؿاب ٣ضػ٭ػح َػ٪ػضػح        

أقةقة إ٣ٯ د١٧ٲ٨ ا٣ض٭ح ٨٦ ا٣ذ٧ٮٝٓ ث٧سةثح ُٝت راٲكٰ ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٣ؽك٣ٰ ٰٚ ٦ٲةدٱ٨ ا٣ى٪ةٔح ا٣ذعٮٱ٤ٲػح  

( ث١ٮ٩٭ة ٦نذؿ٠ح كمػة٦ػ٤ػح كدػ٭ػ٥        2046 -2021كا٣كٲةظح كا٤٣ٮصكذٲٟ كدذ٧ٲـ ا٣ؼُٮط ا٣ٕؿٱٌح ٣جؿ٩ة٦ش ٫٤٧ٔ )

 2021ٱ٪ػةٱػؿ      13ثة٣أقةس أ٠سؿ ٨٦ ُٝةع ٰٚ كٝخ كاظؽ. ٧٠ة ٱ٥ٌ ٬ؾا ا٣ذى٧ٲ٥ ا٣ؾم د٧خ ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٲ٫ ثذةرٱغ  

٦نؿكٔة ٦٭ٲ٤١ة ٝةث٤ة ٤٣ػذػ٪ػـٱػ٢ ثػ٭ػؽؼ          376كا٣ؾم ٱ١ٕف ٧َٮظةت كا٩ذْةرات ا٣ٛة٤ٔٲ٨ ا٣ض٭ٮٱٲ٨، ٦ة ٦ض٧ٮ٫ٔ 

 ٤٦11.66ٲةر در٥٬ ٤ٔٯ أقةس وؿؼ ٤ٗةؼ ٦ػة٣ػٰ ٝػؽرق           291.6اقذؽراؾ ا٣ٕضـ ا٣عةو٢، ثةقذس٧ةر إص٧ة٣ٰ ٱٞؽر ب 

 ق٪ح. ٤٦25ٲةر در٥٬ ٢٠ ق٪ح ٤ٔٯ ٦ؽل 

 ا١خ٬س٫ات ا١اـخؽاحٰشٰث ٬٢١زارة ا٬١نٰث    

  ٦كةرات: 3ا٣كٲةقح ا٣ٕة٦ح ٣إٔؽاد ا٣ذؿاب كأذ٧ةد ٦ٞةرثح ٦٪٭ضٲح صؽٱؽة ٨٦ ػ٤ةؿ 

 دٕـٱـ د٪٧ٲح أ٠سؿ م٧ٮ٣ٲح دعٞٲٞة ٤٣إ٩ىةؼ ا٧٣ضة٣ٰ كد١ةٚؤ ا٣ٛؿص؛ 

                                 ٰا٣ٌٞةء ٤ٔٯ ا٣ذٛةكدةت ا٣نؽٱؽة كدٕـٱـ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ػأ٠ػسػؿ دػ٧ػةٱػـا ٦ػ٨ ػػ٤ػةؿ دٔػ٥ ك٦ىػةظػجػح ا٣ػضػ٭ػةت ٚػ

 ٦كةر٬ة ا٣ذ٪٧ٮم كٚٞة ٣ؼىٮوٲةد٭ة ك٦ٮارد٬ة ا٧٣ع٤ٲح؛

                    ا٣عر ٤ٔٯ د٪٧ٲح ٦ضة٣ٲح ٦ذىةٔؽة ك٦ٕة٣ضح ر٬ة٩ةت ا٣ؿكاثٍ داػ٢ كثٲػ٨ ا٣ػ٧ػضػة٣ػةت ثػةقػذػؼػؽاـ ٦ػٞػةرثػح

 ا٣أ٧ْ٩ح ا٧٣ضة٣ٲح.

                 دج٪ٰ ٦ٞةرثح م٧ٮ٣ٲح ك٦٪ؽ٦ضح ٧٣ٮا٠جح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ذٞؽ٦ح ث٘ٲح دعٞٲٜ ا٣ذٞةاػٲػح كا٩ػؽ٦ػةصػٲػح ا٣ػذػٮصػٲػ٭ػةت

ا٣ذ٪٧ٮٱح كدٮصٲ٭٭ة ٣ؼؽ٦ح ا٣ذ٪٧ٲح ا٤ٕٛ٣ٲح ٧٤٣ضةؿ ا٣ض٭ٮم، كذ٣ٟ ٨٦ ػ٤ةؿ ا٧٣ٮا٠جح ا٤ٕٛ٣ػٲػح ٣ػ٤ػؽراقػةت        

 ا٣ةقذؿادٲضٲح ك٦نةرٱٓ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ض٭ٮٱح.

 ا٥١غٍٍات ا١خ٬س٫ٰٰث ٢١خ٫ٰئث ا٥ٓ١ؽا٧ٰث     

 25 إ٣ػٯ  20 ٱٕذجؿ ا٧٣ؼٍُ ا٣ذٮصٲ٭ٰ ٤٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح كزٲٞح ٦ؿصٕٲح ٣إٔؽاد ا٣ذؿاب ذات رؤٱح اقذػنػؿاٚػٲػح ٦ػ٨       

 :كدذٮٚؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ .ق٪ح

  ( ٦ؼٍُ دٮصٲ٫ ا٣ذػ٭ػٲػبػح ا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػٲػح ٣ػ٧ػؽٱػ٪ػح أوػٲػ٤ػح                       ٦ؼُُةف دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح ٦ىةدؽ ٤ٔٲ٭٧ة

 كقةظ٤٭ة ك٦ؼٍُ دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح ٤٣كةظ٢ ا٧٣ذٮقُٰ َ٪ضح ػػػ دُٮاف( ؛

  ٬ػ١ػذػةر )ٚػٰ           150  169ا٣ؾم ٱُٰ٘ ٦كػةظػح        ٦2040نؿكع ٦ؼٍُ دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح ٣ُ٪ضح ا١٣جؿل

 ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣إقٞةَةت ا٧٣ضة٣ٲح كا٣ةٝذؿاظةت ا٣ذ٪٧ٮٱح ٧٤٣ضة٣ةت(. :َٮر ا٣إ٩ضةز

 ةؽ٧ا٤ز ٠٥ْ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث     

ثؿ٩ة٦ػػػػش ٢٧ٔ ق٪ٮم كثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ دٮٕٝػػٰ ٤ٔٯ ٦ؽل ز٤ةث ق٪ٮات ٱأػؾاف ثٕٲػ٨ ا٣ػةٔػذػجػةر ا٣ػجػؿا٦ػػػػش ا٣ػ٧ػذػٕػةٝػػػػؽ                      

ثنػػأ٩٭ة كػ٤ةوػػةت ا٧٣نػػةكرات ا٧٣ع٤ٲػػح كظةصٲػػةت ا٧٣ضػػػةؿ كا٣كػػػة٠٪ح كٱٕذ٧ؽاف ٤ٔػػػػػػٯ ا٣ػذػٮصػ٭ػػػػػةت ا٣ػ١ػجػػػػػؿل                  

 ٤٣ػػٮزارة ا٣ٮوٲػػح.
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 ا١ٙٓا١ٰث ا١ػٯ٤٬٥ث ا٬٥١ا٨ٌث 

 
 ا١اضخؽام

ا٥١ختادل ة٦ٰ ا١أٌؽ واحشاه ا١ٙؽٛاء                      

٦ٟ٧ ١تٓي٨ا و١لؽٞائ٨ا ٞا٠٤ ا١خٜػٯؽ وا١اضخؽام 

 ‖ا٥١ت٦ٰٰ٨ ٢ْ٭ ا٨١ٜػ ا١ت٨اء 

 روح ا٥١ش٬٥ْث

حٓؾٯؾ ا١خيا٦٤ وا١خآزر وا١خلاور وا١خٓاون   

 ة٦ٰ ٬٤ُٙٮ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث و٤ّ س٥ّٰ ا١ٙؽٛاء

  ا٨١ؾا٪ث وا١لٙاٰ٘ث وا١هػق

  ا١إةػاع وا١اةخٟار وا١خشػٯػ

 ا٥١فؤو١ٰث وا١ا١خؾام 

 ةا١اعخٰارات وةا١ٜؽارات وةا١آسال

  ا١اـختاٰٛث وا١اـخلؽاف

  وا١اضخؽاٰ٘ث ا١ٙٓا١ٰث وا٨٫٥١ٰث

 اْخ٥اد ا٥٥١ارـات ا١شٰػة

 ١خطٰٜٚ ا١طٟا٤ث وا١خػةٰؽ ا١شٰػ

   ٤ؽو٧ث ا٥١فاٌؽ ا٥١ختٓث

 ا١ا٧ٙخاح وا١إ٧هات ا١شٰػ 

ا١طي٬ر ا٥١فخ٥ؽ وا١ٜؽب وضف٦ 

 ا١اـخٜتال

ا٥١فاْػة وا٬٥١اٞتث ا٥١فخ٥ؽة وا١خأٌٰؽ 

 ا١خ٨ٜٮ وا١ٜا٧٬٧ٮ ا١ٙٓال

 س٬دة ا١غػ٤ات ا٥١ٜػ٤ث

 اضخؽام ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ وا١أ٥ِ٧ث ذات ا١ه٢ث

 أع٢اٰٛات ا٨٫٥١ثاضخؽام 

 س٠ٓ ا٥١ه٢طث ا١ٓا٤ث ٬٘ق ٠ٞ اْختار٤ّ  

 اضخؽام ض٬ٜق ا٦ُٰٙ٬٥١ 

٤ّ ى٥ان إٌار ٠٥ْ  سؼاب و٤طٙؾ ٢١ٟٙاءات 

       ا١ػاع٢ٰث

 

 ٣ٰٛ ٬٤ا٨ٌث ونادٛث حٓخ٥ػ ا٥١فؤو١ٰث وا١ا١خؾام وا١اضخؽام ا١ٙؽدي وا١ش٥اْٮ ٘ٮ آن واضػ""

 "٣ٰٛ حطػد ٪٬ٯخ٨ا ٥ٞؤـفث ٤خ٥ٰؾة وحؤٌؽ٧ا ٢١ٰٜام ة٫٥ا٨٤ا وإ٧شاح اـخؽاحٰشٰخ٨ا"

""٣ٰٛ حل٠ٟ ا١إٌار ا١ٓام ا١ؼي حخ٬ٍر ةٙي٩٢ روض٨ا ا١ش٥اْٰث  وا١خؾا٤اح٨ا احشاه ٤ؤـفخ٨ا و٘ؽٛائ٨ا  

 ٣ٰٛ وا١خؾا٤ات ٤ٟؽـث ٢ٰٞا ١إرىاء ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ وا١ٙؽٛاء ا٥١ط٦ٰٰ٢ . 10-2 

 2027ا١ؽؤٯث ا١اـخؽاحٰشٰث ٬٢١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٘ٮ أ٘ٚ -10

 . ٤تادئ حل٠ٟ أـاس اـخؽاحٰشٰث و٠٥ْ ا٥١ؤـفث10-1 
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 .  ا١ؽؤٯث ا٥١فخٜت٢ٰث ٥٢١ؤـفث 10-3 

٧٠ة دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ        ،دضكؽ ا٣ؿؤٱح ا٧٣كذٞج٤ٲح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣أ٬ؽاؼ كا٣ؿ٠ةاـ ا٣أقةقٲح ٣٭ؾق ا٣أػٲؿة                     

 دكؼٲؿ ا٣ؼجؿة ا٧٣ذؿا٧٠ح ٤ٔٯ ٦ؽل أ٠سؿ ٨٦ رثٓ ٝؿف ٨٦ ا٣ٮصٮد ٰٚ ٦ٮا٠جح دُٮر ا٧٣ضةؿ.

، ٧فٓ٭ ١أن ٬ٟ٧ن ٤ؤـفث ٬٥٧ذسٰث و٬٤ا٨ٌث و٤خ٥ٰؾة وأٞرؽ ا٧ٙخاضا ٢ْ٭ ٤ط٫ٍٰا 2027"٘ٮ أ٘ٚ 

ا١ش٬٫ي وا٥١ط٢ٮ ْتؽ ا١إكؽاك وا١خ٬ان٠ ض٬ل أ٧لٍخ٫ا وح٬ٜٯث كؽاٞاح٫ا، و٤ٓخ٥ػة ٘ٮ ٬٤اٞتث ح٬ٍر 

٤شا٫١ا و٘ٮ أداء ٫٤ا٫٤ا ٢ْ٭ عتؽح٫ا ا٥١خؽا٥ٞث ٢ْ٭ ٤ػى أٞرؽ ٦٤ رةّ ٛؽن ٦٤ ا٬١س٬د ٦٤ س٫ث و٢ْ٭ 

ا١إةػاع وا١اةخٟار وا١خ٬ٍٯؽ ١ٍؽق وض٬٢ل سػٯػة ٦٤ س٫ث أعؽى. ٥ٞا ٥ٍ٧ص أن ٧ػٛٚ دراٯخ٨ا ة٥شال حػع٨٢ا 

١ٟٮ ٢٧ٓب دور٧ا ٞا٢٤ا ٞٙا٠ْ أـاـٮ ٘ٮ ح٥٨ٰث ا٥١شال ا١خؽاةٮ ا١خاةّ ٨١ا و٤هاضتث ا١خط١٬ات ا٥١شا١ٰث 

وا١ف٬ـ٬ٰ اٛخهادٯث  ٘ٮ ا٬١ـ٦ٍٰ ا١طيؽي وا١ٜؽوي وا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١خؽاث 

ا٥ٓ٥١اري وا٥ٓ١ؽا٧ٮ وا٥١لا٪ػ ا١ٍتٰٰٓث. و٘ٮ ا١أعٰؽ، ٧خ٬ق أن ٧ت٨ٮ دائ٥ا ٧شاضاح٨ا ٢ْ٭ أـاس "٨٤ٍٚ 

ا٨١خائز" ْتؽ ٫٧ز ا١ش٬دة وا١خ٣ِٰ٨ ا١ٙٓال ٠٥ٓ٢١ ٦٤ ع٢ال ٪٠ٰٟ وُٰٙٮ واىص، وأن ٬ٟ٧ن ٤ؤـفث 

٬ٛٯث ذات ٬٤ارد ةلؽٯث ٤طٙؾة حخ٥خّ ة٬ـائ٠ ْا٤ث و٤ا١ٰث ١ػ٣ْ ح٬ٍر٪ا و٫١ا أدوات ٤ؤـفاحٰث 

 وٛا٧٬٧ٰث و٤ا١ٰث حٓؾز ٬٤ى٫ٓا ٤ط٢ٰا وس٬٫ٯا".



 



 



 2024و 2023 
 ضه٢ٰث ـ٨خ٦ٰ 

٦٤ ا٠٥ٓ١ ا١ػؤوب 
 وا٥١خ٬ان٠





 

ا١خغًٍٰ  
ا٥١شا١ٮ  
 وا٥ٓ١ؽا٧ٮ
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 .وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ 1

ٰٚ إَةر اقذ٧١ةؿ دُ٘ٲح ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲح ا٣ذةثٕح ٣٪ٛٮذ٬ة ثٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٤٧٣ةا٧ح، كاو٤خ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح                   

ص٭ٮد٬ة ا٧٣ذ٤ٕٞح، ٨٦ ص٭ح، ثذ٪ٛٲؾ ٦ٞذٌٲةت كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة،             2024ك  ٣2023ُ٪ضػػح  ػ٤ةؿ ق٪ذٰ     

، ث٤ٖ  ٦ض٧ٮع كزةاٜ          2024دص٪جؿ      31ك٨٦ ص٭ح أػؿل، ثإٔؽاد كدذجٓ إ٩ضةز ك٠ؾا دعٲٲ٨ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ. كإ٣ٯ ٗةٱح                             

  : كزٲٞح د٧ٕٲؿٱح  ٦ٞك٧ح ٠ة٣ذة٣ٰ 53ا٣ذ٧ٕٲؿ 

ككزٲٞح د٧ٕٲؿٱح كاظؽة دُٰ٘ ز٤ةث ص٧ةٔةت دؿاثٲح،            ٦2023٪٭ة ػ٤ةؿ ق٪ح       ٦3ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة،    كزٲٞح د٧ٕٲؿٱح      46  -

 .2024ثؿق٥ ق٪ح 

كزةاػػٜ ٚػػٰ َػػٮر ا٣ؽراقػػح، د٭ذ٥         6كزةاػػٜ د٧ٕٲؿٱح ٰٚ َٮر ا٣إ٩ضةز، ٦٪٭ة كزٲٞح كاظؽة ٚػػٰ َػػٮر ا٧٣ىةدٝػػح ك                  7  -

 ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكح ثذذجػػٓ ٦ؿاظػػ٢ إ٩ضةز٬ػػة كا٧٣ىةدٝػػح ٤ٔٲ٭ػػة.

 ا١طه٢ٰث ا١إس٥ا١ٰث   : .  وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ1-1

 دٮزٱٓ دُ٘ٲح ا٧٣ضةؿ ثٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ: 1ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

إقليم الفحص-باحتساب التصميم التوجيهي للتهيئت العمرانيت لطنجت الكبرى الذي يغطي المجال الترابي لعمالت طنجت *  أنجرة.-أصيلت و

 حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا٬٥٨١حه٣ٰ٥  ا٥١ش٬٥ع
٤غًٍ ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث  

 ٥ٓ١ؽا٧ٰثا
 ٬٧ع ا٬١ذائٚ/ا٥١ؽاض٠

 أوٲ٤ح -٧ٔة٣ح َ٪ضح 1 5 4 10

 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  

 ا٥١هادق ٫ٰ٢ْا
 أ٩ضؿة -ا٣ٛعهإ٤ٝٲ٥  1 4 31 36

 ا٥١ش٬٥ع 2 9 35 46

 أوٲ٤ح-٧ٔة٣ح َ٪ضح 0 0 0 0

 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  

 ٘ٮ ٬ٌر ا٥١هادٛث
 أ٩ضؿة-ا٣ٛعهإ٤ٝٲ٥  0 1 0 1

 ا٥١ش٬٥ع 0 1 0 1

 أوٲ٤ح -٧ٔة٣ح َ٪ضح 1 5 0 6

 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  

 ٘ٮ ٬ٌر ا١ػراـث
 أ٩ضؿة-ا٣ٛعهإ٤ٝٲ٥  1 0 0 1

 ا٥١ش٬٥ع 1* 5 0 6*

 أوٲ٤ح -٧ٔة٣ح َ٪ضح 2 10 4 16

 ٤ش٬٥ع  

 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ
 أ٩ضؿة-ا٣ٛعهإ٤ٝٲ٥  2 5 31 38

*53 35 15 3*  ا٥١ش٬٥ع ا٢ٟ١ٮ 



 

 

 
 

 2024دس٨تؽ  31ا١خٍٰٖث ة٬ذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ إ١٭ ٕاٯث 
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 ٤غٍٍات ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث ا٥ٓ١ؽا٧ٰث 

 كزةاٜ( 3: ٦ؼُُةت دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة كد٤ٟ ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح )2ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا٬١ذٰٜث ا١ش٥اْات ا٨ٓ٥١ٰث ا١شؽٯػة ا١ؽـ٥ٰث/حارٯظ ا٥١هادٛث

٤غٍٍات ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث  

 ا٥ٓ١ؽا٧ٰث ا٥١هادق ٫ٰ٢ْا

 )وذٰٜخ٦ٰ( 

 26 ٦ةم 2004

  5221ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 2004ٱٮ٩ٲٮ  14ثذةرٱغ 

 أوٲ٤ح كا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ

 كأٝٮاس ثؿٱٲل ك٠ـ٩ةٱح 

ا٧٣ؼٍُ ا٧٣ؽٱؿم ٤٣ذ٭ٲبح 

٣أوٲ٤ح كقةظ٤٭ة  ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح 

 ا٣كٲةظٰ

 ٦2004ةرس  11

  5199ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 ٦2004ةرس  29ثذةرٱغ 

َ٪ضح كا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ كٝىؿ 

 ا٧٣ضةز كد٘ؿا٦خ

ا٧٣ؼٍُ ا٣ذٮصٲ٭ٰ ٣ذ٭ٲبح 

 ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ

 ٣ُ٪ضح دُٮاف 

 ا٬١ذٰٜث ا٥١شال ا١خؽاةٮ ا٨ٓ٥١ٮ 2024دس٨تؽ  31ا٬١ىٰٓث إ١٭ ٕاٯث 

٤غٍٍات ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث  

 ا٥ٓ١ؽا٧ٰث ٘ٮ ٬ٌر ا١ػراـث

 )وذٰٜث واضػة(

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح

ػٞػح ا٣سة٩ٲػػح ا٧٣ؿظ٤ػػح   ثة٣إقٞةَةت" ا٧٣ذ٤ٕ

ا٣ذ٪٧ٮٱػػح ٧ضة٣ٲػػح كا٣ةٝذؿاظةت ا ٣ 

 "٧٤٣ضة٣ةت

 أوٲ٤ح-دؿاب ٧ٔة٣ح َ٪ضح

 أ٩ضؿة-كإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

٦ؼٍُ دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح 

 ٣ُ٪ضح ا١٣جؿل

 ٤غٍٍات ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث ا٥ٓ١ؽا٧ٰث
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 حها٣ٰ٤ ا١خ٫ٰئث  

 كزٲٞح( 15دىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة كد٤ٟ ٰٚ َٮر ا٧٣ىةدٝح كا٣ؽراقح ):  3ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا١خ٫ٰئث حه٣ٰ٥   ا١ش٥اْث ا١ؽـ٥ٰث ا١شؽٯػة/ا٥١هادٛث حارٯظ

 ا١خ٫ٰئث حها٣ٰ٤

 ٫ٰ٢ْاا٥١هادق 

 وذائٚ( 9) 

 2014 دص٪جؿ 23

 2014 دص٪جؿ 29 ثذةرٱغ 6321 ٔؽد ا٣ؿق٧ٲح ا٣ضؿٱؽة
 ا٧٣٪ـ٣ح

   ح٫ٰئث حه٣ٰ٥

 ا٨٥١ؾ١ث س٥اْث

 2014 ٱٮ٣ٲٮ ٚةدط

 2014 ٱٮ٣ٲٮز 14 ثذةرٱغ 5792 ٔؽد ا٣ؿق٧ٲح ا٣ضؿٱؽة
 أ٩ضؿة

   ح٫ٰئث حه٣ٰ٥

 أ٧شؽة ع٥ٰؿ ٤ؽٞؾ

 2015 ٱٮ٣ٲٮ 24

 2015 ٗنخ 6 ثذةرٱغ 6384 ٔؽد ا٣ؿق٧ٲح ا٣ضؿٱؽة
 ا٣٘ؿثٲح أظؽ

   ح٫ٰئث حه٣ٰ٥

 ا١ٖؽةٰث أضػ س٥اْث

 2016 ٚجؿاٱؿ 15

 2016 ٦ةرس 03 ثذةرٱغ 6444 ٔؽد ا٣ؿق٧ٲح ا٣ضؿٱؽة
 ٤٦ٮقح 

  ح٫ٰئث حه٣ٰ٥

 ٬٢٤ـث ٤ؽٞؾ

 2020 مذ٪جؿ 08

 2020 مذ٪جؿ 24 ثذةرٱغ 6920 ٔؽد ا٣ؿق٧ٲح ا٣ضؿٱؽة
 ا٣جعؿاكٱٲ٨

   حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث

 ٢١تطؽاوٯ٦ٰ ا٨٥١ٍٜث ا١ش٬٨ةٰث

 2023ٱ٪ةٱؿ 12 

 2023ٱ٪ةٱؿ  16ثذةرٱغ    7161ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 َ٪ضح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 

٤ٜآٌخٮ ا١ف٬ا٧ٮ 

 و٬ٖ٤ٕث

 2023ٱ٪ةٱؿ  05

 2023ٱ٪ةٱؿ  19ثذةرٱغ   7162ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 أٝٮاس ثؿٱٲل

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث

 ٤ؽٞؾ أ٬ٛاس ةؽٯٰق

 2023ٱٮ٩ٲٮ   28

 2023ٱٮ٣ٲٮز  03ثذةرٱغ   7209ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 َ٪ضح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 

 ٤ٜآٌث ة٨ٮ ٤ٟادة

 2024ٚجؿاٱؿ   16

 2024ٚجؿاٱؿ  19ثذةرٱغ   7275ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

ا٣جعؿاكٱٲ٨ كا٣ٞىؿ 

 ا٣ى٘ٲؿ كٝىؿ ا٧٣ضةز

ا١خه٬ر ا١اـخؽاحٰشٮ 

وحه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا١لؽٯً 

 ا١فاض٢ٮ ١إ٣ٰ٢ٛ 

 أ٧شؽة-ا١ٙطم

 حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ش٥اْث   2024دس٨تؽ   31ا٬١ىٰٓث إ١٭ ٕاٯث 

 ا١خ٫ٰئث حها٣ٰ٤

 ٘ٮ ٬ٌر ا٥١هادٛث

 )وذٰٜث واضػة(

 ٦ؿظ٤ح ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف 

 11)د٥ ٚذط ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤كٲ٨، ٨٦ 

ثة٣٪كجح ٣ض٧ةٔح ٝىؿ ا٧٣ضةز،   2024دص٪جؿ  ٩11ٮ٩جؿ  إ٣ٯ 

ثة٣٪كجح ٣ض٧ةٔح  2024دص٪جؿ  30دص٪جؿ إ٣ٯ  01ك٨٦ 

 د٘ؿا٦خ(

 ٝىؿ ا٧٣ضةز كد٘ؿا٦خ
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث

 ٛهؽ ا٥١شاز/ حٖؽا٤ج

 حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ش٥اْث   2024دس٨تؽ  31ا٬١ىٰٓث إ١٭ ٕاٯث 

 ا١خ٫ٰئث حها٣ٰ٤

 ٘ٮ ٬ٌر ا١ػراـث

 وذائٚ( 5)

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح

٦ؿظ٤ح د٪ٞٲط ٦نؿكع دى٧ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ٤ٔٯ ًٮء  

ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٤٧٣ةظْةت ا٧٣جؾاة ٰٚ إَةر 

 2023أ٠ذٮثؿ   09ثذةرٱغ ا٧٣٪ٕٞؽة 

 َ٪ضح
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 

 ٤ٜآٌث ٨ٌشث ا٥١ػٯ٨ث

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح 

 )كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح(
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا٬ٓ١ا٤ث ا٣ٕٮا٦ح

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح 

 ) كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح ٣ٕٞؽ ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح(
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٞؾ٧اٯث ٠ـ٩ةٱح

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث أن٢ٰث أوٲ٤ح ) كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح ٣ٕٞؽ ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح(

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح

 ) كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح ٣ٕٞؽ ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح(
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ضشؽ ا٨١ط٠ ظضؿ ا٣٪ع٢



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  44

 حها٣ٰ٤ ا٬٥٨١ 

 كزٲٞح( 35دىة٦ٲ٥ ا٣٪٧ٮ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة  ):  4ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ا١ش٥اْث   ا١شؽٯػة ا١ؽـ٥ٰث/حارٯظ ا٥١هادٛث

 ٦2005ةرس 9  
 ٦2005ةم    2 ثذةرٱغ 1426ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ؽٞؾ ا٨٥١ؾ١ث ا٧٣٪ـ٣ح

 2014 دص٪جؿ 3  
 ٦2015ةرس 5 ثذةرٱغ 6340 ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد

 أ٩ضؿة
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ة٨ٮ ض٬٢ 

 ا١ف٢ٙٮ وا٬ٙ١ٛٮ

 2014 دص٪جؿ10 
 ٦2015ةرس   5 ثذةرٱغ 6340ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 د٘ؿا٦خ
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػاكؽ ادكٰلث ٦ْٰ

 ا١شٰؽ وا١ت٬ٰت

 2014 دص٪جؿ10 
 ٦2015ةرس   5 ثذةرٱغ 6340 ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد

 ضٮا٦ٕحا٣
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽي ْٰػادة 

 وو١شث ا١تطؽي

 2015 دص٪جؿ 3 
 ٦2015ةرس 5 ثذةرٱغ 6340 ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ٦ْٰ ض٥ؽاء ٤٦ٮقح

 2016أثؿٱ٢  25
 2016أ٠ذٮثؿ 13ثذةرٱغ  6508ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ١أو١اد ٬٤ـ٭ وأو١اد ٯطٰ٭ قٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ

 2016أ٠ذٮثؿ  13
 2016أ٠ذٮثؿ13ثذةرٱغ  6508ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ا١ػكٰلث د٘ؿا٦خ

 2016أ٠ذٮثؿ  13
 2016أ٠ذٮثؿ13ثذةرٱغ  6508ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ اضشٰؽة ٝىؿ ا٧٣ضةز

 2016أثؿٱ٢  25
 2016أ٠ذٮثؿ 13ثذةرٱغ  6508ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ا١ط٤٬ث ٝىؿ ا٧٣ضةز

 ٦2017ةم  1
 ٦2017ةم1ثذةرٱغ  6565ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ا١ػا١ٰث د٘ؿا٦خ

 2017ٱ٪ةٱؿ 2
 ٦2017ةرس30ثذةرٱغ  6556ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد  

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ؽٞؾ دار ا١لاوي دار ا٣نةكم

 2017دص٪جؿ 20
 2017دص٪جؿ 25ثذةرٱغ  6642ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ع٨ػق ا١ؾرارع ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ

 ٩2017ٮ٩جؿ 21
 2017دص٪جؿ 18ثذةرٱغ  6631ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ضفا٧ث ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ

 ٩2017ٮ٩جؿ 21
 2017دص٪جؿ 18ثذةرٱغ  6631ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ا١ٍا١ّ ا١لؽٯٗ ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ

 ٩2017ٮ٩جؿ 21
 2017دص٪جؿ 18ثذةرٱغ  6631ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽي أ٬٨ٞان وٕؽةاوة ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ

 2017دص٪جؿ 20
 2017دص٪جؿ 25ثذةرٱغ  6642ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ٘ػان اـٰٓػي ا٣جعؿاكٱٲ٨

 2017دص٪جؿ 20
 2017دص٪جؿ 25ثذةرٱغ  6642ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 ا٣جعؿاكٱٲ٨
حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ١ػواوٯؽ ٦ْٰ ا١ؾٯخ٧٬ث وة٨ٮ 

 وة٨ٮ ا٤ش٠٥ ٤ف٬ٓد

 2017دص٪جؿ 20
 2017دص٪جؿ 25ثذةرٱغ  6642ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ دوٛلٰؽ ٝىؿ ا٧٣ضةز



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  45

 دذ٧ح-دىة٦ٲ٥ ا٣٪٧ٮ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة :  4ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ا١ش٥اْث   حارٯظ ا٥١هادٛث/ا١شؽٯػة ا١ؽـ٥ٰث

 2017دص٪جؿ 20

 2017دص٪جؿ 25ثذةرٱغ  6642ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ة٬ْتاد ٝىؿ ا٧٣ضةز

 ٦2018ةم  29

 2018ٱٮ٣ٲٮز 12ثذةرٱغ  6690ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ا١طا٤ث ٝىؿ ا٧٣ضةز

 2018ٱٮ٩ٲٮ  4

 2018ٱٮ٣ٲٮز  12ثذةرٱغ  6690ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ اضخاحق ٝىؿ ا٧٣ضةز

 ٦2018ةم  16  

 2018ٱٮ٣ٲٮز 12ثذةرٱغ  6690ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽي ا٢ٜ١ٓث وحا٘ؾة أ٩ضؿة

 ٦2018ةم  16

 2018ٱٮ٣ٲٮز 12ثذةرٱغ  6690ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ة٦ٰ ا٬١ٯػان د٘ؿا٦خ

 ٦2018ةم  17

 2018ٱٮ٣ٲٮز 05ثذةرٱغ  ٣6688ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد ا
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ أ٤ؾوك د٘ؿا٦خ

 ٦2020ةرس  10

 2020أثؿٱ٢  19ثذةرٱغ  6874ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

ا٣كةظ٢ 

 ا٣ن٧ة٣ٰ
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽي ة٬٘ؽاح وادك٬ٰر

 ٩2020ٮ٩جؿ  9

 2020دص٪جؿ  24ثذةرٱغ  6946ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ا١ؾ٤ٰز ٤٦ٮقح

 2019دص٪جؿ  5

 2020ٱ٪ةٱؿ 13ثذةرٱغ  6847ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ٥١شتطث ا٣ضٮا٦ٕح

 2019دص٪جؿ  5

 2020ٱ٪ةٱؿ 20ثذةرٱغ  6849ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ع٨ػق ا١ٟتق ا٣ضٮا٦ٕح

 ٩2020ٮ٩جؿ  9

 2020دص٪جؿ 14ثذةرٱغ  6943ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ ٦ْٰ ا١هٰٖؽ ٝىؿ ا٧٣ضةز

 ٩2020ٮ٩جؿ  9

 2020دص٪جؿ 14ثذةرٱغ  6943ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ اٞخا٤ث ٝىؿ ا٧٣ضةز

 2019دص٪جؿ  5

 2020ٱ٪ةٱؿ 13ثذةرٱغ  6847ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 أ٩ضؿة

حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽ اـٓػٯٰق، ا٨٥١ٍٜث 

 ا١ش٬٨ةٰث ١أ٧شؽة

 2019دص٪جؿ  5

 2020ٱ٪ةٱؿ 13ثذةرٱغ  6847ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 د٘ؿا٦خ

حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػاكؽ ى٫ؽ ٬١درـث وادرادٯث 

 و٥١ٖارةث

 ٩2020ٮ٩جؿ  9

 2020دص٪جؿ  24ثذةرٱغ  6946ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػكؽي ٥١غا١ػ وا١ط٬ض ا٣ضٮا٦ٕح

 2021ٱٮ٩ٲٮ 7

 2021ٗنخ  12ثذةرٱغ  7012ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 
 أ٩ضؿة

حه٣ٰ٥ ا٬٥٨١ ٥١ػاكؽ ا١ؾاوٯث ة٨ٮ ْخاب وار٢٤ث 

 ودار ا١ٜٓال

 2022ٱٮ٩ٲٮ 29

 2022ٗنخ  15ثذةرٱغ  5280ا٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد  
 حه٣ٰ٥ ٬٥٧ ا٨٥١ٍٜث ا١ٖؽةٰث ة٬٢٥ـث ٤٦ٮقح
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 2024و 2023إ٧شازات ـ٨خٮ  : . وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ1-2

 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ ا٥١هادق ٫ٰ٢ْا  

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح أٝٮاس ثؿٱٲل 

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة 

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح
 ا٣كٮا٩ٰ -٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح  

أ٩ضؿة-دى٧ٲ٥ د٭ٲبح  ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه  

( كزةاٜ   4ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ أرثٓ )          2024ك   2023م٭ؽت ق٪ذٰ     

د٧ٕٲؿٱح دُٰ٘ ٦ؽف ٠جؿل ك٦ضة٣ةت ظٲٮٱح، ٤ٔٯ ٦كةظح                          

 ١٬ذةر. كٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ب : 17.773إص٧ة٣ٲح دٕةدؿ 

                           دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح أٝٮاس ثؿٱٲل ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫

 ؛2023ٱ٪ةٱؿ 05ثذةرٱغ  2.22.1030ث٧ٮصت ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

     ا٣كٮا٩ٰ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫    -دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح

 ؛2023ٱ٪ةٱؿ 12ثذةرٱغ  2.23.15ث٧ٮصت ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

          دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫ ث٧ٮصت

 ؛2023ٱٮ٩ٲٮ   28ثذةرٱغ  2.23.551ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

                   أ٩ضؿة -دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

 16ثذةرٱغ      2.24.58ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫ ث٧ٮصت ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ           

 . 2024ٚجؿاٱؿ  
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 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ ٘ٮ ٬ٌر ا٥١هادٛث  

 حٖؽا٤ج  -حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٛهؽ ا٥١شاز 

ظة٣ٲػة، ٱٮصػؽ ا٧٣ؼٍُ ا٣ذٮصٲ٭ٰ ٣ذ٭ٲػبػح َػ٪ػضػح ا٣ػ١ػجػؿل             

-ا٣ؾم ٱُٰ٘ ا٧٣ضػػةؿ ا٣ذؿاثػػٰ ٣ػػ٢١ ٦ػػ٨ ٧ٔة٣ػػػػح َػ٪ػضػػػػػح         

أ٩ضػػؿة ٚػٰ ٦ؿظ٤ػح د٪ٞٲػط كزةاػػٜ  -أوٲ٤ػػح كإ٤ٝٲػػ٥ ا٣ٛعػػه

ةها١هإـهٜهاٌهات ا١ه٥هشها١هٰهههث              ‖ ا٧٣ؿظ٤ػح ا٣سة٩ٲػح ا٧٣ذ٤ٕٞػح 

، كذ٣ٟ ثٕػؽ٦ػة دػ٧ػخ       وا١اٛخؽاضهات ا١خ٬٥٨ٯث ٥٢١شا١ات" 

دراقػػذػػ٭ػػة ٦ػػ٨ َػػؿؼ ا٣ػػإدارة كدكػػضػػٲػػ٢ ا٣ػػٕػػؽٱػػؽ ٦ػػ٨                       

 ا٤٧٣ةظْةت ثنػػأ٩٭ة.

٤لؽوع ٤غًٍ ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث 
 ا٥ٓ١ؽا٧ٮ ٨ٍ١شث ا١ٟتؽى

ػٞػح ا٣سة٩ٲػػح ا٧٣ؿظ٤ػػح   ا٧٣ذ٤ٕ
٧ضة٣ٲػػح ا ٣   ثة٣إقٞةَةت

٧٤٣ضة٣ةتا٣ذ٪٧ٮٱػػح كا٣ةٝذؿاظةت   

ثٕؽ دٕؾر ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح ا٣ذٰ ػٌٕخ                       

، ٤٣2022جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ػ٤ةؿ ق٪ح            

كثٕؽ ا٣ةدٛةؽ ٦ٓ ا٣ٛؿٝةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨، ٤٧ٔخ  ا٣ٮ٠ة٣ح                          

ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ إػٌةٔ٭ة ٧٤٣ؿة ا٣سة٩ٲح ٣٭ؾق                         

ا٧٣كُؿة. كٝؽ د٥ ٚذط ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت                      

 18ٗنخ  إ٣ٯ       18ا٧٣ض٤كٲ٨، ػ٤ةؿ ا٣ٛذؿة ا٧٧٣ذؽة ٨٦        

ثة٣٪كجح ٣ض٧ةٔح ٝىؿ ا٧٣ضةز، ظٲر دؽارق٫        2023مذ٪جؿ  

 26ا٧٣ض٤ف ا٣ض٧ةٰٔ ٰٚ دكرد٫ ا٣ةقذس٪ةاٲح ثذةرٱغ                          

ٗنخ إ٣ٯ      04، كػ٤ةؿ ا٣ٛذؿة ا٧٧٣ذؽة ٨٦           2023مذ٪جؿ   

ثة٣٪كجح ٣ض٧ةٔح د٘ؿا٦خ، ظٲر دؽارق٫        2023مذ٪جؿ    03

أ٠ذٮثؿ    05ا٧٣ض٤ف ا٣ض٧ةٰٔ ٰٚ دكرد٫ ا٣ٕةدٱح ثذةرٱغ                

2023. 

ك٩ْؿا ٣ٕؽـ ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح كثٕؽ ا٣ذ٪كٲٜ        

  وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ ٘ٮ ٬ٌر ا١ػراـث

  ا٥١غًٍ ا١خ٬س٫ٰٮ ١خ٫ٰئث ٨ٌشث ا١ٟتؽى 

٦ٓ ا٧٣ىة٣ط ا٧٣ؿ٠ـٱح ٤٣ٮزارة ا٣ٮوٲح، ٝة٦خ ٬ؾق                 

ا٧٣ؤقكح ثإظة٣ح ا٣ذى٧ٲ٥ ٤ٔٯ ٦ىة٣ط إ٤ٝٲ٥                          

أ٩ضؿة ٨٦ أص٢ ظر ا٣ض٧ةٔذٲ٨ ا٧٣ٕ٪ٲذٲ٨               -ا٣ٛعه

٤ٔٯ إػٌة٫ٔ ٦ؿة أػؿل ٧٣كُؿة ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ              

 ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤كٲ٨.  

كثة٢ٕٛ٣، د٥ ٚذط ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت                               

 ٩11ٮ٩جؿ  إ٣ٯ       11ا٧٣ض٤كٲ٨، ػ٤ةؿ ا٣ٛذؿة ا٧٧٣ذؽة ٨٦       

ثة٣٪كجح ٣ض٧ةٔح ٝىؿ ا٧٣ضةز، ظٲر                      2024دص٪جؿ    

دؽارق٫ ا٧٣ض٤ف ا٣ض٧ةٰٔ ٰٚ دكرد٫ ا٣ةقذس٪ةاٲح                    

 01، كػ٤ةؿ ا٣ٛذؿة ا٧٧٣ذؽة ٨٦         2024دص٪جؿ    18ثذةرٱغ  

ثة٣٪كجح ٣ض٧ةٔح د٘ؿا٦خ،      2024دص٪جؿ    30دص٪جؿ إ٣ٯ    

كٝؽ دؽارق٫ ا٧٣ض٤ف ا٣ض٧ةٰٔ ٰٚ دكرد٫                                          

 .2025ٱ٪ةٱؿ  23ا٣ةقذس٪ةاٲح ثذةرٱغ 
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. 
كٝػػؽ قػػُؿ ٬ؾا ا٧٣ؼٍُ ٦ض٧ٮٔػػح ٦ػػ٨ ا٣ذٮص٭ػػةت ا٣ذػػٰ دىػػت ٚػػٰ د٪٧ٲػػح ا١٧٣ٮ٩ػػةت ا٧٣ضة٣ٲػػح ٤٣٪ٛػػٮذ ا٣ػذػؿاثػػػػٰ     

٢١٠ ٦ػػٓ دٞٮٱػػح دكر ٦ؽٱ٪ػػح َ٪ضػػح ٠ٞةَػػؿة دٞػػٮد ٬ػػؾق ا٣ذ٪٧ٲػػح ا٧٣ضة٣ٲػػح. ك٩ؾ٠ػػؿ ٦٪٭ػػة ٤ٔػػػٯ قػػػجػٲػ٢ ا٣ػ٧ػسػػػةؿ ٣ػة                  

 ا٣عىػؿ:

  -  دٞٮٱػػح ا٣ج٪ٲػػةت ا٣ذعذٲػػح ٤٣ذٮاوػػ٢ كا٣ةدىػػةؿ ٦ػػػ٨

 ػػػ٤ةؿ دُٮٱػػؿ مػػج١ح ا٣ذٮاوػػ٢ ا٣ض٭ػػٮم؛

 ٚػػٟ ا٣ٕـ٣ػػح ٔػػ٨ ا٧٣٪ةَػػٜ ا٣ٞؿكٱػػح؛ 

 ا٧٣ٲ٪ػػةء ٦ػػٓ ٧ًػػةف ا٣إد٦ةج -د٤٧١ػػح كاص٭ػػح َ٪ضح

ا٣ػذػؿاثػػػػػٰ ا٣ػأ٦ػػسػػػػػػ٢ ٣ػ٤ػػ٧ػؿ٠ػػػػػت ا٣ػ٧ػػٲػ٪ػػةاػػػػػٰ َػػ٪ػضػػػػػػػح                        

ا٧٣ذٮقػػٍ، ككًػػٓ ٦ؼُػػٍ ٬ٲ٤١ػػٰ ٣ػ٤ػ٧ػ٪ػىػػػػػةت        

ا٤٣ٮصكػذٲ١ٲح كػ٤ػٜ ٔػؿض ص٭ػػٮم ٣ػ٤ػ٧ػكػػػةٚػؿٱػ٨           

 ُٝػةر أك ُٝػةر ػٛٲػٙ ٤٣ؿثػٍ ؛ -٦ػ٨ ٩ػٮع دؿاـ

   ٧ًػػةف ا٣ذ٪ةقػػٜ ثٲػػ٨ ٦ذ٤ُجػػةت ٔٲػػل ا٣كػػة٠٪ػح

 كٚػػؿص ا٣نػػ٢٘؛

             ٦ذةثٕػػح ا٣ذ٪٧ٲػػح ا٣ةٝذىةدٱػػح ا٧٣٪ذضػػح ٨٦ ػػػ٤ةؿ

دٞٮٱػػح ا٣أُٝػػةب ا٣ى٪ةٔٲػػح ا١٣جػػؿل ٚػٰ ٦ضػةؿ                   

ا٣كػٲةرات كد٪ٮٱػٓ ا٣ُٞػةع ا٣ى٪ةٔػٰ كإثػؿاز ُٝجٲػح      

 صؽٱػؽة ٤٣أ٩نػُح ا٣ؼؽ٦ةدٲػح؛

ا٧٣ؽٱ٪ح -كٝؽ د٥ إ٩ضةز ٦نؿكع دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح َ٪ضح              

كٔؿ٫ً ٤ٔٯ أ٩ْةر ا٧٣ىة٣ط ا٣ؼةرصٲح ٨٦ أص٢ إثؽاء ا٣ؿأم                             

ثنأ٫٩ ٰٚ إَةر أم٘ةؿ ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٧٣٪ٕٞؽة                          

.  ك٤ٔٯ إزؿ ذ٣ٟ، د٥ ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ د٪ٞٲط               2023أ٠ذٮثؿ    09ثذةرٱغ     

٦نؿكع دى٧ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ٤ٔٯ ًٮء ا٤٧٣ةظْةت ا٧٣جؾاة، ٤ٔٯ                 

أف ٱذ٥ إرقة٫٣ ٧٤٣ىة٣ط ا٧٣ٕ٪ٲح ٧٣جةمؿة ٦كُؿة ا٣جعر                     

 ا٧٣ؽٱ٪ح-دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح َ٪ضح ا٤ٕ٣٪ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ٰٚ أٝؿب ا٣آصةؿ.
  -كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح-ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح 

 ا٥١ػٯ٨ث -حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٤ٜآٌث ٨ٌشث 

ٰٚ ٩ٛف ا٣إَةر ا٣ؾم د٥ ٚٲ٫  ا٣ةدٛةؽ ٦ٓ ا٣ٛؿٝةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ٤ٔٯ دُ٘ٲح ٢٠ ا٧٣ٞةَٕةت  ا٣ذةثٕح ٣ض٧ةٔح َ٪ضح                       

                     ٰ ٦٘ٮٗح ك٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة،         -ثذىة٦ٲ٥ د٭ٲبح، كثٕؽ ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ دى٧ٲ٧ٰ ا٣ذ٭ٲبح ٧٣ٞةَٕذٰ ا٣كٮا٩

أوٲ٤ح كا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كا٧٣ٛذنٲح             -ٝة٦خ ٣ض٪ح ا٣ذذجٓ ا١٧٣ٮ٩ح ٨٦ ٧٦س٤ٰ ٢٠ ٨٦ ٧ٔة٣ح َ٪ضح                            

ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ذ٧ٕٲؿ كا٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح كص٧ةٔح َ٪ضح، ثٕؽة زٱةرات ٦ٲؽا٩ٲح ٤٣ٮٝٮؼ ٤ٔٯ كاٝٓ ا٣عةؿ ك٤٦ةا٧ح                       

 ٦ضةؿ ا٣ؽراقح.

           إ٩ٕػةش كد٪ٮٱػٓ ا٣ٕػؿض ا٣كػٲةظٰ كذ٣ٟ ثذُٮٱؿ

٨٤ٕٞ٦ ٣كػٲةظح ا٣أ٧ٔػةؿ كا٣ؿظ٤ةت ا٣جعؿٱح                          

كٔؿكض ا٧٣جٲخ، كد٪٧ٲح ا٣كػٲةظح ا٣ٞؿكٱح ٦ٓ                 

 دس٧ٲ٨ ا٣كػةظ٢؛

                ٜد٪ْٲػ٥ ٦ضة٣ػٰ ٬ٲ٤١ػٰ ٦ذٕػؽد ا٧٣ؿا٠ػـ ٔجػؿ ػ٤ػ

د٪٧ٲػح ٦ضة٣ٲػح ٦ذٕػؽدة ا٧٣ؿا٠ػـ ٦ػٓ إظػؽاث إَػػةر           

٦ضة٣ػػٰ ٦٪ْػػ٥، ك٧ًػػةف ا٣ة٩كػػضةـ ثٲػػ٨                                 

ا٣نػػج١ةت كا٧٣ؿا٠ػػـ ا٣ُٞجٲػػح، كدٕـٱػػـ ا٣ذ٪٧ٲػػح               

ا٧٣كػػذؽا٦ح ٧٤٣ضػػة٣ةت ا٣ذؿاثٲػػح كذ٣ػػٟ ثة٣عٛػػةظ         

٤ٔػػٯ اقػػذ٧ؿارٱح ا٧٣٪ةَػػٜ ا٣أٱ١ٮ٣ٮصٲػػح ا١٣جػػؿل            

٧٤٣ضػػةؿ ا٣ذؿاثػػٰ كدٞٮٱػػح ا٣ج٪ٲػػةت ا٧٣ذ٤ٕٞػػح                        

ثة٣جٲبػػح كإد٦ػػةج ا٧٣ؼةَػػؿ ا٣ُجٲٕٲػػح ك٠ؾ٣ػػٟ                    

ا٣ذع١ػػ٥ ٚػػٰ اقػػذ٭٤ةؾ ا٣أراًػػٰ ا٤ٛ٣ةظٲػػح                             

 .كا٣كػػٮاظ٢ ا٣ؿ٤٦ٲػػح
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  حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ا٬ٓ١ا٤ث 

٤٣إمةرة، ٣ػػ٥ دٕػػؿؼ ٬ػػؾق ا٣ٮزٲٞػػح دٞؽ٦ػػة ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل إ٩ضةز٬ػة، ك٬ػؾا راصػٓ أقةقة ٣ةقذٞجةؿ دؿاب ص٧ةٔح                                     

ٟ  ”ا٣ٕٮا٦ح ٤٣ٕؽٱؽ ٦ػ٨ ا٧٣نػةرٱٓ ا٣٭ٲ٤١ٲػح كأ٧٬٭ة ا٧٣نػػؿكع ا٣ٌؼػػ٥                       أك ٦ػػة ٱكػػ٧ٯ ث٧نػؿكع        “  َ٪ضػػح دٲػػ

ا٧٣ؽٱ٪ػح ا٣ى٪ةٔٲػح، كا٣ػؾم ٱٕػؿؼ ظة٣ٲػة ٤٧ٔٲح إ٩ضةز ا٣نػُؿ ا٣سة٩ٰ ٦٪ػ٫. ٬ػؾا، كٝؽ ٝة٦ػخ ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح                    

أوٲ٤ػح كص٧ةٔػح ا٣ٕٮا٦ػح           -ثٕٞػؽ ٔػؽة اصذ٧ةٔػةت ٦ػٓ ١٦ذػت ا٣ؽراقػةت كا٣ٛؿٝػةء ا٧٣ٕ٪ٲٲػ٨ )٧ٔة٣ػح َ٪ضػح                              

كا٧٣ٛذنػٲح ا٣ض٭ٮٱػح ٤٣ذ٧ٕٲػؿ كا٣٭٪ؽقػح ا٧ٕ٧٣ةرٱػح( ث٘ٲػح وٲةٗػح صؽٱػؽة ٧٣نػؿكع ٬ػؾق ا٣ٮزٲٞػح دأػػؾ ثٕٲػ٨                        

ا٣ةٔذجػةر ا٣ٮاٝػٓ ا٣عة٣ػٰ كا٧٣نػةرٱٓ ا٣ج٪ٲٮٱح قػٮاء د٤ػٟ ٰٚ َٮر ا٣إ٩ضػةز أك ا٧٣ـ٦ٓ إ٩ضةز٬ة، كذ٣ٟ  ٨٦ أص٢ إػؿاج                            

 ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح ٰٚ أظكػ٨ ا٣ْؿكؼ.

ا٩ٕٞةد ق٤ك٤ح ٨٦ ا٣ةصذ٧ةٔةت ث٭ؽؼ دذجٓ دٞؽـ أم٘ةؿ إ٩ضةز ا٧٣ؽٱ٪ح ا٣ى٪ةٔٲح "َ٪ضح                     2023كم٭ؽت ق٪ح     

دٲٟ" ك٠ؾا ا٧٣نةرٱٓ ا٣ج٪ٲٮٱح ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٭ة، ٧٠ة ٧٬خ ٬ؾق ا٣ةصذ٧ةٔةت ٤٧ٔٲح دعؽٱؽ ا٣ٮٔةء ا٣ٕٞةرم ا٣إص٧ة٣ٰ                            

 ا٧٣ذ٤ٕٜ ث٭ؾا ا٧٣نؿكع ٣إد٦ةص٫ داػ٢ ٦ضةؿ دراقح دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ا٣ٕٮا٦ح.

  حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ٞؾ٧اٯث 

، ظٲػػر ٝةـ ١٦ذػػت        ٩2022ٮ٩جػػؿ      01دػ٥ إُٔػةء ا٤ُ٩ةٝح دراقػح دى٧ٲػ٥ ا٣ذ٭ٲبػح ا٣ضؽٱػؽ ٣ض٧ةٔػػح ٠ـ٩ةٱػػح ثذةرٱػػغ                        

ا٣ؽراقػػةت ثذٞؽٱػػ٥ ا٣ذٞؿٱػػؿ ا٣ذنػػؼٲىٰ ا٧٣ٲؽا٩ػػٰ ٤٣ض٧ةٔح كٔؿًػػ٫ ٤ٔػػٯ أ٩ْػةر ا٤٣ض٪ػح ا٤١٧٣ٛػح ثذذجٓ أمػ٘ةؿ                         

دى٧ٲػ٥ كدذٮاصؽ ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح ظة٣ٲة ٰٚ ٦ؿظ٤ح إٔؽاد ٦نػؿكع                . ٦2023ةم    25ا٣ؽراقػح، ا٣ذٰ وةدٝخ ٤ٔٲ٫ ثذةرٱغ          

 ٰٚ أٝؿب ا٣آصةؿ.، كذ٣ٟ ٝىؽ ٔؿ٫ً ٤ٔٯ أ٩ْةر ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح 5000/1ا٣ذ٭ٲبػح ٤ٔٯ قػ٥٤ 

كدضؽر ا٣إمةرة أف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح دٮ٣ٰ أ٧٬ٲح        

ػةوح ٣ذى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ٠ـ٩ةٱح ا٣ذٰ د٤ٕت دكرنا                  

٦عٮرٱنة ٰٚ ا٣ذ٪٧ٲح ا٣ةٝذىةدٱح كا٣عٌؿٱح ثة٧٣٪ُٞح              

ث٢ٌٛ ٦ٮٕٝ٭ة ا٣ةقذؿادٲضٰ ث٧عةذاة ٦ؽٱ٪ح َ٪ضح                

نـا            كا٢ُ٧٣ ٤ٔٯ ا٧٣عٲٍ ا٣أ٤َكٰ، ظٲر أوجعخ ٦ؿ٠

٣ضؾب ا٣ةقذس٧ةرات ا٧٣ع٤ٲح كا٣ؽك٣ٲح كاقذُٞةب                  

ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣٭ٲ٤١ح، ٧٦ة ٱكة٥٬ ٰٚ ػ٤ٜ ٚؿص                         

ا٢٧ٕ٣ كدٕـٱـ ا٣٪نةط ا٣ةٝذىةدم ثن٧ةؿ ا١٤٧٧٣ح.            

٬ؾا ٦ة ٱض٢ٕ ٬ؾق ا٣ض٧ةٔح دٮاص٫ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦                                      

ا٣ذعؽٱةت ا٧٣ؿدجُح ثة٣ذؼُٲٍ ا٣عٌؿم، ثة٣إًةٚح إ٣ٯ       

٦ة دٕؿ٫ٚ ٨٦ ٧٩ٮ ٦ذـاٱؽ ٤٣ك١ةف كدٮقٓ ٧ٔؿا٩ٰ                       

قؿٱٓ كدٛنٰ ّة٬ؿة ا٣ك٨١ ا٣ٕنٮااٰ )ا٤ُ٣ت                    

 ا٧٣ذـاٱؽ ٤ٔٯ ا٣ك٨١ كا٣٭ضؿة ا٣٘ٲؿ ا٧٣٪٧ْح....(.
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  حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث أن٢ٰث 

، ظٲر ٝةـ ١٦ذت        5000/1كٱٮصؽ ٬ؾا ا٣ذى٧ٲ٥ ظة٣ٲة ٰٚ ٦ؿظ٤ح دراقح وٲ٘ح ٦نؿكع دى٧ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ثكػ٥٤                             

، د٢٧ٕ ٣ض٪ح ا٣ذذجٓ ٤ٔٯ دراقذ٭ة                 2024ٱٮ٩ٲٮ      25ا٣ؽراقةت ا٤١٧٣ٙ ثذٞؽٱ٥ وٲ٘ح ٦ؤٝذح ٤٣ذى٧ٲ٥ ثذةرٱغ                   

 . كد٪ٞٲع٭ة ٝج٢ ٔؿً٭ة ٤ٔٯ أ٩ْةر ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ٰٚ أٝؿب ا٣آصةؿ

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ضشؽ ا٨١ط٠ 
  

إف ا٣نؿكع ٰٚ إ٩ضةز دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ظضؿ ا٣٪ع٢ صةء ٣كؽ ا٣ٛؿاغ ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ ا٣ؾم ٱٕؿ٫ٚ دؿاب ا٣ض٧ةٔح ٤ٔٯ ٦كذٮل                          

، ز٥ د٥    2023ٚجؿاٱؿ    15دكٲٲؿ ٦ضة٣٭ة كدك٭ٲ٢ ٤٧ٔٲح ا٣ذؿػٲه ث٫. ك٣ٞؽ أُٔٲخ ا٤ُ٩ةٝح ٬ؾق ا٣ؽراقح ثذةرٱغ                       

٦ةم   08إ٩ضةز دٞؿٱؿ ٦ؿظ٤ح ا٣ذنؼٲه كدع٤ٲ٢ كاٝٓ ا٣عةؿ ا٣ؾم ٝة٦خ ٣ض٪ح ا٣ذذجٓ ثؽراقذ٫ كا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٲ٫ ثذةرٱغ                 

2023 . 

٨٦ َؿؼ ١٦ذت      ٦2024ةم    27كثٕؽ دراقح ا٤٣ض٪ح ا٧٣ؾ٠ٮرة أ٤ٔةق ٤٣ىٲ٘ح ا٧٣ؤٝذح ٤٣ذى٧ٲ٥ ا٧٣ٞؽ٦ح ثذةرٱغ                   

ٱ٪١ت ظة٣ٲة ٬ؾا ا٣أػٲؿ ٤ٔٯ أػؾ ا٤٧٣ةظْةت ا٧٣جؾاة ثٕٲ٨ ا٣ةٔذجةر ٰٚ إَةر ٦نؿكع دى٧ٲ٥                               ،ا٣ؽراقةت ا٧٣ٕٲ٨  

  .ٰٚ أٝؿب ا٣آصةؿكذ٣ٟ ٝج٢ ٔؿ٫ً ٤ٔٯ أ٩ْةر ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح  5000/1ا٣ذ٭ٲبح ثكػ٥٤ 

 2024وذائٚ ح٥ٰٓؽ ح٣ إ٢ٌا٫ٛا أواعؽ ـ٨ث 

( كزةاٜ د٧ٕٲؿٱح     5، ثإُٔةء ا٣ة٤ُ٩ةٝح ٣ؼ٧ف )         2024ٝة٦خ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ ا٣أقؽس ا٣أػٲؿ  ٨٦ ق٪ح                      

ٰٚ ٦ؿظ٤ح ا٣ذأمٲؿ ٨٦ َؿؼ ا٧٣ىة٣ط              2024دص٪جؿ      ١٬31ذةر، ك٬ٰ دذٮاصؽ إ٣ٯ ٗةٱح              13.587صؽٱؽة ٤ٔٯ ٦كةظح       

( 3أوٲ٤ح كز٤ةث كزةاٜ د٧ٕٲؿٱح )     -( دةثٕٲ٨ ٧ٕ٣ة٣ح َ٪ضح    2ا٧٣ٕ٪ٲح ٣ٮزارة ا٧٣ة٣ٲح. كٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ثذى٧ٲ٧ٰ د٭ٲبح )         

 أ٩ضؿة )دى٧ٲ٥ د٭ٲبح كدى٧ٲ٧ٰ ٧٩ٮ(.-دةثٕح ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

إزؿ ث٤ٮغ دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ؽٱ٪ح أوٲ٤ح ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫ دةرٱغ ٩٭ةٱح                        

 2022و٤ةظٲذ٫ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح، ٝة٦خ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ ق٪ح                                  

ثة٣إ٤ٔةف، ٰٚ وٛٞح ٧ٔٮ٦ٲح، ٨ٔ ٤َت ا٣ٕؿكض ا٧٣ذ٤ٕٜ ثإ٩ضةز                   

دى٧ٲ٥ د٭ٲبح أوٲ٤ح ا٣ضؽٱؽ، كثةػذٲةر ١٦ذت ا٣ؽراقةت ا٧٣ٮ٠ٮؿ ٫٣           

٬ؾق ا٧٣٭٧ح. ٬ؾا، كٝؽ د٥ ا٣نؿكع ٰٚ إٔؽاد ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح ثذةرٱغ                           

، ظٲر د٥ إ٩ضةز دٞؿٱؿ ا٧٣ؿظ٤ح ا٣أك٣ٯ ا٧٣ذ٤ٕٞح                               2023ٚجؿاٱؿ          1

ثذنؼٲه كدع٤ٲ٢ كاٝٓ ا٣عةؿ، كدراقذ٫ ٨٦ َؿؼ ٣ض٪ح ا٣ذذجٓ،                     

 . 2023أثؿٱ٢  14كا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٲ٫ ثذةرٱغ 
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 2024كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ذٰ د٥ إ٤َةٝ٭ة أكاػؿ ق٪ح : 5ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 2024و  2023ح٣ٰٰٜ ةؽ٧ا٤ز ا٠٥ٓ١ ةؽـ٣ ـ٨خٮ  : . وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ1-3

 ثؼىٮص كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ. 2024ك 2023دٞٲٲ٥ ثؿ٩ة٦ش ا٢٧ٕ٣ ثؿق٥ ق٪ذٰ  :6ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 

، ٚٲ٧ة ٱؼه كزةاٜ        2024ك   2023ٱذجٲ٨ أف ٦ٕؽؿ إ٩ضةز ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٣جؿ٩ة٦ش ٤٧ٔ٭ة ثؿق٥ ق٪ذٰ                             

% كذ٣ٟ ثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٧٣ٕٲٞةت ا٣ؼةرصح ٨ٔ إرادد٭ة كا٣ذٰ دعٮؿ دكف دعٞٲٜ ا٣أ٬ؽاؼ                          78ا٣ذ٧ٕٲؿ، ٝؽ ث٤ٖ ٩كجح         

 ا٧٣كُؿة.

 ا٬ٙ٨١ذ ا١خؽاةٮ ا٬١ذٰٜث ا١ش٥اْث ا٨ٓ٥١ٰث ا٥١فاضث ةا٫١ٟخار حارٯظ ٘خص ا١أُؽ٘ث

2024أ٠ذٮثؿ  9  دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ 3898 
أن٢ٰث          -٥ْا١ث ٨ٌشث

٩2024ٮ٩جؿ  13 )وذٰٜخ٦ٰ(  دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح قٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ قٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ 1988 

٩2024ٮ٩جؿ  13  دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣ُٞت ٤٦ٮقحػة٣ضٮا٦ٕح ٤٦ٮقح ك ا٣ضٮا٦ٕح 7339 
 أ٧شؽة -إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

 وذائٚ( 3)
٩2024ٮ٩جؿ  13 دى٧ٲ٧ٰ ا٣٪٧ٮ ٧٣ؽمؿم اٗـٱ٤ٲل  ٤٦ٮقح 362 

 ا٬١ىٰٓث ا١ؽا٪٨ث ٧فتث ا١إ٧شاز  
ا٫١ػف ا٥١خ٬ّٛ ٫٧اٯث ـ٨ث  

2024 
 ا٬١ذٰٜث ا١خ٥ٰٓؽٯث

 أن٢ٰث-٥ْا١ث ٨ٌشث

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح ا٧٣ؽٱ٪ح ا٧٣ىةدٝح ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف 70%

45% 

 كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح ٣ٕٞؽ 

 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح 

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ٠ـ٩ةٱح ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح أوٲ٤ح ا٤٣ض٪ح  ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح 75%

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ا٣ٕٮا٦ح ا٤٣ض٪ح  ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح 75%

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ظضؿ ا٣٪ع٢ ا٤٣ض٪ح  ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح 50%

 ٝٲؽ ا٣ة٤ُ٩ةٝح دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َت ا٣ٕؿكض 100%

 ٝٲؽ ا٣ة٤ُ٩ةٝح دى٧ٲ٥ د٭ٲبح قٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َت ا٣ٕؿكض 100%

  2026ثؿ٦ضح ا٣ٮزٲٞح ثؿق٥ ق٪ح  0%

دعؽٱؽ ٦ضةؿ ا٣ؽراقح كوٲ٘ح 

ا٣ذ٭ٲبح )ظكت ا٣إ١٦ة٩ٲةت ا٧٣ة٣ٲح 

 كا٣جنؿٱح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح(

 SDU4دى٧ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ا٣ُٞةٰٔ  

 أ٧شؽة-إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

100% 
 ٦ىةدؽ ٤ٔٲ٫ ثذةرٱغ

 2024ٚجؿاٱؿ  16 
 ا٧٣ىةدٝح

دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ 

 أ٩ضؿة -٣إ٤ٝٲ٥  ا٣ٛعه

 ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف 100%
ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت  

 ا٧٣ض٤ف

دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٧٣٪ُٞح 

ا٧٧٣ذؽة  ثٲ٨ ٝىؿ ا٧٣ضةز 

 كد٘ؿا٦خ

 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣ُٞت  إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َت ا٣ٕؿكض ٝٲؽ ا٣ة٤ُ٩ةٝح 100%

دى٧ٲ٧ٰ ا٣٪٧ٮ ٧٣ؽمؿم  إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َت ا٣ٕؿكض ٝٲؽ ا٣ة٤ُ٩ةٝح 100%

 ةا٨١فتث ٬١ذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  2024و ٤2023ٓػل إ٧شاز ةؽ٧ا٤ز ا٠٥ٓ١ ةؽـ٣ ـ٨خٮ  78%



 وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ ٘ٮ ٬ٌر ا١ػراـث
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 . ا١ػراـات ا١غانث وا١ٓا٤ث2

 . ا١ػراـات ا١غانث ا٥١خ٢ٜٓث ةإْادة ا٢ٰٟ٫١ث ٢١أضٰاء ا٨١اٛهث ا١خش٫ٰؾ2-1

د٭ػػؽؼ دراقةت إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح ٤٣أظٲةء ا٣٪ةٝىح ا٣ذض٭ٲـ ٨٦ ػ٤ةؿ دـكٱؽ ٬ؾق ا٣أػٲؿة ثذىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح                                    

كا٣إد٦ةج ا٣عٌؿم، إ٣ٯ ا٣ذأَٲؿ ا٣ضٲؽ ٧٣نةرٱٓ ا٣ج٪ةء ٨٦ ص٭ح كإ٣ٯ إ٩ضةز ا٣ج٪ٲح ا٣ذعذٲح ا٣أقةقٲح كا٧٣ؿاٜٚ                                       

 ا٣ٌؿكرٱح ٨٦ ص٭ح أػؿل.

دراـث إْادة ا٢ٰٟ٫١ث وا١إد٤اج ا١طيؽي ٘ٮ إٌار ةؽ٧ا٤ز رد ا١اْختار ا٥ٓ١ؽا٧ٮ                                                 

 وا٥ٓ٥١اري ١ش٥اْث ٞؾ٧اٯث

 

ٰٚ إَةر ثؿ٩ة٦ش إٔةدة ا٣ذأ٬ٲ٢ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ كدضٮٱؽ ا٧٣ن٭ؽ ا٧ٕ٧٣ةرم ٧٤٣ضةؿ ا٣ذؿاثٰ ٣ض٧ةٔح ٠ـ٩ةٱح، ٝة٦خ                                           

ا٧٣ؤقكح ثإ٩ضةز دراقح دذ٤ٕٜ ثإٔؽاد دىة٦ٲ٥ إٔةدة ٬ٲ٤١ح ا٣أظٲةء ا٣٪ةٝىح ا٣ذض٭ٲـ ث٭ؾق ا٣ض٧ةٔح، كذ٣ٟ ث٭ؽؼ        

ا٣عؽ ٨٦ ا٩ذنةر ا٣ك٨١ ا٣ٕنٮااٰ كا٣٘ٲؿ ا٤٣ةاٜ ا٣٪ةدش أقةقة ٨ٔ ٔؽـ اظذؿاـ ٦ٞذٌٲةت دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٠ـ٩ةٱح                           

  .2011ٰٚ وٲ٘ح ا٣جعر ا٤ٕ٣٪ٰ ٣ك٪ح 

 

KHANDAQ 

ZARZOUR II 

KHANDAQ 

ZARZOUR I 

AIN LASSEL II 

DARIH SIDI 

HSAYEN 

BEN AJALAT II 

BNI SAID III AIN LASSEL I 
AIN LASSEL III BEN AJALAT I 

DOMAINE FORESTIER 

BNI SAID II 

Ext. 

Ext. CHOUAKRECH II 

Ext. 

FRAYHIYINE 

OULIA 
DIR 2 

DIR 1 

BNI SAID I 
Ext. 

BADRIOUINE II 
MERJA 

FRAYHIYINE 

SOUFLA 

CHOUAKRECH I JNANAT 

BADRIOUINE I 

 ٤٧ٲح إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح كا٣إد٦ةج ا٣عٌؿم ٔ

 ٣ض٧ةٔح ٠ـ٩ةٱح

ك٣ٞؽ د٥ إٔؽاد دىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح ا٧٣ؾ٠ٮرة                      

١٬ذةران، ٨٦ َؿؼ أرثٕح              1186أ٤ٔةق ٤ٔٯ ٦كةظح          

١٦ةدت دراقةت ٦ؼذىح د٥ دٕٲٲ٪٭٥ ٰٚ إَةر                          

ادٛةٝٲح مؿا٠ح ٦جؿ٦ح ٦ٓ ا٣٭ٲبح ا٣ض٭ٮٱح                                       

٧٤٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ ثُ٪ضح. ٧٠ة د٥ إد٦ةص٭ة             

ثذى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ٠ـ٩ةٱح ا٧٣ذٮاصؽ ظة٣ٲة ٰٚ                     

َٮر ا٣ؽراقح )إٔؽاد وٲ٘ح ا٣ذى٧ٲ٥ ثك٥٤                               

٣ٕؿً٭ة ٤ٔٯ أ٩ْةر ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح                                      5000/1

 ا٧٣ع٤ٲح( .

دؿ٦ٰ ٬ؾق ا٣ؽراقح إ٣ٯ إٔؽاد دىة٦ٲ٥ إٔةدة ٬ٲ٤١ح ا٣أظٲةء ا٣٪ةٝىح ا٣ذض٭ٲـ ا٧٣ذٮاصؽة ثذؿاب ص٧ةٔح َ٪ضح كذ٣ٟ                  

 16ظٲة )   ١٬61ذةر كٱن٢٧      1111ٰٚ إَةر ٦ىةظجح دىة٦ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕةد٭ة ا٣أرثٓ. كٱ٧ذؽ ٦ؽار٬ة ٤ٔٯ ٦كةظح                   

 ا٧٣ؽٱ٪ح(.  -ظٲة ث٧ٞةَٕح َ٪ضح 14ظٲة ث٧ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة ك 31ظٲة ث٧ٞةَٕح ٦٘ٮٗح ك

ا٣كة٣ٛح ا٣ؾ٠ؿ كا٣ذٰ دذ١ٮف ٨٦ ٦ؿظ٤ذٲ٨ أقةقٲذٲ٨ ك٧٬ة ٦ؿظ٤ح         د٥ ا٣نؿكع ٰٚ ا٣ؽراقح   ،  2023ٚجؿاٱؿ  01ثذةرٱغ ك

ا٣ذنؼٲه ك٦ؿظ٤ح إٔؽاد ا٣ذىة٦ٲ٥. كٝؽ ٝة٦خ ا٤٣ض٪ػح ا٤١٧٣ٛػح ثذذجٓ أمػ٘ةؿ ا٣ؽراقػح، ثة٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ ا٣ذٞؿٱؿ                 

 . ٦2024ةرس 05ا٣ذنؼٲىٰ ا٧٣ٲؽا٩ٰ ثذةرٱغ 

 دراـث إْادة ا٢ٰٟ٫١ث وا١إد٤اج ا١طيؽي ةا٥١شال ا١خؽاةٮ ١ش٥اْث ٨ٌشث 
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كقٕٲة ٦٪٭ة ٤٣إقؿاع ٰٚ إػؿاج ٬ؾق ا٣ذىة٦ٲ٥ إ٣ٯ أرض ا٣ٮصٮد كدضةكز ا٧٣ٕٲػٞػةت ا٣ػذػٰ ظػة٣ػخ دكف إٔػؽاد٬ػة ٚػٰ                    

، كا٧٣ذ٧س٤ح أقةقة ٰٚ ٔؽـ إ٩ضةز ا٣ؿٚٮٔةت ا٣ُجٮٗؿاٚٲح ٤٣أظٲةء ا٧٣ٕ٪ٲح ٨٦ َؿؼ ا٧٣ػٞػةَػٕػةت     ٦2024ذ٥ ق٪ح 

 24ا٣س٤ةث، ٝؿرت ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣ذ٤١ٙ ثإٔؽاد ٬ةد٫ ا٣ؿٚٮٔةت ثإ١٦ة٩ٲةد٭ة ا٧٣ة٣ٲح ثػعػٲػر ٝػة٦ػخ ثػذػةرٱػغ                 

ثإ٤َةؽ ا٣ىٛٞح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثإ٩ضةز ا٣ذىة٦ٲ٥ ا٣ُجٮٗؿاٚٲح ٤٣أظٲةء ا٧٣ذٮاصؽة ثض٧ةٔح َ٪ضح كا٣ػ٧ػٕػ٪ػٲػح         ٩2024ٮ٩جؿ 

١٬ذةر(،  ٗٲؿ أ٫٩ د٥ إ٣٘ةء ٤َت ا٣ٕؿكض ٣ػأقػجػةب إدارٱػح. كٔػ٤ػٯ إزػؿ ذ٣ػٟ،                    1111ظٰ ٤ٔٯ ٦كةظح  61ث٭ؾق ا٤٧ٕ٣ٲح )

، ٝة٦خ ا٧٣ؤقكح ثإ٤َةؽ ق٪ؽ ا٤ُ٣ت ا٧٣ذ٤ٕٜ ثإ٩ضةز ا٣ؿٚٮٔػةت ا٣ػُػجػٮٗػؿاٚػٲػح ٣ػ٤ػأظػٲػةء                2024دص٪جؿ  25كثذةرٱغ 

٤ٔٯ أف د٢٧ٕ ٤ٔٯ إُٔةء ا٣ة٤ُ٩ةٝح  ،١٬ذةر ٧٠ؿظ٤ح أك٣ٯ ٤ٔ217ٯ ٦كةظح د٪ة٬ـ ٦٘ٮٗح -ا٣ذةثٕح ٧٣ٞةَٕح ا٣نؿؼ

 . ٤٣2025ٮزةاٜ ا٣ُجٮٗؿاٚٲح ا٧٣ؿدجُح ث٧ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة ػ٤ةؿ ا٣أقؽس ا٣سة٩ٰ ٨٦ ق٪ح 

 . ٢٥ْٰث حهطػٯػ ا١ػواوٯؽ  2-2

دؽػ٢ ٤٧ٔٲح دعؽٱؽ ا٣ؽكاكٱؿ ا٧٣ذٮاصؽة ثة٣٪ٛٮذ ا٣ذؿاثٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٰٚ إَةر د٪ـٱ٢ ٦ٞذػٌػٲػةت ا٣ػؽكرٱػح        

-/د 160ا٧٣نذؿ٠ح ٦ة ثٲ٨ كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ػؽٱػ٪ػح ككزارة ا٣ػؽاػػ٤ػٲػح ٔػؽد                 

 ثنأف دجكٲٍ ٦كُؿة ا٣ذؿػٲه ثة٣ج٪ةء ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم.  2023أثؿٱ٢  28/د ا٧٣ؤرػح ٰٚ 1049

٤ٔٯ اٝذؿا  ٦نؿكع ٦ذ١ة٢٦ ٱذ٤ٕٜ ثذعؽٱؽ ٦ؽارات  2024ك 2023كٝؽ ٤٧ٔخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؿق٥ ق٪ذٰ 

ا٣ؽكاكٱؿ ا٣ذٰ دٕؿؼ ًُ٘ة ٧ٔؿا٩ٲة ٦ذ٪ة٦ٲة كدٮاصؽ دض٧ٕةت ٧ٔؿا٩ٲح ٝةا٧ح، كذ٣ٟ ٰٚ ا٩ذْةر أف دنػ٧ػ٤ػ٭ػة كزػةاػٜ           

ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ذٰ د٨٧ٌ دُٮر٬ة كدٮقٕ٭ة ٰٚ إَةر ٩ْؿة م٧ٮ٣ٲح. كظٲر إف ا٣ػؽكاكٱػؿ ٦ػٮًػٮع ٬ػؾق ا٣ػؽراقػح ٗػٲػؿ                       

٦ُ٘ةة ثأم كزٲٞح د٧ٕٲؿٱح ٤٦ـ٦ح ٤٣٘ٲؿ، ٚإف ا٣أ٦ؿ د٤ُت ا٣أػؾ ثٕٲ٨ ا٣ةٔذجةر ػىٮوٲح ٬ؾا ا٣ػٮقػٍ ذك ا٣ػُػةثػٓ            

ا٣ٞؿكم ك٦ؿأةة ّؿكؼ قة٠٪ذ٫ ٨٦ أص٢ ٦ؽ ٬ؾق ا٣أػٲؿة ثة٣ذض٭ٲـات كا٣ؼؽ٦ةت ا٣أقةقػٲػح كدػ٧ػ١ػٲػ٪ػ٭ػة ٦ػ٨ إَػةر                 

ق٤ٲ٥ ك٣ةاٜ ٣عٲةة ٠ؿٱ٧ح، ك٠ؾا د٪ْٲ٥ ا٣ج٪ةء كا٣ذؿػٲه كٜٚ إصؿاءات كدؽاثٲؿ دىت ٰٚ ادضةق دجكٲػٍ ا٣ػ٧ػكػةَػؿ،        

 كذ٣ٟ دعٞٲٞة ٣ذ٪٧ٲح ٦كذؽا٦ح ك٦ذٮاز٩ح ٣٭ؾق ا٧٣ضة٣ةت ا٣ٞؿكٱح. 

كثٕؽ ٔؽة دراقةت ٦ٲؽا٩ٲح كاصذ٧ةٔةت ٤٣ض٪ح ا٣إ٤ٝٲ٧ٲح ا٧٣ؼذىح كثٕؽ اظذػؿاـ ا٣ػ٧ػ٤ػةظػْػةت ا٣ػ٧ػجػؾاة ٦ػ٨ َػؿؼ                    

٤ٔٯ ا٧٣ؽارات ا٧٣عؽدة ٧٣ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ؽكاكٱؿ ا١٣ةا٪ح ثػ١ػ٢      2024مذ٪جؿ  10ص٧ٲٓ ا٧٣ىة٣ط، د٧خ ا٧٣ٮاٚٞح ثذةرٱغ 

٨٦ ص٧ةٔح ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ كأظؽ ا٣٘ؿثٲح كقٲػؽم ا٣ػٲػ٧ػة٩ػٰ كأٝػٮاس ثػؿٱػٲػل كا٣ػ٧ػ٪ػـ٣ػح كدار ا٣نػةكم كقػجػخ                               

٦ػ٪ػؾ وػؽكر ا٣ػؽكرٱػح             ،أوػٲػ٤ػح   -أوٲ٤ح. كث٤ٖ  ٔؽد  ا٣ؽكاكٱؿ ا٧٣عؽدة ث٧ٕة٣ح َػ٪ػضػح      -كا٣ذةثٕح ٧ٕ٣ة٣ح َ٪ضح ،ا٣ـٱ٪ةت

 ٩ك٧ح دٞؿٱجة. ١٬20.012ذةر دؼه   4.046دكارا ٤ٔٯ ٦كةظح إص٧ة٣ٲح دٕةدؿ   83 ،ا٣ٮزارٱح ا٧٣ؾ٠ٮرة أ٤ٔةق

دكار ثػضػ٧ػةٔػةت          56أ٩ضؿة، ٚٞؽ ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثذعؽٱػؽ ٦ػة ٦ػضػ٧ػٮٔػ٫             -أ٦ة ثة٣٪كجح ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

١٬ذةر دؼه  1.740ا٣ضٮا٦ٕح كد٘ؿا٦خ كأ٩ضؿة ك٤٦ٮقح كٝىؿ ا٧٣ضةز كا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ ٤ٔٯ ٦كةظح إص٧ة٣ٲح د٪ة٬ـ 

كذ٣ٟ ثٕؽ اظذؿاـ ٤٦ةظْةت ٠ػةٚػح      ٦2025ةرس  ٩25ك٧ح، ظٲر د٧خ ا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٯ ٬ؾق ا٣ذعؽٱؽات ثذةرٱغ  13.696

 ا٧٣ىة٣ط ا٧٣ٕ٪ٲح.
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 أوٲ٤ح -٦ؽارات ا٣ؽكاكٱؿ ا٧٣عؽدة  كا٧٣ٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة ث٧ٕة٣ح َ٪ضح:  7ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا٥١فاضث ةا٫١ٟخار ا١فا٨ٞث ا٨ٓ٥١ٰث حارٯظ ا٬٥١اٜ٘ث  
 ْػد ا١ػواوٯؽ

 ا٥١طػدة
 ا٥ٓ١ا١ث/ا١إ٣ٰ٢ٛ ا١ش٥اْث

 ا٧٣٪ـ٣ح  14 418,36 2478

 أن٢ٰث-٥ْا١ث ٨ٌشث
  2024كخ٨تؽ  10

 دار ا٣نةكم 10 563,53 1416

 قجخ ا٣ـٱ٪ةت 7 3 423,2 2010

 ظؽ ا٣٘ؿثٲح 26 1409,78 6825

أٝٮاس ثؿٱٲل  3 366 960  

 ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ 4 223,1 1512

 قٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ 19 642 4811

 أن٢ٰث-٤ش٬٥ع  ٥ْا١ث ٨ٌشث 83 4.046 20.012

 ا٥١فاضث ةا٫١ٟخار ا١فا٨ٞث ا٨ٓ٥١ٰث حارٯظ ا٬٥١اٜ٘ث  
 ْػد ا١ػواوٯؽ

 ا٥١طػدة
 ا٥ٓ١ا١ث/ا١إ٣ٰ٢ٛ ا١ش٥اْث

٤2025ارس 25  

 أ٩ضؿة  23 728,30 4371

 أ٧شؽة-إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

 د٘ؿا٦خ  16 376 3035

 ا٣ضٮا٦ٕح  8 207,05 1971

 ٤٦ٮقح  4 197 1385

 ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ  3 178,15 2665

 ٝىؿ ا٧٣ضةز 2 53,1 269

 أ٧شؽة-٤ش٬٥ع  إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم 56 1739,6 13.696

 أ٩ضؿة -٦ؽارات ا٣ؽكاكٱؿ ا٧٣عؽدة  كا٧٣ٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه:  8ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

عؽٯٍث ا١ػواوٯؽ ا٥١طػدة وا٬٥١ا٘ٚ 

 أن٢ٰث-٫ٰ٢ْا  ة٥ٓا١ث ٨ٌشث
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 .ثؼىٮص ا٣ؽراقةت ا٣ؼةوح 2024ك 2023دٞٲٲ٥ ثؿ٩ة٦ش ا٢٧ٕ٣ ثؿق٥ ق٪ذٰ  :9ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 

 2023ٚٲ٧ة ٱؼه ا٣ؽراقةت ا٣ؼةوح، ث٤ٖ ٦ٕؽؿ إ٩ضةز ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػح ٣ػجػؿ٩ػة٦ػش ٔػ٧ػ٤ػ٭ػة ثػؿقػ٥ قػ٪ػذػٰ                            

 % كذ٣ٟ ٣أقجةب ػةرصح ٨ٔ إرادد٭ة.100%  ك٥٣ ٱج٤ٖ ٩77كجح   2024ك

 ا٬١ىٰٓث  ا١ؽا٪٨ث ٧فتث ا١إ٧شاز  
 ا٫١ػف ا٥١خ٬ّٛ

 ٫٧2024اٯث ـ٨ث  
 ا١ػراـث 

100% 

د٥ إ٩ضةز دىة٦ٲ٥ ا٣٭ٲ٤١ح ا٧٣ٞؿرة كإد٦ةص٭ة 

ٰٚ إَةر دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ٠ـ٩ةٱح ا٣ؾم ٬ٮ 

 ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح

ا٧٣ٮاٚٞح ا٣٪٭ةاٲح 

 ٤ٔٯ ا٣ذىة٦ٲ٥

إْػاد حها٣ٰ٤ إْادة ا٢ٰٟ٫١ث 

٢١أضٰاء ٧اٛهث ا١خش٫ٰؾ ةش٥اْث 

 ٞؾ٧اٯث

30% 

                       إٔؽاد ا٣ؿٚٮٔةت ا٣ُجٮٗؿاٚٲح ث٧ٞٲةس

-٤٣أظٲةء ا٧٣ذٮاصؽة ث٧ٞةَٕح ا٣نؿؼ 5000/1

٦٘ٮٗح كا٤٣ةز٦ح ٣إٔؽاد دىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح  

 ١٬ذةر.  217ا٧٣ٕ٪ٲح ٤ٔٯ ٦كةظح د٪ة٬ـ 

 )ا٣إ١٦ة٩ٲةت ا٧٣ة٣ٲح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح(

إٔؽاد دىة٦ٲ٥ 

 إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح

إْػاد حها٣ٰ٤ إْادة ا٢ٰٟ٫١ث 

٢١أضٰاء ٧اٛهث ا١خش٫ٰؾ ةش٥اْث 

 ٨ٌشث

100% 

د٧خ إٔةدة ثؿ٦ضح ٬ؾق ا٣ؽراقح                          

 2025ثؿق٥ ق٪ح 

  13/11/2024)٤َت ا٣ٕؿكض ثذةرٱغ 

 ٔؽٱ٥ ا٣ضؽكل (

إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َت 

 ا٣ٕؿكض

 إْػاد ضه٢ٰث ا٨٥١اٌٚ 

ا٥١ٙخ٬ضث ٢١خ٥ٰٓؽ ة٬٥سب حه٣ٰ٥ 

 ح٫ٰئث ة٨ٮ ٤ٟادة

 ةا٨١فتث ٢١ػراـات ا١غانث  2024و ٤2023ٓػل إ٧شاز ةؽ٧ا٤ز ا٠٥ٓ١ ةؽـ٣ ـ٨خٮ  77%

 أ٧شؽة -عؽٯٍث ا١ػواوٯؽ ا٥١طػدة وا٬٥١ا٘ٚ ٫ٰ٢ْا  ةإ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم
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 . ا١ػراـات ا١ٓا٤ث  2-4 

ظؿوة ٦٪٭ة ٤ٔٯ ػ٤ٜ ٌٚةءات ٦ضة٣ٲح ٦ذ١ة٤٦ح ك٦ذٮاز٩ح ك٦٪كض٧ح ك٦٪ؽ٦ضح، ٚإف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٣ة                         

دكذس٪ٰ ص٭ؽا ٰٚ قجٲ٢ ٦ٮا٠جػح كدذجػٓ ٦ؼذ٤ػٙ ٦ؿاظػ٢ ا٩ضةز ا٣ؽراقةت ا٣ٕة٦ح ا٣ذٰ د١ٮف َؿٚة ٚٲ٭ة، ٦ػ٨ ػػ٤ةؿ                          

دـكٱػؽ ا١٧٣ةدت ا٤١٧٣ٛح ثة٣ةٝذؿاظةت كا٤٧٣ةظْػةت ا٣ذٞ٪ٲػح ا٧٣ذ٤ٕٞػح ث٭ػة كث١ةٚح ا٣ٮزةاٜ كا٣ذىة٦ٲ٥ ذات ا٣ى٤ح،                    

 كذ٣ٟ ٩ْؿا ٣أ٧٬ٲح ٬ؾق ا٣ؽراقةت ا٣ةقذؿادٲضٲح ٤ٔٯ ا٧٣كػذٮٱةت ا٧٣ع٤ٲح كا٣ض٭ٮٱح كا٣ٮَ٪ٲح. 

 2024ك 2023: ثٕي ا٣ؽراقةت ا٣ٕة٦ح  ا٣ذٰ قة٧٬خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٰٚ إ٩ضةز٬ة ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 10ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا١إدارة ا٢ٟ٥١ٙث ةا١ػراـث ا٥١ؽض٢ث ا١طا١ٰث ا١ػراـث

ا١اـخؽاحٰشٰث ا٨ٌ٬١ٰث ٢١خشػٯػ 

 ا١طيؽي
 (3إٔؽاد ا٣ةٝذؿاظةت كا٣ذٮوٲةت )ا٧٣ؿظ٤ح 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

ا١تؽ٧ا٤ز ا٨ٌ٬١ٮ ٢١خ٥٨ٰث ا٨٥١ػ٤شث 

 ٥٢١ؽاٞؾ ا١ٜؽوٯث ا١هاْػة

ا٩ضةز ا٣ذؿ٠ٲجح ا٣ذٞ٪ٲح كا٧٣ة٣ٲح ٧٣نةرٱٓ 

ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲح ٧٤٣ؿا٠ـ ا٣ىةٔؽة 

 ا٧٣٪ذٞةة

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

دراـث إْػاد ا١إـخؽاحٰشٰث ا٨ٌ٬١ٰث 

 ٥٢١ػن ا٥١خ٬ـٍث
 اػذٲةر ا٧٣ؽف  ا٧٣ذٮقُح ا٣٪٧ٮذصٲح

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

إْػاد عؽٯٍث ا١ٜاة٢ٰث ٢١خ٥ٰٓؽ ٥ٓ١ا١ث 

 أ٧شؽة-أن٢ٰث وإ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم-٨ٌشث

إٔؽاد ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ٌةثُح 

 ا٧٣ؿاٚٞح ٣٭ة

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

ا١اٛخهاد ا١ػائؽي ٥٢١اء ٘ٮ ‖٤لؽوع 

 ―ا٬١ـً ا١طيؽي
 إُٔةء ا٣ة٤ُ٩ةٝح  ٣ٮًٓ كزٲٞح ٦ؿصٕٲح

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 دراـث إْػاد ا٥١غًٍ

 ا١ش٬٫ي ٢١إـٟان 

إٔؽاد دٞؿٱؿ ٦٪٭ضٲح  إٔؽاد ا٣ؽراقح  

 )ا٧٣ؿظ٤ح ا٣أك٣ٯ(

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

 كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

إْػاد ا٥١غًٍ ا١ش٬٫ي ٢١فاض٠ 

 ا١طف٥ٰث-ح٬ٍان-١ش٫ث ٨ٌشث
 ا٧٣ؿظ٤ح ا٣٪٭ةاٲح، كًٓ وٲ٘ح ا٧٣ؼٍُ

كزارة ا٣ة٩ذٞةؿ ا٣ُةٰٝ )ُٝةع ا٣جٲبح( ثنؿا٠ح 

 ٦ٓ ٬ٲبح ا٣أ٥٦ ا٧٣ذعؽة

حه٣ٰ٥ ا١خ٠ٜ٨ ا١طيؽي ا٥١فخػام 

 ٨ٍ١شث
 ك٠ة٣ح إ٩ٕةش كد٪٧ٲح أٝة٣ٲ٥ ا٣ن٧ةؿ دعؽٱؽ ا٣كٲ٪ةرٱٮ٬ةت )ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٣سح(

ا١ػراـث ا١خ٨ٰٜث ٬١٬٢١سٰات ةا٨١فتث 

 ٢١أكغاص ٘ٮ وىٰٓث إْاٛث

ا٩ذ٭ةء أم٘ةؿ -إ٩ضةز ا٣ٮ٣ٮصٲةت 

 ا٣ٮ٣ٮصٲةت ث٧عٲٍ ص٧ةٔح َ٪ضح

ص٧ةٔح َ٪ضح/ كزارة ا٣أقؿة كا٣ذٌة٨٦ 

 كا٧٣كةكاة كا٣ذ٪٧ٲح ا٣ةصذ٧ةٔٲح

ةؽ٧ا٤ز إْادة حأ٪٠ٰ ورد ا١اْختار 

 ٥٢١ػٯ٨ث ا١ٓخٰٜث ٨ٍ١شث
 ا٣عكٲ٧ح-دُٮاف-ك٣ةٱح ص٭ح َ٪ضح إ٩ضةز أم٘ةؿ ٦ؼذ٤ٙ ٦عةكر ا٣جؿ٩ة٦ش

ةؽ٧ا٤ز حأ٪٠ٰ ا١أضٰاء ا٢ٍ٥١ث ٢ْ٭ 

 ـٟث ا١ٍٜار ا١فؽٯّ  
 إ٩ضةز أم٘ةؿ د٭ٲبح ا٣أظٲةء ا٧٣ٕ٪ٲح

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف 

كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح/ك٣ةٱح ص٭ح َ٪ضح دُٮاف 

ا٣عكٲ٧ح/ -دُٮاف-ا٣عكٲ٧ح/ ص٭ح َ٪ضح

 مؿ٠ح ا٧ٕ٣ؿاف
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 أ٧شؽة-أن٢ٰث وإ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم-إْػاد عؽٯٍث ا١ٜاة٢ٰث ٢١خ٥ٰٓؽ ٥ٓ١ا١ث ٨ٌشث 

دذ٥ دراقح إٔؽاد ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ ٰٚ ٩ُةؽ                    

مؿا٠ح ثٲ٨ كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ                               

-كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ك٦ض٤ف ص٭ح َ٪ضح                  

ا٣عكٲ٧ح. كمؿع ٰٚ إ٩ضةز ٬ؾق ا٣ؽراقح ق٪ح           -دُٮاف

ٰٚ إَةر ا٣ىٲ٘ح ا٣أك٣ٯ ؿ "٤َت ا٧٣نةرٱٓ"                        2018

ا٣ؾم ٱ٭ذ٥ ثة٧٣نةرٱٓ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ٮٝةٱح ٨٦ ٦ؼةَؿ               

ا١٣ٮارث ا٣ُجٲٕٲح كدٕـٱـ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ ٦ٮاص٭ح ا٣أز٦ةت         

ا٣كة٠٪ح كا٧٧٣ذ١٤ةت، ػةوح كأف ٬ؾق                           كظ٧ةٱح       

ا٧٣ؼةَؿ ٝؽ دٕؿؼ كزٲؿة ٦ؿدٕٛح ٦ٓ ا٣ذ٘ٲؿات                                 

 ا٧٣٪ةػٲح ا٣ذٰ ٱٕٲن٭ة ا٣ٕة٥٣. 

، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح              2023كثؿق٥ ق٪ح       

ثؽراقح دٞؿٱؿ ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح ٰٚ وٲ٘ذ٫ ا٧٣٪ٞعح ا٣ؾم         

دٮو٤خ ث٫ ٨٦ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذ٧ٕٲؿ ثة٣ٮزارة ا٣ٮوٲح، كٝؽ                  

أثؽت ٦ٮاٚٞذ٭ة ٤ٔٲ٫ ثٕؽ ٦ة دعٞٞخ ٨٦ ا٣أػؾ ثٕٲ٨                 

ا٣ةٔذجةر ٣ض٢ ا٤٧٣ةظْةت ا٧٣جؾاة ٨٦ َؿؼ ا٣ٛؿٝةء                    

، دٮو٤خ ٬ؾق           ٬2024ؾا، كػ٤ةؿ ق٪ح                ا٧٣ع٤ٲٲ٨.      

ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح  ”ا٧٣ؤقكح ثٮزةاٜ ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٣سح أم      

٤٣ذ٧ٕٲؿ ٧٤٣ضة٣ةت ا٧٣ؽركقح كا٣ٌةثُح ا٧٣ؿاٚٞح              

، ظٲر ٝة٦خ ثإرقةؿ ٩كغ ٦٪٭ة إ٣ٯ ص٧ٲٓ                             “٣٭ة

ا٧٣ىة٣ط ا٧٣ٕ٪ٲح كا٣ض٧ةٔةت ا٣ذؿاثٲح، ٢٠ ظكت                   

٦ضةؿ دؽػ٫٤، ٤٣ؽراقح كإثؽاء ا٤٧٣ةظْةت. كظذٯ                        

ٱذك٪ٯ ٣٭ؾق ا٣ٮ٠ة٣ح ص٧ٓ ٤٦ةظْةت ص٧ٲٓ                                      

ا٧٣ذؽػ٤ٲ٨ كد٪ٞٲط ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح ا٧٣٭٧ح ا٣ذٰ دكةٔؽ          

٤ٔٯ دؼُٲٍ ا٧٣ضة٣ةت، ٱجٞٯ ٨٦ ا٣ٌؿكرم ٔٞؽ                         

أوٲ٤ح ٢ٔ ٗؿار            -اصذ٧ةع د٪كٲٰٞ ث٧ٕة٣ح َ٪ضح                

أ٩ضؿة -ا٣ةصذ٧ةع ا٧٣٪ٕٞؽ ٤ٔٯ ٦كذٮل إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه       

 . ٩2024ٮ٩جؿ  28ثذةرٱغ 

ظؽدت ٬ؾق ا٣ٮزٲٞح، ٤ٔٯ ٦كذٮل                             ك٤٣إمةرة، 

ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲح ا٧٣ؽركقح، ا٧٣٪ةَٜ ا٣ٞةث٤ح                             

٤٣ذ٧ٕٲؿ ثنؿكط وةر٦ح، كا٧٣٪ةَٜ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ذ٧ٕٲؿ            

ثنؿكط ٦ٕٲ٪ح كا٧٣٪ةَٜ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ذ٧ٕٲؿ ثنؿكط               

 ك٠ؾا ا٧٣٪ةَٜ ا٣٘ٲؿ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ذ٧ٕٲؿ.
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 ٤لؽوع ا١اٛخهاد ا١ػائؽي ٥٢١اء ٘ٮ ا٬١ـً ا١طيؽي

ٱ٪ؽرج ٬ؾا ا٧٣نؿكع ٰٚ إَةر ا٣ذٮص٭ةت ا١٤٧٣ٲح ا٣كة٦ٲح ا٣ؿا٦ٲح إ٣ٯ ًؿكرة دؽثٲؿ إم١ة٣ٲح ا٧٣ةء ٰٚ ص٧ٲٓ                                        

ظؽة ثكجت  أثٕةد٬ة ا٣ةٝذىةدٱح كا٣ةصذ٧ةٔٲح. ٚة٧٣٘ؿب ٱٕٲل ٰٚ ا٣ك٪ٮات ا٣أػٲؿة ظة٣ح ٨٦ ا٣ضٛةؼ ا٣ؾم ٱـداد                  

ا٣ذ٘ٲؿات ا٧٣٪ةػٲح.  كٱ٧س٢ ٩ؽاء ص٤ة٣ح ا٤٧٣ٟ ٩ىؿق ا٫٤٣، ث٧٪ةقجح ا٣ؽكرة ا٣ذنؿٱٕٲح ا٣عةدٱح ٔنؿة ٤٣جؿ٧٣ةف                    دأزٲؿ  

، ث٧سةثح ػةرَح َؿٱٜ ٣ع١ة٦ح صٲؽة ٣٭ؾق ا٧٣ةدة ا٣عٲٮٱح كا٣ذؽثٲؿ ا٨٤ٕٞ٧٣ ٧٤٣ٮارد ا٧٣ةاٲح.                  2022أ٠ذٮثؿ    14ثذةرٱغ  

٧٠ة ٱؽػ٢ ٦نؿكع ا٣ةٝذىةد ا٣ؽااؿم ٧٤٣ةء ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣عٌؿم ٰٚ إَةر ا٧٣ٛةكًةت ثٲ٨ ا٣ع١ٮ٦ح ا٧٣٘ؿثٲح                                 

( دجٕة ٣ةدٛةٝٲح ا٣نؿا٠ح ا٧٣جؿ٦ح       GIZكا٣ع١ٮ٦ح ا٣أ٧٣ة٩ٲح، ك٬ٮ ٧٦ٮؿ ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣أ٧٣ة٩ٲح ا٣ؽك٣ٲح ٤٣ذ٪٧ٲح )               

٦ٓ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح )٦ؽٱؿٱح ا٣ذ٧ٕٲؿ(. كٝؽ د٥ اػذٲةر، ٦ؽٱ٪ذٰ ٦ؿا٠ل كَ٪ضح ٣إ٩ضةز ٬ؾا ا٧٣نؿكع ١٣ٮف ٬ةدٲ٨                                

ا٧٣ؽٱ٪ذٲ٨ دٕؿٚةف ٧٩ٮا دٱ٧ٮٗؿاٚٲة ك٧ٔؿا٩ٲة ٠جٲؿا كصؽ ٦ذكةرع، ظٲر دضةكزت قة٠٪ذٲ٭٧ة ا٤٧٣ٲٮف ٩ك٧ح                                         

ثة٣إًةٚح إ٣ٯ دٮٚؿ٧٬ة ٤ٔٯ ٦ؤ٤٬ةت د٪٧ٮٱح ٦٭٧ح، ٧٦ة ٱض٢ٕ ا٤ُ٣ت ٤ٔٯ ٬ؾق ا٧٣ةدة ا٣عٲٮٱح، ا٧٣ةء، ٰٚ ٬ةدٲ٨                       

 ا٣عةًؿدٲ٨ ٰٚ دـاٱؽ ٦كذ٧ؿ. كٱؿد١ـ ا٧٣نؿكع ٤ٔٯ أرثٓ ٦عةكر راٲكٲح ٱ٨١٧ د٤ؼٲى٭ة ٠ة٣ةدٰ:

                  كًٓ كزٲٞح ٦ؿصٕٲح دعؽد ٦جةدئ ا٣٪ضةٔح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣ذؽثٲؿ ا٣ؽااؿم ٧٤٣ةء ٰٚ ٤٧ٔٲػذػٰ ا٣ػذػؼػُػٲػٍ كا٣ػذػ٭ػٲػبػح

 ا٣عٌؿٱح؛

                         كًٓ اقذؿادٲضٲح دنةر٠ٲح ٤٣ةٝذىةد ا٣ؽااؿم ٧٤٣ةء دأػؾ ثٕٲ٨ ا٣ةٔذجةر ٔػ٪ػىػؿ ا٣ػ٧ػ٪ػةخ، ا٣ػؾم ٱػؤزػؿ ٔػ٤ػٯ ا٣ػ٧ػٮارد

 ا٧٣ةاٲح، ٦ٓ كًٓ ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٕ٤٣ ٱ٥ٌ ٦نةرٱٓ ٧٩ٮذصٲح ٝةث٤ح ٤٣ذ٧ٮٱ٢ ؛ 

  ( إد٦ةج ا٧٣ُٕٲةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٧٣ةء ثٞةٔؽة ا٧٣ُٕٲةتSIG        ٧٤٣ؽٱ٪ذٲ٨ ٦ٓ كًٓ ٝٮأؽ دٞ٪ٲح ٣ذ٧ٕٲ٧ػ٭ػة ٔػ٤ػٯ )

 ا٣ىٕٲؽ ا٣ٮَ٪ٰ ؛

 .دٞٮٱح ا٣ٞؽرات ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣ةٝذىةد ا٣ؽااؿم ٧٤٣ةء ٰٚ ٤٧ٔٲذٰ ا٣ذؼُٲٍ كا٣ذ٭ٲبح ا٣عٌؿٱح 

ص٧ةٔح ا٣جعؿاكٱٲ٨-ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ  ص٧ةٔح ٝىؿ ا٧٣ضةز-ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ       

  ٦ٞةَٕح ا٣كٮا٩ٰ-ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ  ص٧ةٔح أوٲ٤ح-ػؿٱُح ا٣ٞةث٤ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ 

 ٥٧اذج ٦٤ عؽٯٍث ا١ٜاة٢ٰث ٢١خ٥ٰٓؽ ٢ْ٭ ٤فخ٬ى ا٥١شال ا١خؽاةٮ ا١خاةّ ٬ٙ٨١ذ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث
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 ا١تؽ٧ا٤ز ا٨ٌ٬١ٮ ٢١خ٥٨ٰث ا٨٥١ػ٤شث ٥٢١ؽاٞؾ ا١ٜؽوٯث ا١هاْػة 

كدٕـٱـ د٪٧ٲذ٭ة ا٣ةٝذىةدٱح        ا٣عكٲ٧ح-دُٮاف-ٰٚ إَةر د٪٧ٲح كدأ٬ٲ٢ ا٧٣ؿا٠ـ ا٣ٞؿكٱح ا٣ىةٔؽة ثض٭ح َ٪ضح                         

( ٦ؿا٠ـ ٝؿكٱح وةٔؽة ذات أك٣ٮٱح ٤ٔٯ وٕٲؽ ا٣ض٭ح، ٦٪٭ة ٦ؿ٠ـ قٲؽم ا٣ٲ٧٪ٰ                         8كا٣ةصذ٧ةٔٲح، د٥ اػذٲةر ز٧ة٩ٰ )        

أ٩ضؿة. كقٮؼ دٞٮـ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ث٧ٮا٠جح                    -أوٲ٤ح ك٦ؿ٠ـ ٤٦ٮقح ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه            -ث٧ٕة٣ح َ٪ضح   

ا٣جؿ٦ضح كا٣ذؽػ٢ ٤ٔٯ ٦كذٮل ٬ؾٱ٨ ا٧٣ؿ٠ـٱ٨ ا٣ىةٔؽٱ٨ ٦ٓ ثةٰٝ ا٣ٛؿٝةء ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثذ٧ٮٱ٢ ا٣جؿ٩ة٦ش، ٧٠ة                                      

٨٦ ظٲر د٭ٲبح ا٣ج٪ٲح ا٣ذعذٲح كدٕـٱـ          قذكذٛٲؽ ٬ؾق ا٧٣ؿا٠ـ ظكت ػىٮوٲةت ٢٠ ٦ؿ٠ـ ٨٦ ا٣ةدٛةٝٲح ا٧٣جؿ٦ح              

 ا٣ذض٭ٲـات ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح كإ٩نةء ٦ؿاٜٚ ا٣ٞؿب كذ٣ٟ ٣ذٮٚٲؿ ظٲةة ٠ؿٱ٧ح ٤٣كة٠٪ح.

٧٠ة دضؽر ا٣إمةرة إ٣ٯ أف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٝؽ مةر٠خ ٰٚ ا٣ٕؽٱؽ ٨٦ ا٣ةصذ٧ةٔةت ا٣ذ٪كٲٞٲح ثؼىٮص                             

اصذ٧ةع   2024ٱٮ٣ٲٮز    ٬09ؾا ا٧٣نؿكع قٮاء ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٧٣ؿ٠ـم أك ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٧٣ع٤ٰ، ظٲر ا٩ٕٞؽ ثذةرٱغ                

أوٲ٤ح كذ٣ٟ ث٧نةر٠ح ص٧ٲٓ ا٧٣ىة٣ط كا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ع٤ٲح ا٧٣ٕ٪ٲح ثذؽثٲؿ ا٧٣ةء )ا١٧٣ذت            -د٪كٲٰٞ ث٧ٕة٣ح َ٪ضح  

ُٝةع ا٧٣ةء كك٠ة٣ح ا٣عٮض ا٧٣ةاٰ ٤٣ٮ٠ٮس كمؿ٠ح أ٦ة٩ؽٱف كص٧ةٔح َ٪ضح...(. كٝؽ                  -ا٣ٮَ٪ٰ ١٤٣٭ؿثةء كا٧٣ةء   

 ٠ةف ٬ؾا ا٤٣ٞةء ث٧سةثح ا٣ة٤ُ٩ةٝح ا٤ٕٛ٣ٲح ٧٤٣نؿكع.

كٰٚ ٩ٛف ا٧٣ٮًٮع، مةر٠خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٦ٓ ٩ْٲؿد٭ة ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٧٣ؿا٠ل إ٣ٯ صة٩ت ٚؿٱٜ                           

٨٦ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح ثؿاةقح ٦ؽٱؿة ا٣ذ٧ٕٲؿ، ثة٣إًةٚح إ٣ٯ ثٕي ا٣ٛؿٝةء ا٧٣ٕ٪ٲٲ٨ ثذؽثٲؿ ا٧٣ةء ٤ٔٯ ا٧٣كذٮٱٲ٨                             

 .2024( ػ٤ةؿ م٭ؿ دص٪جؿ GIZا٧٣ؿ٠ـم كا٧٣ع٤ٰ، ٰٚ رظ٤ح ا٢٧ٕ٣ ا٣ذٰ ٧ْ٩ذ٭ة ا٧٣ؤقكح ا٣أ٧٣ة٩ٲح )

كم٤١خ ٬ؾق ا٣ؿظ٤ح، ٚؿوح ٤٣ٞٲةـ ث٤ٞةءات كص٤كةت ٢٧ٔ ٦ٓ ا٧٣ؤقكةت ا٣ع١ٮ٦ٲح كا٣ذٞ٪ٲح ا٣ٛة٤ٔح كا٧٣ٕ٪ٲح               

ث٧ٮًٮع دؽثٲؿ ا٣ةٝذىةد ا٣ؽااؿم ٧٤٣ةء ثة٣ٮقٍ ا٣عٌؿم، ٠ٮزارة ا٣ذ٧ٕٲؿ ث٧ؽٱ٪ح ثؿ٣ٲ٨ ك٦ؤقكح ا٣ض٭ح                                            

( ك٧ٔؽة ٦ؽٱ٪ح ثؿ٣ٲ٨ ك٦ؤقكح دٮزٱٓ ا٧٣ةء ث٤جـٱٟ كصة٦ٕح ٣جـٱٟ، ثعٲر ١٦٪خ ٬ؾق ا٤٣ٞةءات                      GIZك٦ؤقكح ) 

٨٦ ا٣ٮٝٮؼ، ٨ٔ ٠ست، ٤ٔٯ ا٣ذؽثٲؿ ا٣ؽااؿم ٧٤٣ةء ثة٧٣ؽف ا٣ذٰ د٧خ زٱةرد٭ة ك٠ؾا ٠ٲٛٲح إدػة٫٣ ٰٚ ا٣ذؼُٲٍ                                             

 كا٣ذكٲٲؿ ا٣عٌؿٱٲ٨. ٧٠ة دؼ٤٤خ ٬ؾق ا٤٣ٞةءات ػؿصةت ٦ٲؽا٩ٲح ٧٣ٕةٱ٪ح ا٣ذٞ٪ٲةت كا٣ع٤ٮؿ ٤ٔٯ أرض ا٣ٮاٝٓ. 

ك٨٦ ثٲ٨ ا٧٣٪ة٬ش كا٧٣ٛة٬ٲ٥ كا٣ذٞ٪ٲةت ا٣ذٰ د٥ ا٣ذٕؿؼ ٤ٔٲ٭ة: ا٧٣ؽٱ٪ح ا٣إقٛ٪ضٲح كا٧٣ؽٱ٪ح ا٧٣ذٮاز٩ح كا٧٣ؽٱ٪ح                       

ا٧٣ذ٧ةق١ح كا٣ج٪ٲةت ا٣ذعذٲح ا٣ؼٌؿاء كا٣ـرٝةء كا٣ج٪ةٱةت ا٣ؼٌؿاء كا٧٣ؽٱ٪ح ا٧٣ٞةك٦ح ٧٤٣٪ةخ، ك٠ٲٛٲح دٮّٲٙ                         

 ا٧٣ٲةق ا٧٣٪ٕؽ٦ح كص٧ٕ٭ة ٰٚ ٌٚةءات ثٕؽ ٦ٕة٣ضذ٭ة ١٣ٰ دىجط ٦ذ٪ٛكة ٤٣كة٠٪ح...إ٣غ.

 زٱةرة كزارة ا٣ذ٧ٕٲؿ ثجؿ٣ٲ٨

 GIZزٱةرة ٦ؤقكح 

 زٱةرة ٦ٞؿ ٧ٔؽة ٣جـٱٟ

 زٱةرة ٦ٲؽا٩ٲح زٱةرة ٦ٞؿ ٧ٔؽة ثؿ٣ٲ٨

 كرمح ٢٧ٔ
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دراـات عانث ٤خ٢ٜٓث ةتٓو ا١خ٨ٍٰٜات ا٥١هخهيه٥ه٨هث ةهخههه٥هٰه٣ حه٫هٰهئهث ٤هٜهاٌهٓهخهٮ                           

 ا١ف٬ا٧ٮ -٬ٖ٤ٕث

ٰٚ إَةر دٕٛٲ٢ ٦ٞذٌٲةت دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦٘ٮٗح ا٣كٮا٩ٰ ا٣ذٰ د٪ه ٤ٔٯ كصٮب إصؿاء دراقح ٝج٤ٲح ٣جٕي                                   

 ا٧٣٪ةَٜ ا٣ةقذؿادٲضٲح، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثإٔؽاد دراقذٲ٨:

دُٰ٘ ٦ضة٣ة ث٧كةظح إص٧ة٣ٲح دٞؽر ثعٮا٣ٰ         ا٣ذٰ(:  ESPدراـث ا٨٥١ٍٜث ا٥١طٍٰث ة٥طٍث ا١ٍٜار ا١فؽٯّ )       

( ا٣ٕ٪ىؿ ا٧٣ؿ٠ـم ٚٲ٫، إذ ٱ٧س٢ ٬ؾا ا٧٣ضةؿ ٦٪ُٞح ظٌؿٱح ذات                 ١٬LGVذةرنا دن٢١ ٦عُح ا٣ُٞةر ا٣كؿٱٓ )          65

إ١٦ة٩ةت اٝذىةدٱح ٝٮٱح.  كٝؽ د٥ إٔؽاد ٬ؾق ا٣ؽراقح ث٪ةءن ٤ٔٯ دعة٣ٲ٢ دٝٲٞح د٭٥ ٩ٮٔٲح ا٣أكٔٲح ا٣ٕٞةرٱح كدأزٲؿ                            

ا١٣سةٚةت كا٣ةردٛةٔةت كظؿ٠ح ا٧٣ؿكر. ك٤ٔٲ٫، د٥ إ٩ضةز دى٧ٲ٥ ا١٣ذ٤ح كدٚذؿ ا٣ذع٤٧ةت ا٣ؾم ٱعؽد ا١٣سةٚةت                                              

كا٣ةردٛةٔةت ا٣ٞىٮل ا٧٣ك٧ٮ  ث٭ة، ٧٠ة د٥ ًجٍ ق٤ةقح ظؿ٠ح ا٧٣ؿكر ككٝٮؼ ا٣كٲةرات، ٤ٌٚةن ٨ٔ اظذؿاـ                                

 ا٣ضٮدة ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح كا٧ٕ٧٣ةرٱح ٧٤٣نةرٱٓ ا٧٣ٮصٮدة ٰٚ ٬ؾق ا٧٣٪ُٞح.  

:  A2-HO1دراـث ٨٤ٍٜث ا١فا٧ٰث ا١لؽٰٛث  )         ١٬ذةرنا،   88دُٰ٘ ٦ضة٣ة ث٧كةظح إص٧ة٣ٲح دٞؽر ثعٮا٣ٰ             ا٣ذٰ( 

ظٲر ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثإ٩ضةز دراقح ٝج٤ٲح دعؽد مؿكط ٚذط ٬ؾق ا٧٣٪ُٞح ٤٣ذ٧ٕٲؿ ٩ْؿان ٣ذ٧ٮٕٝ٭ة       

 ثة٣ٞؿب ٨٦ ٦٪ُٞح َجٲٕٲح ظكةقح، ٦ٓ ا٣أػؾ ثٕٲ٨ ا٣ةٔذجةر دٮص٭ةت ا٧٣ؼٍُ ا٣ذٮصٲ٭ٰ ٤٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح.

 كدضؽر ا٣إمةرة أف ا٣ؽراقذٲ٨ ا٧٣ؾ٠ٮردٲ٨ أ٤ٔةق ٱذٮاصؽاف ٰٚ ٦ؿظ٤ح ا٧٣ىةدٝح.

دراـخٮ ا٨٥١ٍٜث ا٥١طٍٰث 

 ( ESPة٥طٍث ا١ٍٜار ا١فؽٯّ )

 و٨٤ٍٜث ا١فا٧ٰث ا١لؽٰٛث  

(A2-HO1) 
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 ا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا١خؽاث ا١أذؽي وا٥ٓ٥١اري

 ا٥١لارٞث ٘ٮ حؽحٰب وحٰٰٜػ ةٓو ا٬٥١اّٛ ا١أذؽٯث وا١ت٨اٯات ا١خارٯغٰث 

أ٩ضؿة ٨٦   -أوٲ٤ح كإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه    -ٰٚ إَةر ا٧٣عةْٚح ٤ٔٯ ا٣ذؿاث ا٣أزؿم كا٧ٕ٧٣ةرم ا٣ؾم دـػؿ ث٫ ٧ٔة٣ح َ٪ضح                      

ػ٤ةؿ دٕـٱـ ظ٧ةٱذ٫ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ثٮاقُح دؿدٲج٫ كدٞٲٲؽق ٰٚ ٣ةاعح ا٣ذؿاث ا٣سٞةٰٚ ا٣ٮَ٪ٰ، كاقذضةثح ٤ُ٣ت ٦ؽٱؿٱح                        

، ثإثؽاء رأٱ٭ة ٰٚ ٤٦ٛةت دؿدٲت كدٞٲٲؽ          2024ك  2023ا٣ذ٧ٕٲؿ ثة٣ٮزارة ا٣ٮوٲح، ٝة٦خ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح، ػ٤ةؿ ق٪ذٰ             

ثٕي ا٧٣ٮاٝٓ ا٣أزؿٱح كا٣ج٪ةٱةت ا٣ذةرٱؼٲح ا٧٣ٮًٮٔح دعخ أ٩ْةر ا٤٣ض٪ح ا٧٣ؿ٠ـٱح ثٲ٨ ا٣ٮزارٱح كا٣ذٰ دذٞؽـ ث٭ة                               

ا٧٣عةْٚح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ذؿاث ثذٕةكف كد٪كٲٜ ٦ٓ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كثٕي ا٣ض٧ٕٲةت ا٧٣٭ذ٧ح ثة٣ذؿاث                           

ا٣سٞةٰٚ، ٦ٓ ا٣ذأ٠ٲؽ ٤ٔٯ ا٣ٞٲ٧ح ا٣ذؿازٲح ا٧٣ذ٧ٲـة ٣٭ؾق ا٧٣ٮاٝٓ  كًؿكرة ا٧٣عةْٚح ٤ٔٲ٭ة كدعؽٱؽ كًٕٲذ٭ة                              

 ا٣ذ٧ٕٲؿٱح كا٣ذ٪ُٲٜ ا٣ؾم دؼٌٓ ٫٣ ٰٚ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ. 

 2024ك 2023: ا٧٣ٮاٝٓ كا٣ج٪ةٱةت ا٣ذٰ كردت ٰٚ مأ٩٭ة ٝؿارات ا٣ذٞٲٲؽ ٰٚ ٔؽاد ا٣آزةر ػ٤ةؿ ق٪ذٰ  11ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ٬٨ْان ا١ت٨اٯث أو ا٬٥١ّٛ اـ٣ ا١ت٨اٯث أو ا٬٥١ّٛ 
 حارٯظ نػور ٛؽار وزٯؽ ا١رٜا٘ث 

 ةا١خٰٰٜػ ٘ٮ ْػاد ا١آذار 

 ٦2023ةم  04 ص٧ةٔح أٝٮاس ثؿٱٲل  ا٬٥١ّٛ ا١أذؽي "أ٬ٛاس ةؽٯق" 

 ٛهتث ـ٬ٰ٘ث" 

 و٨٤ٍٜث ا١ط٥اٯث ا١غانث ة٫ا 
 ص٧ةٔح ا٣ضٮا٦ٕح  كص٧ةٔح ا٣ـٱ٪ةت 

  2024ٱ٪ةٱؿ  02

 أ٤٬ٞٮ" ‖٢ٰ٘ا 
 ٦ٞةَٕح ا٧٣ؽٱ٪ح  -مةرع ا٣عك٨ ا٣سة٩ٰ

 ص٧ةٔح َ٪ضح-

 ٤ٜتؽة ا١ط٬ٰا٧ات 
 ٦ٞةَٕح ا٧٣ؽٱ٪ح-٦٪ُٞح ثٮثة٩ح

 ص٧ةٔح َ٪ضح -

 ص٧ةٔح ا٣ضٮا٦ٕح  ٬٤ّٛ ا٥١ٓفٟؽ ا١ؽو٤ا٧ٮ "ا١ت٨ٰان" 

 2024ٚجؿاٱؿ  22 ص٧ةٔح ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ  ٬٤ّٛ ا٥١ٓفٟؽ ا١ؽو٤ا٧ٮ "ٌاةؽ٧اٯٮ" 

 ―ا٢ٍ١ٰا٬٧‖ة٨اٯث ٛهؽ 
 ٦ٞةَٕح ٦٘ٮٗح-٦٪ُٞح ٦ة٣جةَة

 ص٧ةٔح َ٪ضح -
  ٦2024ةرس  28

 ة٨اٯث "٤طٍث ا١ٍٜار ا١ٜػٯ٥ث" 
 ٦ٞةَٕح ا٧٣ؽٱ٪ح-ا٧٣٪ُٞح ا٧٣ٲ٪ةاٲح

 ص٧ةٔح َ٪ضح -

 ة٨اٯث ٨٘ػق "ـٙاري" 
 ٦ٞةَٕح ا٧٣ؽٱ٪ح-مةرع ٬ٮ٣٪ؽا

 ص٧ةٔح َ٪ضح -
 2024ٱٮ٣ٲٮز  04

 ا٥١ٜتؽة ا٬٫ٰ١دٯث  وا٨ٟ١ٰؿ "ٞا٪ال

  Mikvéوا١ط٥ام  وا١ٙؽن ا١ٍٜفٮ 
  2025ٱ٪ةٱؿ  22 ص٧ةٔح أوٲ٤ح
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               ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ ا١خٓؽٯٗ ةا١خؽاث ا١أذؽي وا٥ٓ٥١اري داع٠ ا٥١شال ا١هخهؽاةهٮ ١ه٢ه٬ٞها١هث ا١هطهيهؽٯهث

 ٨ٍ١شث

دٕٛٲ٤ة ٧٣جؽأ ا٣ذٮاو٢ ا٧٣كذ٧ؿ ٦ٓ ٦ؿدةدم مج١ح ا٣أ٩ذؿ٩ٲخ كدـكٱؽ٥٬ ث٧ؼذ٤ٙ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ذ٤ٕػٞػح ثػأ٩نػُػح         

، ٝػة٦ػخ     31-13ك٦٭ةـ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كٰٚ إَةر ا٣٪نؿ ا٣ةقذجةٰٝ ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ةت ا٣ؾم ٱ٪ه ٤ٔػٲػ٫ ا٣ػٞػة٩ػٮف          

ا٧٣ؤقكح ثذـكٱؽ ٦ٮٕٝ٭ة ا٣إ١٣ػذػؿك٩ػٰ ثػ٧ػٕػُػٲػةت ككزػةاػٜ )ػػؿااػٍ كوػٮر( كدراقػةت دػذػٕػ٤ػٜ ثػة٣ػذػؿاث ا٣ػأزػؿم                                          

أ٩ػضػؿة، ظػذػٯ ٱػذػٕػؿؼ زكار ا٣ػ٧ػٮٝػٓ ٔػ٤ػٯ                          -أوٲ٤ح كإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعػه -كا٧ٕ٧٣ةرم ا٣ؾم دـػؿ ث٫ ث٢١ ٨٦ ٧ٔة٣ح َ٪ضح 

ا٧٣ؤ٤٬ةت ا٣ذؿازٲح ٧٣ضة٣٭ة ا٣ذؿاثٰ كٱ٤ُٕٮا ٤ٔٯ ا٣ض٭ػٮد ا٣ػ٧ػجػؾك٣ػح ٦ػ٨ أصػ٢ ظػ٧ػةٱػذػ٭ػة قػٮاء ثػٮاقػُػح كزػةاػٜ                                 

ا٣ذ٧ٕٲؿ أك ٨ٔ َؿٱٜ ٤٧ٔٲةت ا٣ذؿدٲت كا٣ذٞٲٲؽ ٰٚ ٣ةاعح ا٣ذؿاث ا٣سٞةٰٚ ا٣ٮَ٪ٰ، ٱعذٮم ا٧٣ٮٝٓ ا٧٣ؾ٠ٮر ٤ٔٯ ثػةب  

ػةص ثة٣ذؿاث ٱذ٨٧ٌ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ا٧٣ٮاٝٓ ا٣أزؿٱح كا٧٣ؽٱ٪ح ا٣ٕذٲٞح ٣ُ٪ضح كا٧٣ؽٱ٪ح ا٣ٕذٲٞح ٣أوٲ٤ػح كا٣ػذػؿاث      

ا٧ٕ٧٣ةرم ا٧٣ٕةوؿ كا٧٣ٮاٝٓ كا٣ج٪ةٱةت ا٧٣ؿدجح كا٧٣ٞٲؽة ٰٚ ٣ػةاػعػح ا٣ػذػؿاث ا٣ػسػٞػةٚػٰ ا٣ػٮَػ٪ػٰ، ٦ػؿٚػٮٝػح ثىػٮر                             

 كػؿااٍ دٮًٲعٲح. 

“ٝىجح قٲٮٚح”٧٣ٮٝٓ ا٣أزؿم ا “قٛةرم”ٚ٪ؽؽ   “أ٠ٮ٦ٰ”ٚٲ٤ة    
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  ا٥١لارٞث ٘ٮ ةؽ٧ا٤ز إْادة حأ٪٠ٰ ورد ا١اْختار ٥٢١ػٯ٨ث ا١ٓخٰٜث ٨ٍ١شث 

ا٣ؾم ٱؿ٦ٰ إ٣ػٯ دػسػ٧ػٲػػػػػ٨ ا٣ػ٧ػؤ٬ػ٤ػةت                   2024-2020ٰٚ إَةر ثؿ٩ة٦ػػش دؿ٦ٲػػ٥ كإٔػػةدة دأ٬ٲػػ٢ ا٧٣ؽٱ٪ػػح ا٣ٕذٲٞػػح ٣ُ٪ضح 

ا٣ذؿازٲح ٧٤٣ؽٱ٪ح كا٣ذأ٬ٲ٢ ا٣كٲةظٰ ٣ٌٛةا٭ة ا٧ٕ٣ػؿا٩ػٰ، كا٣ػؾم قػة٬ػ٧ػخ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح ٚػٰ ثػ٤ػٮرة                                   

٦نةرٱ٫ٕ كمةر٠خ ٰٚ ٣ضة٫٩ ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ؼذ٤ٛح، كد٪ـٱ٤ة ٣أظؽ ٦عػػةكر ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ػ٧ػذػٕػ٤ػٜ ثػذػؿ٦ػٲػ٥ كإٔػةدة دػٮّػٲػٙ                      

دؽمٲ٨ ٌٚةء ذا٠ؿة َ٪ضح ثجؿج ث٨ ٧ٔةر ا٧٣عةذم ٣جةب ا٣ٞىجح كذ٣ٟ   2023ا٣ج٪ةٱةت ا٣ذةرٱؼٲح، د٥ ٰٚ م٭ؿ ٩ٮ٩جؿ 

 ثٕؽ ا٩ذ٭ةء أم٘ةؿ دؿ٦ٲ٥ كرد ا٣ةٔذجةر كإٔةدة د٭ٲبح ٬ؾق ا٣ج٪ةٱح ا٣ذةرٱؼٲح. 

ك٣ٮظح دٕؿض ا٣ضؽكؿ ا٣ـ٦٪ٰ ٣ػ٤ػذػُػٮر ا٣ػذػةرٱػؼػٰ ا٣ػؾم               “ ثؿج ث٨ ٧ٔةر”ٱ٥ٌ ٬ؾا ا٣ٌٛةء ا٣ضؽٱؽ ٣ٮظح دٕؿؼ ثذةرٱغ 

ٔؿٚذ٫ ٦ؽٱ٪ح َ٪ضح ٔجؿ ا٣ٕىٮر اثذؽاء ٨٦ ظٌةرات ٦ة ٝج٢ ا٣ذةرٱغ إ٣ٯ ٗةٱػح ا٣ػٛػذػؿة ا٣ػؽك٣ػٲػح، ٠ػ٧ػة ٱٌػ٥ ٣ػٮظػةت                       

دٞؽـ ٧٣عةت ٦ؼذىؿة ٨ٔ أ٥٬ ٦نةرٱػٓ دػؿ٦ػٲػ٥ كرد ا٣ػةٔػذػجػةر كإٔػةدة دػ٭ػٲػبػح ثػٕػي ٦ػ١ػٮ٩ػةت ا٣ػذػؿاث ا٣ػسػٞػةٚػٰ                                           

 كا٣ُجٲٰٕ ٧٤٣ؽٱ٪ح.

 ٌٚةء ذا٠ؿة َ٪ضح ثجؿج ث٨ ٧ٔةر ا٧٣عةذم ٣جةب ا٣ٞىجح



 

 ا١خػةٰؽ
ا٥١شا١ٮ   

 وا٥ٓ١ؽا٧ٮ
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ا١ه٥هشه٥ه٬ْههههات         وإضههههػاث    وا١هخهشهههههؾيء       ا١هته٨هههههاء       ٢ٌتههات  دراـههث1. 

 ١هؽعههههم   ا٬١ضٰهههػ      ا١لههتاك  إٌههار  ٘ههٮ ا١ٜٓههارات وحٜفهه٣ٰ ا١فهه٨ٰٟث

هٰهؽ هٰهؽ ا١إ٥ٰ٢ٰٛث وا٢١ش٨ههث ا١خ٥ٓ  ٢١خ٥ٓ
 

  2024 ق٪ح ٗةٱح إ٣ٯ 2014 ق٪ح ٨٦ اثذؽاء ا٧٣ؽركقح ا٤٧٣ٛةت ظىٲ٤ح 12:ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 ظػٲػػػػػر     ،   2022ثكػػػػػ٪ػح         ٦ٞةر٩ػػػحٔػػػؽد ا٤٧٣ٛػػػةت ا٧٣ؽركقػػػح   ٤٦عٮّػػة ٚػػػٰ  اردٛةٔػػة 2024ك 2023قػػػ٪ذٰ  مػػػ٭ؽت

. 2022  قػػػػػ٪ػح    ٤٦ٛة  ٦3226ٞةثػػػػ٢، 2024قػػ٪ح   ٤٦ٛة  4667ك2023  قػػ٪ح  ٤٦ٛة ٦3897ض٧ٮٔػػ٫  ٦ػػػة دراقػػػح د٧ػػػخ

ا٣ػ٧ػجػؾك٣ػػػػػػػػح ٦ػػػػػػػػ٨              ا٣ػ١ػجػٲػػػػػػػػػؿة           ا٣ض٭ػػػٮد    إ٣ٯ  ا٧٣ٕة٣ضػػح ٰٚ ا٣ك٪ذٲ٨ ا٣أػٲؿدٲ٨  ا٤٧٣ٛػػةت  ٔػػؽد  اردٛػػةع  دٛكػػٲؿ  كٱ١٧ػػ٨

 ا٣ػ٧ػ٤ػٛػػػػػػػػػةت          دراقػػػػػػػػػح       كدٲػػػػػؿة ٦ػػػػ٨ ٤٣ؿٚػػػػٓ ا٧٣ع٤ٲػػػػح ا٧٣٪ْٮ٦ػػػػح  ث٧ٕٲػػحَػػػػؿؼ  ا٣ٮ٠ة٣ػػػػح ا٣عٌؿٱػػػػح ٣ُ٪ضػػػػح 

ٰ    دؽثٲػػؿ ث٤ػػٮرة َؿٱػػٜ ٔػػػ٨ ا٣ةقذس٧ةر، كدعٛٲػػػـ ا٣ٕة٣ٞػػػح ا٤٧٣ٛػػػةت ٚػػػٰ ا٧٣ٮاٚػػػٜ ا٣ػػػؿأمإثػػػػؽاء  ٚػػػػٰ كا٣إقؿاع  ٦ضة٣ػػػػ

 كا٣ػ٧ػكػػػػػػػةٔػؽة         ا٣ػ٧ػٮا٠ػجػػػػػػػح         ٤ٔػػػٯ  دٕذ٧ػػػؽ  اقػػػذجةٝٲح  ٦ٞةرثػػح  ك٤ٔػػٯ  ا٧٣كػػةَؿدجكػػٲٍ   ٤ٔػػٯ  أقةقػػة  ٱؿد١ػػـ ٦ػػؿف

 ا٣ػ٧ػٕػ٧ػةرٱػٲػػػػػػػ٨،           كا٧٣٭٪ؽقػػػػٲ٨  كا٧٣٭٪ٲٲػػػػ٨  ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٤٣٨ٛؿٝػػةء   كا٧ٕ٧٣ةرٱػػح كا٣ذ٧ٕٲؿٱػػػح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ا٣ذٞ٪ٲػػػح

 .ا٣ذ٧ٕٲػػػػؿ رػػػػػه ٤٧٣ٛػػػػةت ا٣ٞج٤ٲػػح ا٣ؽراقػػػح ػ٤ةؿ ٦ػػػ٨ كذ٣ػػػٟ

 ا٢٥١ٙات ْػد /ا١ف٬٨ات 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ا٥١ػروـث ا٢٥١ٙات ْػد 2720  2429  3177  3104  3275  3165  2102  2790  3226  3897 4667  

  2024 ق٪ح ٗةٱح إ٣ٯ  2014 ق٪ح ٨٦ اثذؽاء ا٧٣ؽركقح ا٤٧٣ٛةت ظىٲ٤ح
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، ٦2023ػ٤ػٛػػػػػػػػػة قػ٪ػح                3152   ٦ػضػ٧ػٮٔػػػػػػػػ٫         ٦ػػػػػة   ا٣عٌػػػػؿم  ثة٣ٮقػػػػٍ  دراقػػػػذ٭ة  د٧ػػػػخ ا٣ذػػػػٰ ا٤٧٣ٛػػػػةت ث٤ٖ ٔػػػػؽد

كثػ٪ػكػجػح       2023ك   ٦2022ة ثػٲػ٨           %19ث٪كػػجح  اردٛػػةعأم  2022 ( قػػ٪ح ٤٦ٛػػة ٦2652ٞةثػػ٢  ،٤٦2024ٛة ق٪ح  3720ك

(. كثؽكرق، قػػض٢ ٔػػؽد ا٤٧٣ٛػػةت ا٧٣ؽركقػػح ٚػػٰ ا٣ػٮقػػػػػٍ ا٣ػٞػػػػػؿكم اردػٛػةٔػة ٦ػ٤ػ٧ػٮقػة،                        2024ك ٦2023ة ثٲ٨  18%

 % 65)أم اردٛةع ث٪كجح  ٤٦2024ٛة ق٪ح  947ك ٤٦2023ٛػػة قػػ٪ح  745إ٣ػػٯ  ٤٦2022ٛػػة قػػ٪ح  574ثعٲػػر ا٩ذٞػػ٢ ٦ػػ٨ 

 (.2024ك ٦2022ة ثٲ٨ 

ا٥١ش٬٥ع   %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث  ا١ٜؽوي ا٬١ـً   ا١طيؽي ا٬١ـً    
/ ا٥ٓ١ا١ث    

 ا١إ٣ٰ٢ٛ
 2023  2022   2023  2022   2023  2022  2023  2022  2024 2024 2024 2024 

90%  90% 3477  2894 325 242 3152  2652 
   ٥ْا١ث 

 %89 4156 436 3720 أن٢ٰث-٨ٌشث

 10% 10% 420  332 420 332 - - 
  إ٣ٰ٢ٛ 

 %11 511 511 - أ٧شؽة-ا١ٙطم

ا٧٣ض٧ٮع  2652  3152 574  745 3226  3897 100%  100%  3720 947 4667 %100 

 - 100% %20 %80  %ا٥١ئ٬ٯثا٨١فتث  82%  81%  18%  19% 100% 100% - - 

 أوٲ٤ح -دٮزٱٓ  ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ث٧ٕة٣ح َ٪ضح

 ٦2022ٞةر٩ح ثك٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

 أ٩ضؿة -دٮزٱٓ  ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

 ٦2022ٞةر٩ح ثك٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

دٮزٱٓ  ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ثة٣ٮقٍ ا٣عٌؿم كا٣ٞؿكم          
 ٦2022ٞةر٩ح ثك٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

ٓ   ٦ٞةر٩ح 2024ك  2023  ق٪ذٰ  ػ٤ةؿ ا٧٣ؽركقح ا٤٧٣ٛةت ظىٲ٤ح 13:ر٥ٝا٣ضؽكؿ    ا٣ػٮقػُػٲػ٨      ظكػت     2022  قػ٪ػح    ٦ػ

 كا٣إ٤ٝٲ٥. ا٧ٕ٣ة٣حكظكت  كا٣عٌؿم ا٣ٞؿكم

4156
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2894
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 دػعػْػػػٯ      أوػٲػ٤ػػػح    -َػ٪ػضػح     ٧ٔػة٣ػػح    ٦كػذٮل  ٤ٔػٯ  ا٧٣ؽركقػح  ا٤٧٣ٛػةت  ٩كػجح  ٤ّػخ  ا٧٣ةًٲػح،  ا٣كػ٪ٮات  ٗػؿار ك٤ٔػٯ

ػػ٤ػةؿ     ٣ػُػ٪ػضػػػح       ٤٣ٮ٠ػة٣ػػح ا٣ػعػٌػؿٱػػح         ثة٣٪ٛػٮذ ا٣ذؿاثػٰ ا٤٧٣ٛػةت ا٧٣ؽركقػح ٦ػ٨ ٦ض٧ػٮع90%  مػ٤١خ إذا٣أقؽ  ثعىػح

 .  2024% ق٪ح 89ك 2023ك 2022ق٪ذٰ 

  2022 ق٪ح ٦ٓ ٞةر٩ح٦ 2024ك 2023ق٪ذٰ  ػ٤ةؿ كا٣ى٘ؿل ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ ظكت ا٤٧٣ٛةت دٮزٱٓ 14 : ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 ا١ٟتؽى ا٥١لارٯّ ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى ا٥١ش٬٥ع

 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث  

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2024 2024 2024 

3477 2894 2892 2255 585 639 
  ٥ْا١ث 

 4156 3444 712 أن٢ٰث-٨ٌشث

420 332 360 282 60 50 
  إ٣ٰ٢ٛ

 511 449 62 أ٧شؽة-ا١ٙطم

ا٥١ش٬٥ع  689 645 2537 3252 3226 3897  774 3893 4667 

 100%  83% 17%  %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث 21% %17 %79  %83 %100 %100

  كا٣ى٘ؿل ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ ظكت ا٤٧٣ٛةت دٮزٱٓ

  2022 ق٪ح ٦ٓ ٞةر٩ح٦ 2024ك  2023ق٪ذٰ ػ٤ةؿ

ز٥   ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح       2023ا١٣جؿل ا٩ؼٛي ٩كجٲة ق٪ح        ا٧٣نػةرٱٓ ٔؽد أف أ٤ٔةقكا٣ؿق٥ ا٣جٲة٩ٰ  ا٣ضؽكؿ ٱجٲ٨

ثٲ٪٧ة ٔؿٚخ    (،   2022ق٪ح      ٦689ٞةث٢         2024ق٪ح      774ك   2023ق٪ح      645)  2024اردٛٓ ٨٦ صؽٱؽ ػ٤ةؿ ق٪ح             

 .2024ق٪ح  3893ك 2023ق٪ح  3252إ٣ٯ  2022ق٪ح  ٤٦2537عٮّة ٨٦  اردٛةٔة ا٣ى٘ؿل ا٧٣نػةرٱٓ

17%
774

17%
645

21%
689

83%
3893 83%

3252 79%
2537

2024 2023 2022

                              



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  69

 ا١طيؽي ةا٬١ـً ا٥١ػروـث ا٢٥١ٙات ه٢ٰثض1-1.  

 ا٥١لارٯّ ٬٧ْٰث/ا٢٥١ٙات  ْػد ا٥١لارٯّ ا١ٟتؽى ا١هٖؽى ا٥١لارٯّ ا٥١ش٬٥ع

 ا٢٥١ٙات ْػد  609  2043  2652 

  2022 
 %100  %77  %23 

 ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث

 ا٢٥١ٙات ْػد  564 2588 3152

 2023  
 %100  %82  %18 

 ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث

 ا٢٥١ٙات ْػد  663 3057 3720

2024 

%100  %82 %18 
 ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023دٮزٱٓ ا٧٣نةرٱٓ ا١٣جؿل كا٣ى٘ؿل ثة٣ٮقٍ ا٣عٌؿم ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

ا٩ؼٛةًة ٚػػػٰ ٔؽد ا٤٧٣ٛػػةت                  2023م٭ؽت ق٪ح         

ا٧٣ؽركقػػح ٚػػٰ إَػػةر ٦كػػُؿة ا٧٣نػػػةرٱٓ ا١٣جػػػؿل              

  ٤٦2023ٛة قػػػ٪ح                        564ثة٣ٮقػػػٍ ا٣عٌػػػؿم )               

إ٣ٯ    2024، ز٥ اردٛةٔة ق٪ح          2022)ق٪ح       ٦609ٞةثػ٢

ٚػػػٰ   ٤٦ٛة. كٚٲ٧ة ٱؼه  ا٤٧٣ٛػػػةت ا٧٣ٕة٣ضػح                 663

 ثة٣ٮقػػػػٍ  ا٣ى٘ػػػػؿل  ا٧٣نػػػػةرٱٓ  ٦كػػػػُؿة

 ٦2022ة ثٲ٨     ٤٦عٮّة  ا٣عٌػػػػؿم، ٚٞؽ ٔؿٚخ اردٛةٔة   

٦ٞةث٢     ٤٦2024ٙ ق٪ح      (3057 ٪   50ث٪كجح      2024ك

 (.2022ق٪ح  2043ك 2023ق٪ح  2588

٦ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023: دٮزٱٓ ا٧٣نةرٱٓ ا١٣جؿل كا٣ى٘ؿل ثة٣ٮقٍ ا٣عٌؿم ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 15ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

2022 

%77

2043

%23
609

%82

2588

%18
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%82
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18%
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ٓ   ٦ػٞػةر٩ػح     2024ك 2023قػ٪ػذػٰ        ػػ٤ػةؿ    ا٣عػٌػؿٱػح     كا٣ض٧ةٔةت  ثة٧٣ٞةَٕةت  ا٤٧٣ٛةت  دٮزٱٓ 16: ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ  قػ٪ػح    ٦ػ

2022 
 أن٢ٰث -٨ٌشث ٥ْا١ث

 ا١ف٬٨ات 2022 2023                                                                                                                                                                                                                                                                                      2024                                  

 ا٨١فتث

  %ا٥١ئ٬ٯث
 ا٥١ش٬٥ع

  ا٥١لارٯّ

 ا١هٖؽى

  ا٥١لارٯّ

 ا١ٟتؽى

 ا٨١فتث

  %ا٥١ئ٬ٯث
 ا٥١ش٬٥ع

  ا٥١لارٯّ

 ا١هٖؽى

  ا٥١لارٯّ

 ا١ٟتؽى

 ا٨١فتث

  %ا٥١ئ٬ٯث
 ا٥١ش٬٥ع

  ا٥١لارٯّ

 ا١هٖؽى

  ا٥١لارٯّ

 ا١ٟتؽى

/ا١ش٥اْث

 ا٥١ٜآٌث

%28 1052 717 335 %29 931 628 303 %31 814 515 299  
 ٤ٜآٌث

 ا٥١ػٯ٨ث 

%2 73 55 18 %2 61 54 7 %2 56 40 16 
  ٤ٜآٌث

 ا١ف٬ا٧ٮ

%22 809 712 97 %19 595 513 82 %20 521 421 100 
  ٤ٜآٌث

 ٬ٖ٤ٕث

%36 1346 1218 128 %38 1209 1104 105 %38 1020 896 124 
  ة٨ٮ ٤ٜآٌث

 ٤ٟادة

 أن٢ٰث س٥اْث 19 87 106 %4 13 135 148 %5 19 127 146 %4

 ٞؾ٧اٯثس٥اْث  51 84 135 %5 54 154 208 %7 66 228 294 %8

 ا٥١ش٬٥ع 609 2043 2652 - 564 2588 3152 - 663 3057 3720 -

%66 %14 %100  %77 %23 %100  %77 %23 
ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث 
   %100  

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023دٮزٱٓ ا٤٧٣ٛةت ثة٧٣ٞةَٕةت كا٣ض٧ةٔةت ا٣عٌؿٱح ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

ٰ       ٦ػٞػةَػٕػح      ٦كػػػػػذػٮل      ٤ٔػٯ   ا٣عٌؿم  ا٣ٮقػػػٍ ٤٦ٛةت ٨٦  38%دراقح د٧خ ،2023 قػػػ٪حثؿق٥   ٦ػػػػػػ١ػةدة      ثػ٪ػػػػػػػ

ثػ٧ػٞػةَػٕػح        2%ك  أوٲ٤ػػػػح   ثض٧ةٔح 5%ك٠ـ٩ةٱػػح  ثض٧ةٔػػح 7%ك ٦٘ٮٗػػح ث٧ٞةَٕح 19%ك ا٧٣ؽٱ٪ػػح٧ٞةَٕح ث% 29ك

دىؽرت ٦ٞةَٕح ث٪ػػػػػػٰ ٦ػػػػػػ١ػةدة ا٣ػ٤ػةاػعػح ٦ػ٨ ظػٲػر ا٣ػ٧ػ٤ػٛػةت ا٣ػ٧ػؽركقػح                                    ،2023ا٣كػػٮا٩ٰ. ك٤ٔٯ ٗؿار ق٪ح 

ٙ     1052ب   ا٣ػ٧ػؽٱػ٪ػػػػػح         ٦ذجٮٔح ث٧ٞةَػٕػح        ،٤٦ٙ  1346ب  2024ثة٣ٮقٍ ا٣عٌؿم ػ٤ةؿ ق٪ح  ثػ٧ػٞػةَػٕػح      ك  ،٦ػ٤ػ

ٙ  294ب كثض٧ةٔػػح ٠ـ٩ةٱػػح  ،٤٦ٙ ٦809٘ٮٗػػح ب  ٙ     146كثػضػ٧ػةٔػح أوػٲػ٤ػػػػػح ب                   ،٤٦ػ ثػ٧ػٞػةَػٕػح       كأػػٲػؿا     ،٦ػ٤ػ

  ٤٦ٙ. 73ا٣كػػٮا٩ٰ ب 
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 ا١ٜؽوي ةا٬١ـً ا٥١ػروـث ا٢٥١ٙات . ضه٢ٰث1-2

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك  2023ق٪ذٰ   ػ٤ةؿ ا٣ٞؿكم ثة٣ٮقٍ كا٣ى٘ؿل ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ 17:ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

ثة٣ٮقػػٍ ا٣ٞػػؿكم، مػػػػ٭ؽت ا٤٧٣ٛػػػػةت ا٧٣ؽركقػػػػح ٚػػػػٰ إَػػػػةر ٦كػػػػُؿة ا٧٣نػػػػةرٱٓ ا١٣جػػؿل اقذٞؿارا ق٪ح                            

(، ز٥ ٔؿٚخ اردٛةٔة ثؿقػػ٥       2022قػػػػ٪ح    ٦80ٞةثػػػػ٢    ٤٦2023ٛػػػػة قػػػػ٪ح      81)  ا٣كةثٞح٦ٞةر٩ػػح ٦ػػػػٓ ا٣كػػػػ٪ح        2023

 ٦كػػػُؿة  ٚػػػٰ  ا٧٣ؽركقػػػح  ا٤٧٣ٛػػػةت  ٔػػػؽد  ٰٚ  ٦٭٤٦٥ٛة.  ثٲ٪٧ػػػػة ٣ٮظػػػػِ اردٛػػػػةع                    111إ٣ٯ        2024قػػػػ٪ح    

٤٦ٛة ق٪ح       836ك    2023قػػ٪ح  ٤٦ٛػػة 664 إ٣ٯ      2022  قػػػ٪ح  ٤٦ٛة    494ا٣ذٰ ا٩ذ٤ٞخ ٨٦      ا٣ى٘ػػػؿل،  ا٧٣نػػػةرٱٓ

ا٣ة٬ذ٧ةـ  أ٧٬٭ػػػة  أقػػػجةب  ٔػػػؽة  إ٣ػػػٯ  ا٣ةردٛةع  ٬ػػػؾا  كٱؿصػػػٓ (. 2024ك 2022٪ ٦ة ثٲ٨ 70أم اردٛةع ٱ٪ة٬ـ  ( 2024

ا٣ػػؾم دٮ٣ٲػػ٫ ا٧٣٪ْٮ٦ػػح ا٧٣ؿ٠ـٱح كا٧٣ع٤ٲػػح ث٧ػػة ٚٲ٭ػػة  ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٤٣ٮقػػٍ ا٣ٞػػؿكم ٚػػٰ إَػػةر دسجٲػػخ                               

ا٣كػػة٠٪ح ا٣ٞؿكٱػػح، كد٪ٛٲؾ ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح ا٧٣نذؿ٠ح ثٲ٨ كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ةق١ةف 

ثنأف دجكٲٍ ٦كُؿة        2023أثؿٱ٢      28/د كا٣ىةدرة ثذةرٱغ       1049-/د160كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ككزارة ا٣ؽاػ٤ٲح ٔؽد           

ك٠ؾا ا٣ٌ٘ػػػٍ ا٧ٕ٣ؿا٩ػػػٰ ا٣ػػػؾم دٕؿٚػػػ٫           ،ا٣ذؿػٲه ثة٣ج٪ةء ٰٚ ا٣ٮقٍ  ا٣ٞؿكم ك٩٭ػش قٲةقػح ا٣ٞػؿب كا٧٣ؿك٩ح                

 ثٕػػػي ا٣ض٧ةٔػػػةت ا٣ذؿاثٲػػػح ثة٣٪ْػػػؿ ٧٣ٮٕٝ٭ػػػة ا٣ةقذؿادٲضٰ.

 ا٥١ش٬٥ع
   ا٥١لارٯّ

 ا١هٖؽى

   ا٥١لارٯّ

 ا١ٟتؽى
 ا٥١لارٯّ ٬٧ْٰث/ا٢٥١ٙات ْػد

ا٢٥١ٙات ْػد  80  494  574   

 2022 

 %ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث  %14  %86  %100 

ا٢٥١ٙات ْػد  81  664  745   

 2023  

 %ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث  %11  %89  %100 

ا٢٥١ٙات ْػد  111 836 947  

2024 

 %ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث  %12 %88 %100
 ق٪ذٰ ػ٤ةؿ ا٣ٞؿكم ثة٣ٮقٍ كا٣ى٘ؿل ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك2023
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 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023ق٪ذٰ  ػ٤ةؿ كا٣إ٤ٝٲ٥ كا٧ٕ٣ة٣ح ا٣ٞؿكٱح ا٣ض٧ةٔةت ظكت ا٤٧٣ٛةت دٮزٱٓ  18:ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

  2024 ا١ف٬٨ات   2022 2023

 ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث 
 ا٥١ش٬٥ع 

  ا٥١لارٯّ 

 ا١هٖؽى

  ا٥١لارٯّ 

 ا١ٟتؽى

 ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث 
 ا٥١ش٬٥ع 

  ا٥١لارٯّ 

 ا١هٖؽى

  ا٥١لارٯّ 

 ا١ٟتؽى

 ا٨١فتث 

  %ا٥١ئ٬ٯث
 ا٥١ش٬٥ع 

  ا٥١لارٯّ 

 ا١هٖؽى

 ا٥١لارٯّ 

 ا١ٟتؽى 
 ا١ش٥اْث 

 ا٥ٓ١ا١ث/ 

 ا١إ٣ٰ٢ٛ

ا٨١ط٠ ضشؽ  6 8 14  %6 4 10 14 %4.4  10 8 18 %4  

  ٥ْا١ث

 -٨ٌشث

ن٢ٰث أ    

ةؽٯٰق أ٬ٛاس  4  34  38  %16  2 54 56 %17  4 44 48 %11  

%10 41 35 6  %13 43 37 6  %18  43  40  3 
ا١فاض٠  

 ا١ل٥ا١ٮ

ا٥ٰ١ا٧ٮ ـٰػي  4  13  17  %7  2 9 11 %3  5 7 12 %3  

ا١ؾٯ٨ات ـتج  0  2  2  %1  1 1 2 %1  5 5 10 %2  

 ا٨٥١ؾ١ث  0  6  6  %2  0 1 1 %0.3  1 5 6 %1

ا١لاوي دار  0  3  3  %1  0 1 1 %0.3  3 5 8 %2  

ا١ٖؽةٰث أضػ  4  28  32  %13  3 38 41 %13  5 40 45 %10  

 ا٬ٓ١ا٤ث  9  78  87  %36  3 153 156 %48  10 238 248 %57

%100 436 387 49  %100 325 304 21  %100   242  212  30 
 ٤ش٬٥ع  

 أن٢ٰث-٥ْا١ث ٨ٌشث 

ا١هٰٖؽ ا١ٜهؽ 12 99 111 %33 18 163 181 %43 19 241 260 %51  

  

 إ٣ٰ٢ٛ  

 -ا١ٙطم

 أ٧شؽة

ا٥١شاز ٛهؽ 5 14 19 %6 7 14 21 %5 3 13 16 %3.1  

 ٬٢٤ـث 7 23 30 %9 5 27 32 %8 9 38 47 %9.1

 ا١تطؽاوٯ٦ٰ 13 126 139 %42 16 134 150 %36 21 132 153 %30

 حٖؽا٤ج 0 0 0 %0 2 3 5 %1 0 2 2 %0.4

 ا١ش٬ا٤ٓث 11 15 26 %8 9 14 23 %5 9 12 21 %4.1

أ٧شؽة ع٥ٰؿ 2 5 7 %2 3 5 8 %2 1 11 12 %2.3  

%100 511 449 62 %100 420 360 60 %100 332 282 50 
  ٤ش٬٥ع

 أ٧شؽة-ا١ٙطم إ٣ٰ٢ٛ

 ا٢ٟ١ٮ   ا٥١ش٬٥ع 80 494 574 %100 81 664 745 %100 111 836 947 %100
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ٝ ٥     ا٣ضػػػؽكؿد ع ٤ػٲػ٢     ػ٤ةؿ ٦ػػػ٨ ػ٘ػؿل ٔػػػؽد  أف ص٤ٲػػة ٱ٤ةظِ ،18ر  -ثإ٤ٝٲػػػ٥ ا٣ٛعػػػػه  ا٧٣نػػػةرٱٓ ا١٣جػػػؿل كا٧٣نػػةرٱٓ ا٣ى

ٰ       ػػ٤ػةؿ    أوٲ٤ػػػػح-َ٪ضح  ٧ٕ٣ة٣ػػػػحا٣ٞؿكم  ثة٣ٮقٍ ا٧٣نػػػةرٱٓ ٩ٮٔٲػػػح ٩ٛػػػف ٔػػػؽد ٱٛٮؽ أ٩ضػػؿة  ،2024ك 2023   قػػػػػ٪ػذػ

 ك٦٭ٲ٤١ػػػػػح   ٠جػػػػؿل  ٦نػػػػةرٱٓ  ٤ٔػػػػٯ  ٱذٮٚػػػػؿ  ١٣ٮ٩ػػػ٫ك ث٭ػػػةا٣إ٤ٝٲ٥ ك٤٣ضةذثٲػػح ا٣ذػػٰ ٱذ٧ذٓ ٩ْػػػؿا ٤٣ُةثػػػٓ ا٣ٞػػػؿكم ٣٭ػػؾا كذ٣ػػػػٟ 

 ٦ػػػػ٨ ص٧ةٔةدػػػػػػػ٫     ا٣ذػػٰ دؼػػػٮؿ ٧٣ض٧ٮٔػػح  ا٣ض٘ؿاٚٲػػػح٦ؤ٤٬ةد٫   إ٣ػػػٯ  ثة٣إًةٚح  كا٣ٮَ٪ػػػػٰ،  ا٣ض٭ػػٮم  ا٧٣كػػػػذٮل٤ٔػػػػٯ 

 .ا٧٣ذٮقػػػػٍ ا٣أثٲي ا٣جعػػػػؿ ٤ٔػػػػٯ دُػػػػ٢ أف ا٣ذؿاثٲػػػػح ا٧٣٭٧ػػػػح

% ٦ػ٪ػ٭ػػػػػة ٔػ٤ػػػػػٯ ٦كػػػػػذػٮل                     ٤٦44ٛػػة ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣ٞػؿكم،     ٦745ة ٦ض٧ٮٔػػ٫   2023ك٤ٔٲػػػ٫، د٧خ دراقح ػ٤ةؿ ق٪ح 

ٚػػٰ ٩ػٛػػػػػف      ٤٦2022ٛػػة ٦ٕة٣ضػػة ثؿقػػ٥ قػػ٪ح   574أ٩ضػػػػؿة، ٦ٞةثػػ٢ -% ثإ٤ٝٲػػػػ٥ ا٣ٛعه  56أوٲ٤ػػػػح ك-٧ٔة٣ػػػح َ٪ضح

ػؽ        ،2024أ٦ة ثػؿقػ٥ قػ٪ػح         أ٩ضػػؿة(.   -% ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه 58أوٲ٤ػػح ك-% ٦٪٭ة ث٧ٕة٣ػػح َ٪ضح42ا٣ٮقػػٍ )  ٝػة٦ػخ   ٚػٞ

ٍ    ٰٚ  ٤٦ٛػػة 947 ٦ض٧ٮٔػػ٫ ٦ة  ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ثؽراقػػػح ٔػ٧ػة٣ػػػػػػح        ٦كػػػػػذػٮل      ٔػ٤ػػػػػٯ      ٦ػ٪ػ٭ػػػػػة      46% ا٣ػٞػؿكم،    ا٣ػٮقػ

 أ٩ضؿة.-ا٣ٛعه ثإ٤ٝٲػػػػ٥ % 54ك أوٲ٤ػػػػح-َ٪ضح

ا٣ػ٧ػ٤ػٛػػػػػػػػػةت           ٦ػػػػػ٨   ٔػػػػؽد  أ٠جػػػػؿ  ا٣ٕٮا٦ػػػػح  ص٧ةٔػػػػح  أوٲ٤ػػػػح، قػػػػض٤خ-٧٠ة ٱذجٲػػ٨ أ٩ػػ٫ ٤ٔػػػػٯ ٦كػػػػذٮل ٧ٔة٣ػػػػح َ٪ضح

أ٦ة ثة٣٪كػجػح   .  2024ق٪ح  248ك 2023 ق٪ح٤٦ٛػػػػة  156 ٦ض٧ٮٔػػ٫ ث٧ػػة 2024ك 2023  ا٧٣ؽركقػػػػح ػ٤ةؿ قػػ٪ذٰ

 ث٤ػػٖ  ا٣ػػؾما٣ٞةا٧ػػػح ثٕػػػؽد ا٤٧٣ٛػػةت ا٧٣ؽركقػػح   ا٣ى٘ٲػؿ  ا٣ٞىػؿدىػػػػؽرت ص٧ةٔػػػح  ٚٞػػػػؽ  أ٩ضػػػػؿة،-ا٣ٛعه  ٣إ٤ٝٲػػػػ٥

ػة قػ٪ػح             153ك      2023ق٪ػح      ٤٦ٛػة 150با٣جعؿاكٱٲ٨ ثض٧ةٔح  ٦ذجٮٔح  ،2024ق٪ح   260ك  2023  قػػ٪ح  ٤٦ٛة 181 .      ٦2024ػ٤ػٛ

ا٣ى٘ٲػػؿ دٕػؿؼ ًػ٘ػُػػػػػة ٔػ٧ػؿا٩ػٲػػػػػة                ا٣ٞىػػؿ  كص٧ةٔػػح  ا٣جعؿاكٱٲػػػ٨ كص٧ةٔػػح ا٣ٕٮا٦ػػػحص٧ةٔػح  أف ٱذٌػػػط زػ٥،  ك٦ػ٨

ٍ  ٦كػػػػذٮل   ٤ٔػػػػٯ  ا٧٣ٮا٠جػػح  ٤٦عٮّػػػة ٧٦ػػػة ٱكػػػذ٤ــ ا٧٣ـٱػؽ ٦ػػ٨ ٰ     ا٣ػ٧ػضػة٣ػػػػٰ          ا٣ذؼُٲػػػػػػ كٚػٰ ٬ػؾا        .كا٣ػةقػذػنػؿاٚػ

ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣كةظ٢ ا٧٣ذٮقُٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعػه  2024ٔؿٚخ ق٪ح  ،ك٧٠ة د٥ ذ٠ؿق قةثٞة  ،ا٣إَةر

 . أ٩ضؿة ا٣ؾم ٱُٰ٘ صـءا ٦٭٧ة ٨٦ ص٧ةٔذٰ ا٣ٞىؿ ا٣ى٘ٲؿ كا٣جعؿاكٱٲ٨-

٦نػػػػػةرٱػٓ ا٣ػٮقػػػٍ            ٣ػذػؽثػٲػػػػػؿ        ٣ُػ٪ػضػػػػػح       ا٣عٌؿٱػػح  ا٣ٮ٠ة٣ػػػح  دجؾ٣٭ػػػة  ا٣ذػػػ٧٠ٰة دضؽر ا٣إمةرة ٧٤٣ض٭ػػػٮدات ا٧٣٭٧ػػح 

 ٦ػػػػػػػػ٨       أ٧٬ٲػػػػح ٧ًػػػػ٨ ا٣كٲةقػػػػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػػػح ا٧٣ذجٕػػػػػػػػػح     ا٣ٞػػػؿكم ٩ْػػػؿا ٧٣ػػػة ٱعْػػػٯ ثػػػ٫ ٬ػػػؾا ا٣أػٲؿ ٦ػػػ٨ 

ٓ      كدس٧ػٲػ٪ػػػػػػػػػ٫            دأ٬ٲ٤ػػػػ٫  ٱٕذجػػػػؿ  ظٲػػػػر  ا٣ٮوٲػػػػح،  ا٣ػػػػٮزارةكا٣ع١ٮ٦ح   َػػػػؿؼ  ثػٲػػػػػػػ٨       ٦ػػػػػػ٨     ثػػػػػػ٫     ا٣ػةقػذػسػ٧ػةر       كدنػػػػػػػضػٲػ

  .ا٣أك٣ٮٱةت
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 وا١ه٢هشه٨هههههث        ا١هخهٓه٥هٰهههههؽ         ١هؽعههههم   ا١ه٬ضهٰهههههػ          ا١لههتاك  إٌههار  ٘ههٮا٥١تؼاة   آراء. ا1-3١

 ٢١خ٥ٰٓههؽ ا١إ٥ٰ٢ٰٛث

٦ػٞػةثػ٢       2024قػ٪ػح        %70ك ٩ػكػجػػح   2023قػ٪ػح    69% ٩كجح ا٧٣ٮاٚػٜ ا٣ػؿأم ٤ٔػٯ ا٣عةو٤ػح ا٧٣نػػةرٱٓ مػػ٤١خ

ٜ      ا٣٘ٲػػػػػؿ     ا٣ػػؿأم ٤ٔػػٯ ظى٤ػػخ ا٣ذػػٰ ا٤٧٣ٛػػةت ٩كػػػجح ث٤٘ػػػخثٲ٪٧ػػػة  ،2022% ق٪ح 70  %30ك   2023قػ٪ػح        31%   ا٣ػ٧ػٮاٚػػػػ

 .2022% ق٪ح ٦30ٞةث٢  2024ق٪ح 

 

ا٬٥١ا٘ٚ  ٰٕؽ ا١ؽأي  ا٥١ش٬٥ع   ا٬٥١ا٘ٚ  ا١ؽأي    

 ا١إ٣ٰ٢ٛ / ا٥ٓ١ا١ث ا١ف٬٨ات 

ا٥١ئ٬ٯث    ا٨١فتث 
ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث  ا١ٓػد %    

% 
ا٥١ئ٬ٯث   ا٨١فتث ا١ٓػد

 ا١ٓػد %

 %100  2894     %29  839  %71  2055  2022 

  ٥ْا١ث  

 أن٢ٰث-٨ٌشث
 %100 3477  %30 1043 %70 2434  2023 

%100 4156 %28 1168 %72 2988 2024 

 %100  332    %40  134  %60  198  2022 

 إ٣ٰ٢ٛ 

 أ٧شؽة-ا١ٙطم 
 %100 420 %43 180 %57 240  2023 

%100 511 %48 244 %52 267 2024 

 %100  3226   %30  973  %70  2253   2022 

 2023  2674  69%  1223  31%  3897  100% ا٥١ش٬٥ع  

%100 4667  %30 1412  %70 3255 2024 

 أوٲ٤ح -راء ا٧٣جؾاة ث٧ٕة٣ح َ٪ضحآا٣ دٮزٱٓ

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك2023 ق٪ذٰ ٥ثؿق

 أ٩ضؿة-راء ا٧٣جؾاة ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه آا٣ دٮزٱٓ

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك2023  ق٪ذٰ ثؿق٥

71%

29%

70%

30%

72%

28%

 ٚ ا٘ ٬ ٥ ١ ا ي  أ ؽ ١ ا ٚ ٬ا٘ ٥ ١ ا ؽ  ٰ ٕ ي  أ ؽ ١ ا

 2022  2023 2024

60%
40%

57%

43%

52%

48%

 ٚ ا٘ ٬ ٥ ١ ا ي  أ ؽ ١ ا ٚ ٬ا٘ ٥ ١ ا ؽ  ٰ ٕ ي  أ ؽ ١ ا

 2022  2023 2024

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح  2024ك 2023  ق٪ذٰ ػ٤ةؿ ا٧٣جؾاة ا٣آراء دٮزٱ19ٓ:ر٥ٝ  ا٣ضؽكؿ
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 ا٥١لارٯّ ٬٧ْٰث ضفب ا٢٥١ٙات . ح٬زٯ1-4ّ

 

 ا٥١لارٯّ ا١ٟتؽى
 

ٓ        2024ك 2023ق٪ذٰ   ػ٤ةؿ  ا٣عٌؿم  ثة٣ٮقٍ  ٩ٮٔٲذ٭ة  ظكت ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ 20:ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ  ٦ػٞػةر٩ػح ٦ػ

 2022 ق٪ح

 

أن٢ٰث   -٥ْا١ث ٨ٌشث   

  وا١ه٨اْٰث ا١غػ٤احٰث ا٬١ضػات ا٥١ش٬٥ع 
 ا١ٟتؽى وا١خشارٯث

 ا٥١ؽا٘ٚ 

 وا١خش٫ٰؾات
 ا٥ٓ١ارات 

 ا٥١ش٬٥ْات 

 ا١ف٨ٰٟث

ا١خشؾئات 
  وا١خٜف٥ٰات

 ا١ف٬٨ات ا١ٜٓارٯث

 ا١ٓػد  %  ا١ٓػد  %  ا١ٓػد  %  ا١ٓػد  %  ا١ٓػد  %  ا١ٓػد  % 

 %100  584  %11  67  %7  38  %44  258  %23  133  %15  88  2022 

 %100  563  %14  76  %5  26  %41  234  %26  147  %14  80  2023 

%100 663  %12 78  %4 30  %49 322  %22 148  %13 85 2024 

  ا٣عٌؿم ثة٣ٮقٍ ٩ٮٔٲذ٭ة ظكت ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ

  2022 ق٪ح ٦ٞةر٩ح ٦ٓ 2024ك 2023ق٪ذٰ  ػ٤ةؿ

ٰ     ا٣ػػػػػػٮاردة     ا٣ػ٧ػٕػُػٲػػػػػػػةت          دع٤ٲػػػػػػ٢     ػ٤ةؿ  ٦ػػػ٨  ا٣ػضػػػػػػػؽكؿ       ٚػػػػػػ

 ٗة٣جػٲػػػػػػػح     م٤١خ  ا٧ٕ٣ػػةراتأف  ٱذٌػػػط  كا٣ؿق٥ ا٣جٲة٩ٰ أ٤ٔةق،

ثػعػٲػر      ا٣عٌػػػػػػؿم     ثة٣ٮقػػػٍ  ا٧٣ؽركقػػػح  ا٧٣نػػةرٱٓ ا١٣جػػػؿل

ػةثػ٢            2024قػ٪ػح        ٤٦ٛة    322  ث٤٘ػػػخ  258ك   2023قػ٪ػح        ٦234ػٞ

ا٣كػػػػػػػ١ػ٪ػٲػح ٚػٰ             ا٣ػ٧ػضػ٧ػٮٔػػػػػػةت         صػةءت   ٚػٲػ٧ػػػػػػػة        ،2022ق٪ح 

ةٛ ق٪ح  148 ا٧٣ؿدجػح ا٣سة٩ٲػح ب   2023  قػػػ٪ػح     ٦147ٞػةثػ٢      ٤٦2024

 .  2022 ق٪ح 133ك
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ا١خشؾئات وا١خٜف٥ٰات ا١ٜٓارٯث

ا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟث 

ا٥ٓ١ارات 

ٚ وا١خش٫ٰؾات  ا٥١ؽا٘

ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث وا١ه٨اْٰث وا١خشارٯث ا١ٟتؽى
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ٰ     ػ٤ػةؿ   ٩ٮٔٲذ٭ة  ظكت  ا٣ٞؿكم  ثة٣ٮقٍ  ا١٣جؿل  ا٧٣نةرٱٓ  دٮزٱٓ: 21ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ ٓ   ٦ػٞػةر٩ػح     2024ك 2023 قػ٪ػذػ  ٦ػ

 2022 ق٪ح

 

 

 

 

 

 

 

٦ػ٨ ٦ػضػ٧ػٮع ا٣ػ٧ػنػةرٱػٓ                %47ا٣ػٕػٞػةرٱػح         كا٣ػذػٞػكػٲػ٧ػةت        ا٣ك١٪ٲح  كا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ذضـاةت، م٤١خ 2023ٰٚ ق٪ح 

 كا٣ىػ٪ػةٔػٲػح      ا٣ػؼػؽ٦ػةدػٲػح     (، ٦ػذػجػٮٔػح ثػة٣ػٮظػؽات               2022ق٪ح    %33)٦ٞةث٢   2024ق٪ح  %45ا١٣جؿل ثة٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم ك

(، زػ٥ ثػة٣ػ٧ػؿاٚػٜ كا٣ػذػضػ٭ػٲػـات                 2022ق٪ح  %57)٦ٞةث٢  2024ق٪ح   %32ك 2023ق٪ح  %34ا١٣جؿل ث٪كجح  كا٣ذضةرٱح

 (. 2022ق٪ح  %10)٦ٞةث٢   2024ق٪ح  %23ك 2023ق٪ح   %19ث٧ٕؽؿ 

 ا٥١ش٬٥ع 

  ا١غػ٤احٰث ا٬١ضػات

 وا١خشارٯث وا١ه٨اْٰث

 ا١ٟتؽى

 وا١خش٫ٰؾات ا٥١ؽا٘ٚ

 وا٥١ش٬٥ْات ا١خشؾئات

 وا١خٜف٥ٰات ا١ف٨ٰٟث

 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث  ا١ف٬٨ات  ا١ٜٓارٯث

 ا١ٓػد % ا١ٓػد % ا١ٓػد % ا١ٓػد %

%100 22 %55 12 %18 4 %27 6 2022 

 ٥ْا١ث

 أن٢ٰث-٨ٌشث 
%100 15 %47 7 %20 3 %33 5 2023 

%100 28  %39 11  %36 10  %25 7 2024 

%100 47 %58 27 %6 3 %36 17 2022 

 إ٣ٰ٢ٛ

 أ٧شؽة -ا١ٙطم
%100 47 %30 14 %19 9 %51 24 2023 

%100 43  %28 12  %14 6  %58 25 2024 

%100 69 %57 39 %10 7 %33 23 2022 

 2023 29 47% 12 19% 21 34% 62 100% ا٥١ش٬٥ع 

%100 71  %32 23  %23 16  %45 32 2024 

        ٩ٮٔٲذ٭ة ظكت ا٣ٞؿكم ثة٣ٮقٍ ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ

أوٲ٤ح                                                                       -ث٧ٕة٣ح َ٪ضح

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 ق٪ذٰ ػ٤ةؿ

                ٩ٮٔٲذ٭ة ظكت ا٣ٞؿكم ثة٣ٮقٍ ا١٣جؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ

أ٩ضؿة                                                                            -ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023ق٪ذٰ ػ٤ةؿ
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 ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث وا١ه٨اْٰث

وا١خشارٯث ا١ٟتؽى

ٚ وا١خش٫ٰؾات ث ا١خشؾئات وا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟا٥١ؽا٘

وا١خٜف٥ٰات ا١ٜٓارٯث

2022 2023 2024
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ث ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث وا١ه٨اْٰ

وا١خشارٯث ا١ٟتؽى

ٚ وا١خش٫ٰؾات ا١خشؾئات وا٥١ش٬٥ْات ا٥١ؽا٘

ارٯثا١ف٨ٰٟث وا١خٜف٥ٰات ا١ٜٓ

2022 2023 2024
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 ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى     
 

ٓ   ٦ػٞػةر٩ػح     2024ك 2023ق٪ذػٰ      ػ٤ةؿ  ٩ٮٔٲذ٭ة  ظكت  ا٣عٌؿم  ثة٣ٮقٍ  ا٣ى٘ؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱ22ٓ:ر٥ٝ  ا٣ضؽكؿ  ٦ػ

 2022 ق٪ح

 

ٓ  ٦ٞةر٩ح 2024ك  2023  ق٪ذٰ ػ٤ةؿ ٩ٮٔٲذ٭ة ظكت ا٣ٞؿكم ثة٣ٮقٍ ا٣ى٘ؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ 23:ا٣ضؽكؿ  قػ٪ػح    ٦ػ

2022 

 ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث وا١خشارٯث ا٥١ش٬٥ع 
 ا١هٖؽى

ا١اٛخهادي ا١ف٦ٟ   
ا١ٙؽدي   ٢ٰٙ١اتا  

 ا١ف٬٨ات 

 ٥ْا١ث

 أن٢ٰث-٨ٌشث

 ا١ٓػد  % ا١ٓػد  % ا١ٓػد  % ا١ٓػد  %

%100 2068 %5 103 %86 1777 %9 188 2022 

%100 2589 %3 84 %89 2301 %8 204 2023 

%100 3057  %3 95  %87 2643  %10 319 2024 

 ٩2022ٛػػػػػػف دػٮصػػػػػػ٫ قػػػػػػػ٪ػح                    2024ك 2023قػػػض٤خ قػػػ٪ذٰ 

ا٣عٌػػػؿم ٚٲ٧ػػػة ٱذ٤ٕػػػٜ ثة٣ػ٧ػنػػػػػػػةرٱػٓ ا٣ىػ٘ػػػػػػػػػؿل                ثة٣ٮقػػػٍ 

 ٔػ٤ػػػػػٯ      ا٣ػٛػػػػػػػؿدم       ا٣ػةٝػذػىػةدم      ا٣كػػػػػ١ػ٨     كا٣ذػػػػٰ ٔؿٚػػػػخ ٬ٲ٧٪ػػػح

قػ٪ػح       %87ك      2023% ق٪ح 89ا٧٣ؽركقػػح )  ا٧٣نػػػػةرٱ٦ٓض٧ػػٮع 

ةٞث٢   2024  ا٣ػ٧ػؿدػجػػػػػح        ا٣ٛٲػ٤ػةت    اظذ٤ػػخ  ٚٲ٧ػػة  ،(  2022ق٪ح   ٦%86

قػ٪ػػح  %٦9ػػٞػػة ثػػ٢   2024% قػ٪ػح       10ك      2023%قػ٪ػح     8ا٣ػسػة٩ػٲػػػػػح )        

ا٣ىػ٘ػػػػػػػؿل            كا٣ػذػضػةرٱػػػػح       ا٣ؼؽ٦ةدٲػػػح  ثة٣ٮظػػؽات ٦ذجٮٔػػح، (2022

 (.2022ق٪ح %5ٞةث٢ ٦ 2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ   3%)

 ا٥١ش٬٥ع 

 ا١غػ٤احٰث ا٬١ضػات 

 وا٢ٙ١اضٰث وا١ه٨اْٰث

 ا١هٖؽى

 ا٢ٰٙ١ات 
 ا١اٛخهادي ا١ف٦ٟ 

 ا١ٙؽدي
ا١ٜؽوي ا١ف٦ٟ   ا٥ٓ١ا١ث  

  /ا١إ٣ٰ٢ٛ
  ا١ف٬٨ات   

 ا١ٓػد  % ا١ٓػد  % ا١ٓػد % ا١ٓػد  % ا١ٓػد  %

%100 220 %9 21 %5 11 %56 123 %30 65 2022 

 ٥ْا١ث

 أن٢ٰث -٨ٌشث
%100 310 %9 10 %5 17 %56 219 %30 64 2023 

%100 408  %7 27  %4 19  %76 311  %13 51 2024 

%100 285 %1 4 %42 120 %31 88 %26 73 2022 

 إ٣ٰ٢ٛ

 أ٧شؽة-ا١ٙطم
%100 373 %1 8 %42 140 %31 110 %26 115 2023 

%100 468 %1 6  %31 143  %38 177  %30 142 2024 

%100 505 %5 25 %26 131 %42 211 %27 138 2022 

 2023 179 26% 329 48% 157 23% 18 3% 683 100% المجموع  

%100 876 %4 33  %18 162  %56 488  %22 193 2024 

       ٩ٮٔٲذ٭ة ظكت ا٣عٌؿم ثة٣ٮقٍ ا٣ى٘ؿل ا٧٣نةرٱٓ دٮزٱٓ

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023  ق٪ذٰ ػ٤ةؿ
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 ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث وا١خشارٯث

ا١هٖؽى

ا٢ٰٙ١ات ا١ف٦ٟ ا١اٛخهادي ا١ٙؽدي 

2022 2023 2024
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 ٘ٮ أرٛام 2024و 2023ا٥١لارٯّ ا١طان٢ث ٢ْ٭ ا١ؽأي ا٬٥١ا٘ٚ ةؽـ٣ ـ٨خٮ 

ثػذػىػؽر ٦نػةرٱػٓ ا٣كػػػػػ١ػ٨                2024ك   2023ػ٤ةؿ قػػػػػػػ٪ػذػٰ           ، د٧ٲـت ظىٲ٤ح ا٢٧ٕ٣ ثة٣ٮقػػٍ ا٣ٞؿكم  ٤ٔ2022ٯ ٗؿار قػػ٪ح 

ػٛػػؿدم ٣ٞةا٧ػػػح ا٧٣نػػػةرٱٓ  ا٣ى٘ػػػؿل ا٧٣ؽركقػػػح ٤ٔػػٯ وٕٲػػػػػؽ ا٣ػ٧ػضػػػػػةؿ ا٣ػذػؿاثػػػػٰ ٣ػ٤ػٮ٠ػة٣ػػح ا٣ػعػٌػؿٱػػح                             ا٣ةٝذىةدم ا٣

ث٪ػكػػػػػت دػذػؿاك  ثػٲػ٨              ا٣ك٨١ ا٣ٞؿكم ٱ٤ٲ٭ػة ،(2022ق٪ح  %٦42ٞةث٢  2024ق٪ح %  56ك 2023 ق٪ح  %٣48ُ٪ضػح )

 2023% قػ٪ػح        23ثػ٧ػٕػػػػػؽؿ          ثػ٪ػػػػػةء ا٣ػٛػٲػ٤ػةت            ك٤َجػةت ،( 2022ق٪ح  %27 ٦ٞةث٢) 2024ق٪ح  %22ك 2023% ق٪ح 26

 %3  بكا٤ٛ٣ػةظػٲػح ا٣ىػ٘ػػػػػؿل                كا٣ى٪ةٔٲػػػحا٣ؼؽ٦ةدٲػػح   ا٣ٮظػػؽات  زػػ٥،(  2022ق٪ح 26%   ٦ٞةث٢) 2024ق٪ح   %18ك

 (.2022ق٪ح 5% )٦ٞةث٢  2024% ق٪ح 4ك 2023ق٪ح 

  ظكت ٩ٮٔٲذ٭ة   ثة٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم دٮزٱٓ ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٘ؿل

ٕ ٧ ة ٣ ح   َػ٪ ضػح   أ وػٲػ٤ػح                                                                                                                            ث 

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك   2023 ػ٤ةؿ ق٪ذٰ

              ظكت ٩ٮٔٲذ٭ة ثة٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم دٮزٱٓ ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٘ؿل

ٛ عػه   أ ٩ ضػؿ ة                                                                                                                                  ٝ ٤ ٲ ٥   ا ٣ػ ث إ 

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك   2023 ػ٤ةؿ ق٪ذٰ
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ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث 

ث وا١ه٨اْٰث وا٢ٙ١اضٰ

ا١هٖؽى

ا١ف٦ٟ ا١اٛخهادي  ا٢ٰٙ١ات 

ا١ٙؽدي

ا١ف٦ٟ ا١ٜؽوي

2022 2023 2024
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ا٬١ضػات ا١غػ٤احٰث 

ث وا١ه٨اْٰث وا٢ٙ١اضٰ

ا١هٖؽى

ا١ف٦ٟ ا١اٛخهادي  ا٢ٰٙ١ات 

ا١ٙؽدي

ا١ف٦ٟ ا١ٜؽوي

2022 2023 2024



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  79

 ا٧٣ذ٤ٕػػػٜ ثإو٤ة  ا٧٣ؿا٠ػػػـ ا٣ض٭ٮٱػػػػػح ٣ػ٤ػةقػذػسػ٧ػةر كإظػػؽاث ا٣ػ٤ػضػ٪ػػػح                     18-47ٚػػػٰ إَػػػةر دٕٛٲػػػ٢ ٦ٞذٌٲػػػةت ا٣ٞة٩ػػػٮف رٝػػػ٥ 

ػػػػػػػة        ا٤٣ض٪ػػػػػح    ٬ػػػؾق  داػػػػ٢  ٦ؤقكػػػةدٲة  مػػػؿٱ١ة  ٣ُ٪ضػػػح  ا٣عٌؿٱػػػح ا٣ٮ٠ة٣ػػػح ١٣ػػػٮف كأذجػػػةرا ٤٣ةقذس٧ةرا٣ض٭ٮٱػح   ـ ٣ػ    َػجػٞ  أظػ١ػة

1دراقػػػػح ٦ة ٦ض٧ٮ٫ٔ ػٚػػػٰ ا٧٣ؤقكػػػػح مػػػػةر٠خ ا٣ؾ٠ػػػػؿ، ا٣كػػػػة٣ٙ ا٣ٞة٩ػػػػٮف٦ػػ٨  31 ا٧٣ػػةدة 0    ٤٦2023ٛة ق٪ح 7

َػ٤ػجػةت ٣ػؿػػه           ٤َ6ت ٣ػؿػػه ا٣ػجػ٪ػةء ك            142)  ٤٦2024ٛة ق٪ح  ٤َ152ت ٣ؿػه ا٣ج٪ةء ك٤َجٲ٨ ٣ؿػه ا٣ذضـمء ( ك 105)

ػة قػ٪ػح             ٤َ63جةت ٣ؿػه إظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح (، ٦ٞػةثػ٢      4ا٣ذضـمء ك ٰ         ٦2022ػ٤ػٛ ػػػػػ ػح       . كٝػؽ ظػْ 6ثػة٣ػ٧ػٮاٚػٞ 3  

 .2022 قػػػ٪ح 33 ٦ٞةث٢ ٦2024نؿكٔة ق٪ح  79ك ٦2023نؿكٔة ق٪ح 

٦نػةرٱٓ  رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح  دٮزٱػٓ

  ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظؽة ا٣ض٭ٮٱح ا٤٣ض٪ح َؿؼ ٦ػ٨ ا٧٣جػؾاة ا٣آراء ظكػت ا٧٣ؽركقػح

                                                  2022 قػ٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك  2023 ثؿقػ٥ قػ٪ذٰ

 -٧ٔة٣ح َ٪ضح أوٲ٤ح-

٦نػةرٱٓ  رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح  دٮزٱػٓ

   ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظؽة ا٣ض٭ٮٱح ا٤٣ض٪ح َؿؼ ٦ػ٨ ا٧٣جػؾاة ا٣آراء ظكػت ا٧٣ؽركقػح

                                                2022 قػ٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك  2023 ثؿقػ٥ قػ٪ذٰ

 -إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه أ٩ضؿة-

 ٦ػػ٨   ا٣ػ٧ػجػػػؾاة      ا٣ػآراء   ظكػت  ا٧٣ؽركقػح  ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲحرػه    ٦نػةرٱٓ  دٮزٱػٓ 24: رٝػ٥ ا٣ضػؽكؿ

 2022 قػ٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 قػ٪ذٰثؿقػ٥  ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظؽة ا٣ض٭ٮٱح ا٤٣ض٪ح َؿؼ

رعم ا١ت٨اء وا١خشهؾيء وإضهػاث ا١ه٥هشه٥ه٬ْهات               دراـههث ٢ٌتات 2.

 ٢١اـخر٥ار ا٬٥١ضههػةا١ش٬٫ٯههث   ا٢١ش٨ههث  إٌههار  ا١ف٨ٰٟث ٘ههٮ

 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث ا١ف٨ث ا٢٥١ٙات  ْػد ا٬٥١اٜ٘ث ا٬٥١اٜ٘ث ْػم ٤ؤس٠

 ا٣ٕؽد 52 29 18 5
2022 

  

  ٥ْا١ث 

 أن٢ٰث  -٨ٌشث

 %ا٧٣بٮٱح ا٣٪كجح %100 %55.8 %34.6 %9.6

 ا٣ٕؽد 90 55 9 26
2023  

 %ا٧٣بٮٱح ا٣٪كجح %100 61 % 10 % 29 %

 ا٣ٕؽد 134 74 17 43
2024 

 %ا٧٣بٮٱح ا٣٪كجح %100 %55 %13 %32

 ا٣ٕؽد 11 4 7 0
2022 

  إ٣ٰ٢ٛ 

 أ٧شؽة -ا١ٙطم

 %ا٧٣بٮٱح ا٣٪كجح %100 %36 %64 %0

 ا٣ٕؽد 17 8 2 7
2023  

 %ا٧٣بٮٱح ا٣٪كجح %100 47 % 12 % 41 %

 ا٣ٕؽد 18 5 4 9
2024 

 %ا٧٣بٮٱح ا٣٪كجح %100 %28 %22 %50

 ا١ٓػد 63 33 25 5
2022 

   ا٥١ش٬٥ع

 %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث %100 %52.3 %39,7 %8

 ا١ٓػد 107 63 11 33
2023  

 %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث 100 % 59 % 10 % 31 %

 ا١ٓػد 152 79 21 52
2024 

 %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث %100 %52 %14 %34
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ا٬٥١اٜ٘ث

ْػم ا٬٥١اٜ٘ث

٤ؤس٠
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ٰ    ا٣ػ٧ػؽركقػػػػػح     دٮزٱػٓ ٦نػةرٱٓ  رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ضػ٧ػٮٔػةت ا٣كػ١ػ٪ػٲػح            25 :  رٝػػ٥  ا٣ضػػؽكؿ  إَػػػػةر    ٚػػػػ

  2024ك  2023قػػ٪ذٰ       ثؿقػػ٥ ا٣ض٧ةٔػػةت كظكػػت كا٣إ٤ٝٲ٥ا٧ٕ٣ة٣ػػح  ظكػػت ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظػػؽة ا٣ض٭ٮٱػػح ا٤٣ض٪ػػح

 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح

 ا٢٥١ٙات   ْػد
 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث  ا١ش٥اْث  ا١ف٬٨ات/

2023 2022 2024 

 ٨ٌشث 37 51

  ٥ْا١ث
أن٢ٰث  -٨ٌشث   

91 

 10 أن٢ٰث 1 2

 8 ٞؾ٧اٯث 3 13

 0 ةؽٯٰق أ٬ٛاس 2 2

 1 ا٥ٰ١ا٧ٮ ـٰػي 0 2

 5 ا١ل٥ا١ٮ ا١فاض٠ 1 2

 1 ا٨٥١ؾ١ث 3 4

 4 ضشؽا٨١ط٠ 2 5

 1 أضػ ا١ٖؽةٰث 0 1

 ا٬ٓ١ا٤ث 3 8 12

 1 دار ا١لاوي 0 0

 134 أن٢ٰث-٨ٌشث ٥ْا١ث ٤ش٬٥ع 52 90

 ٛهؽ ا٥١شاز 3 1

 إ٣ٰ٢ٛ 
أ٧شؽة -ا١ٙطم   

0 

 6 ا١ٜهؽ ا١هٰٖؽ 2 2

 4 ا١تطؽاوٯ٦ٰ 3 5

 4 ٬٢٤ـث 0 5

 4 ا١ش٬ا٤ٓث 2 2

 0 حٖؽا٤ج 1 2

 18 أ٧شؽة-ا١ٙطم إ٣ٰ٢ٛ ٤ش٬٥ع 11 17

 152 ا٥١ش٬٥ع ا٢ٟ١ٮ   63 107

ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء رػه   ٦نػػةرٱٓ ظىٲ٤ح
  ٚػػٰ ا٧٣ؽركقػػحكإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح 

  ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظػػؽة ا٣ض٭ٮٱػػح ا٤٣ض٪ػػح إَػػةر
   كا٣إ٤ٝٲ٥ا٧ٕ٣ة٣ػػح  ظكػػت
  2024ك  2023قػػ٪ذٰ  ثؿقػػ٥

 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح

ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث رػه   ٦نػػةرٱٓ ظىٲ٤ح
  إَػػةر ٚػػٰ ا٧٣ؽركقػػحا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح 

   ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظػػؽة ا٣ض٭ٮٱػػح ا٤٣ض٪ػػح
 ا٣ض٧ةٔةت   ظكػػت

  2024ك2023قػػ٪ذٰ  ثؿقػػ٥
 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح

52

11

90

17

134

18

أن٢ٰث ٥ْا١ث ٨ٌشث  أ٧شؽة إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

2022 2023 2024
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ٓ      ٣   أ٤ٗجٲح ا٣كةظٞحا ٣   كا٣ؿقٮـ ا٣جٲة٩ٲح أف  ا٣ضؽكؿ  كٱْ٭ؿ ٨٦ ػ٤ةؿ ا٣ػجػ٪ػةء كا٣ػذػضػـمء كإظػؽاث              رػػػػػه    ٧نػػػػػػػػػةرٱػ

، 2024ك 2023 قػػػ٪ذٰ ٤٣ةقذس٧ةر ثؿق٥ ا٣ض٭ٮٱػػػح ا٧٣ٮظػػػؽة ا٤٣ض٪ػػػح إَػػػػةر ٚػػػػٰ ا٧٣ؽركقػػػػح ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح

 صػ٧ػةٔػػػػح      ظْٲػػػػػخ     ظٲػػر  ،(2022ق٪ح  ٦52ٞةث٢  2024ق٪ح  134ك ٤٦2023ٛة ق٪ح  90)أوٲ٤ػػح -َ٪ضح  ث٧ٕة٣ػػػح  دذٮاصؽ

ٓ     ك٬ػػػػػػؾا     ،2022قػ٪ػح        ٦37ػٞػةثػ٢       2024ق٪ح  91ك ٤٦2023ٛػػػة ق٪ح  51ب  ا٣أك٣ٯثة٧٣ؿدجح  َ٪ضػػػػح ٓ         راصػػػػػػ  ثػة٣ػُػجػػػػػػػ

  كدأ٬ٲ٫٤ ٤٣ةقذس٧ةرات.  كصةذثٲذػػ٫ ا٧٣ٲذؿكثٮ٣ٰ ا٣ذؿاثػػػٰ ا٧٣ضػػػةؿ ٬ػػػؾا ٣أ٧٬ٲح

ٰ   رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظػؽاث ا٣ػ٧ػضػ٧ػٮٔػةت ا٣كػ١ػ٪ػٲػح ا٣ػ٧ػؽركقػػػح                        ٦نػةرٱٓ  دٮزٱٓ 26 :  رٝػ٥  ا٣ضػؽكؿ  إَػػةر   ٚػػ

  2022   قػ٪ح  ٦ػٓ ٦ٞةر٩ػح2024 ك 2023قػ٪ذٰثؿقػ٥  ٩ٮٔٲذ٭ػة ظكػت ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظػؽة ا٣ض٭ٮٱػح ا٤٣ض٪ػح

رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء  ٦نػةرٱٓ  دٮزٱٓ
  ٚػٰ كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح 

  ا٧٣ٮظػؽة ا٣ض٭ٮٱػح ا٤٣ض٪ػح إَػةر
٩ٮٔٲذ٭ػة                         ظكػت ٤٣ةقذس٧ةر

                     2024ك 2023قػ٪ذٰ  ػ٤ةؿ
 2022قػ٪ح  ٦ػٓ ٦ٞةر٩ػح

 ا٥١ؽا٘ٚ  ا٥١ش٬٥ع 
  ا٥١لارٯّ

 ا١فٰاضٰث

 ا١ه٨اْٰث ا٬١ضػات

 وا١غػ٤احٰث
 ا١خشؾئات 

 ا٥١ش٬٥ْات

 ا١ف٨ٰٟث 
  

   ا٢٥١ٙات ْػد 0 2 9 22 30 63

  %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث %0 %3 %14 %35 %48 %100  2022

 ا٢٥١ٙات ْػد 0 2 51 38 16 107
2023   

 %ا٥١ئ٬ٯث  ا٨١فتث %0 %2 %48 %35 %15 %100

 ا٢٥١ٙات ْػد 4 6 43 77 22 152

2024 
 %ا٥١ئ٬ٯث  ا٨١فتث %3 %4 %28 %51 %14 %100

30

22

9

2

16

38

51

2

22

77

43

6

4

ا٥١ؽا٘ٚ 

ا٥١لارٯّ ا١فٰاضٰث

ا٬١ضػات ا١ه٨اْٰث وا١غػ٤احٰث

ا١خشؾئات 

ا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟث

2022 2023 2024

ا٣ج٪ةء كا٣ذضػـمء كإظػؽاث       رػػػه، دىػػػؽرت ا٣ٮظؽات ا٣ى٪ةٔٲح كا٣ؼؽ٦ةدٲح ٣ةاعح ٦نػػةرٱٓ رػه  2023ػ٤ةؿ ق٪ح 

% 14%  )٦ػٞػةثػ٢            48ا٧٣ؽركقػػح ٚػػٰ إَػػةر ا٤٣ض٪ػػح ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ٮظػػؽة ٤٣ةقذس٧ةر ث٪كػػػػػجػح        ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح 

% 15(، كا٣ػ٧ػؿاٚػٜ ثػ٪ػكػػػػػػػجػح                  2022% قػ٪ػح        35%  )٦ٞةث٢ 35(، ٦ذجٮٔػػػػح ثة٧٣نةرٱٓ ا٣كٲةظٲح  ث٪كػػػػجح 2022ق٪ح 

 (. 2022%ق٪ح 3)٦ٞةث٢  2023% ق٪ح 2( ز٥ ا٣ذضـاػػةت ث٧ٕؽؿ 2022% ق٪ح 48)٦ٞةث٢ 

%، ٦ػذػجػٮٔػػػػػػػػح ثػة٣ػٮظػؽات ا٣ىػ٪ػةٔػٲػح                      51، ٚٞؽ اظذ٤خ ا٧٣نةرٱٓ ا٣كٲةظٲح ا٧٣ؿدجح ا٣أك٣ٯ  ث٪كػػػػجح   2024أ٦ة ثؿق٥ 

% 3% ك   4% ز٥ ٦نػػةرٱٓ ا٣ذضـاػػةت كا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح ثػ٪ػكػجػح         14%كا٧٣ؿاٜٚ ث٪كػػػجح 28كا٣ؼؽ٦ةدٲح  ث٪كػػػػجح 

 ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ. 
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دىػؽرت ٦نػةرٱػٓ ا٣ػٮظػؽات             2023كا٣ؿقٮـ ا٣جٲة٩ٲح ا٧٣ؿاٚٞح ٣ػ٫ أ٩ػ٫ ػػ٤ػةؿ قػ٪ػح                  27ٱذجٲ٨ ٨٦ ػ٤ةؿ  ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ

ا٣عػةوػ٤ػح ٔػ٤ػٯ ٦ػٮاٚػٞػح              كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲحكا٣ذضـمء ا٣ج٪ةء ا٣ى٪ةٔٲح كا٣ؼؽ٦ةدٲح ٣ةاعح ٤٦ٛةت رػه 

٦نػؿكع     17(، ٦ػذػجػٮٔػح ثػة٣ػ٧ػنػةرٱػٓ ا٣كػٲػةظػٲػح ب                      2022ق٪ح  ٦6نؿكٔة )٦ٞةث٢   31ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ةقذس٧ةر ب 

( ز٥ ا٣ذضـاةت ثػ٧ػنػؿكٔػٲػ٨ ٔػ٤ػٯ ٗػؿار قػ٪ػح                  2022ق٪ح  ٦15نؿكع )٦ٞةث٢   13( كا٧٣ؿاٜٚ ب 2022ق٪ح  10)٦ٞةث٢ 

2022. 

٦ػ٤ػٙ ظػةوػ٢ ٔػ٤ػٯ ٦ػٮاٚػٞػح ا٣ػ٤ػضػ٪ػح                         37، ٚٞؽ صةءت ا٧٣نةرٱٓ ا٣كٲةظٲح ٰٚ ا٧٣ؿدجح ا٣ػأك٣ػٯ ب    2024أ٦ة ٰٚ ق٪ح 

٤٦ٙ، كٚػٰ ا٣ػأػػٲػؿ ا٣ػذػضػـاػةت                ٤٦13ٙ، كا٧٣ؿاٜٚ ب 24ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ةقذس٧ةر، د٤ٲ٭ة ا٣ٮظؽات ا٣ى٪ةٔٲح كا٣ؼؽ٦ةدٲح ب

 ٤٦ٛةت. 5ب

 ا٥١ؽا٘ٚ  ا٥١ش٬٥ع 
 ا٥١لارٯّ 

 ا١فٰاضٰث

 ا٬١ضػات 

 ا١ه٨اْٰث

 وا١غػ٤احٰث

 ا١خشؾئات 
 ا٥١ش٬٥ْات

 ا١ف٨ٰٟث 
 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث  ا١ف٬٨ات 

29 14 9 5 1  0 2022 
 ٥ْا١ث 

 أن٢ٰث  -٨ٌشث 
55 12 16 26 1 0 2023 

74 13 34 22 5 0 2024 

4 1 1 1 1 0 2022 
 إ٣ٰ٢ٛ 

 أ٧شؽة  -ٙطما ١ 
8 1 1 5 1 0 2023 

5 0 3 2 0 0 2024 

33 15 10 6 2 0 2022 

 2023 0 2 31 17 13 63 ا٥١ش٬٥ع 

79 13 37 24 5 0 2024 

رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت  ٦نػػةرٱٓ ٩ٮٔٲح
  ا٣ض٭ٮٱػػح ا٤٣ض٪ػػح إَػػةر ٚػػٰ ا٧٣ٮاٚٞػػح ٤ٔػػٯ ا٣ك١٪ٲح  ا٣عةو٤ػػح
 ث٧ٕة٣ح َ٪ضح أوٲ٤ح ٤٣ةقذس٧ةر  ا٧٣ٮظػػؽة

 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح 2024ك 2023 قػػ٪ذٰ ثؿقػػ٥ 

 رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح  ٦نػػةرٱٓ ٩ٮٔٲح
 ا٧٣ٮظػػؽة ا٣ض٭ٮٱػػح ا٤٣ض٪ػػح إَػػةر ٚػػٰ ا٧٣ٮاٚٞػػح ٤ٔػػٯ ا٣عةو٤ػػح

 ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه أ٩ضؿة ٤٣ةقذس٧ةر 
 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح  2024ك 2023 قػػ٪ذٰ ثؿقػػ٥ 

ٰ    ا٧٣ٮاٚٞػػػػػح     ٤ٔػػٯ ا٣عةو٤ػػحكإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح  ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمءرػه  ٦نػػةرٱٓ دٮزٱٓ :27 ر٥ٝا٣ضػػؽكؿ   ٚػػػػ

 2024ك 2023 قػػ٪ذٰ ثؿقػػ٥ ا٣٪ٮٔٲػػح كظكػػت كا٣إ٤ٝٲ٥ ظكػػت ا٧ٕ٣ة٣ػػح ٤٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٮظػػؽة ا٣ض٭ٮٱػػح ا٤٣ض٪ػػح إَػػةر

  2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح
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 كهههٓهائهؽ    إٛا٤ث  ا٥١غههههث  ا١أ٤ا٦ٞ  ة٨ههاء  رعههم  ٢ٌتههات دراـههث3.

 :٫ٰ٘هها ا١إـ٢ا٤ٮ ا١ػٯهه٦
 

، ا٣ٞةًػػػػػػػٰ ثػذػُػجػٲػػػػػػػػػٜ               2008ٱٮ٣ٲػػػػٮز  9ا٧٣ٮاٚػػػػٜ 1429 رصػػػػت  5ا٣ىػػػػةدر ٚػػػػٰ  74-08-2َجٞػػػػة ٧٤٣ؿقػػػػٮـ رٝػػػػ٥ 

ا٧٣ٮاٚػػػػػػػػٜ      1405  ٦عػػػػؿـ 06 ٚػػػػٰ  ا٣ىػػػػةدر  1-84-150رٝػػػػ٥ ٝة٩ػػػػٮف  ث٧سةثػػػػح ا٧٣ٕذجػػػػؿ ا٣نػػػػؿٱٙ ا٣ْ٭ٲػػػػؿ أظػػػػ١ةـ

ٰ     ا٣ؽٱػػ٨  مػػٕةاؿ  كا٧٣ذ٤ٕػػػػٜ ثة٣أ٦ة٨٠ ا٧٣ؼىىػػػػح إٝة٦ح 1984أ٠ذٮثػػػػؿ 02 ٣ػ٤ػؽكرٱػػػػح       كَػجػٞػػػػػة       ٚػٲػ٭ػػػػػة،       ا٣إقػ٤ػة٦ػ

ػٔػػػؽد  ا٣ؽاػ٤ٲػػػػح ككزارة ا٣أكٝةؼ كا٣نػػػػؤكف ا٣ػةقػ٤ػة٦ػٲػح، ٱػذػػػػػػػ٥             ثٲػػػػ٨ كزارة  ٩2012ٮ٩جػػػػؿ  30ثذةرٱػػػػغ  99ا٧٣نػػػػذؿ٠ح 

 أ٩ػضػػػػػػػؿة     -ا٣ػٛػعػه     كإٝػ٤ػٲػػػ٥      أوػٲػ٤ػػػػػػػح      -َ٪ػضػح    ٧ٔة٣ػػػح٦ػػػػ٨   ثػػ٢١  ا٧٣عػػؽث ا٣ٮظٲػػػؽ ا٣نػػػجةؾ إَػػػةر ٚػػػٰ ا٧ٕ٣ػػػ٢

  :ٱ٤ػػػػٰ ٚٲ٧ػػػػة ا٣ؽراقػػػح كا٣جػػػػر ٤ٔػػػٯ

 ا٣إقػػ٤ة٦ٰ؛  ا٣ؽٱػػ٨ مػػٕةاؿ إٝة٦ح٣   ا٣أ٦ة٨٠ ا٧٣ؼىىػػح ث٪ػػةء ٦نػػةرٱٓ ٤ٔػػٯ ا٧٣جؽاٲػػح ا٧٣ٮاٚٞػػح ٤َجػػةت

 ا٣إق٤ة٦ٰ؛ ا٣ؽٱػػ٨ مػػٕةاؿإٝة٦ح  ٤َجػػةت ا٣إو٤ةظةت ا١٣جػػؿل ٤٣أ٦ة٠ػػ٨ ا٧٣ؼىىػػح

 ٤َجػةت د٧ؽٱػؽ أك دضؽٱػؽ رػىػح ا٣ج٪ػةء ك٤ٞ٩٭ة إ٣ٯ ا٣٘ٲؿ؛ 

 .ا٧٣ُةثٞػػح مػػ٭ةدة ٦٪ػػط ٝىػػؽا٣ج٪ػػةء  ٣ؿػىػػح  ا٧٣٪ضػػـة ا٣أم٘ةؿ ٦ُةثٞػػح ٤َجةت

 

 مػػٕةاؿ ا٣ؽٱػػ٨ ا٣ػإقػ٤ػة٦ػٰ ٚػٲػ٭ػة           ا٣أ٦ة٨٠ ا٧٣ؼىىػػح ٣إٝة٦ح ٤َجػػةت رػػػه ث٪ػػةء دٞٲٲػػ٥ ظىٲ٤ػػح 28:ا٣ضػػؽكؿ رٝػػ٥

 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح2024  ك 2023 ػ٤ةؿ قػػ٪ذٰ

 ا٣٘ؿض ٭ؾا٣ كا٧٣عؽزح ا٧٣ؼذىح ا٤٣ض٪ح ٤٦ةظْةت اقذؽراؾ ظٲ٨ إ٣ٯ ٦ؤص٤ح ٤٦ٛةت*

٤ٙخ٬ح ٢٤ٗ  ا٥١ش٬٥ع  ٬٤ا٘ٚ ٰٕؽرأي   * ٤تػئٰث ٬٤اٜ٘ث    
 ٬٤ا٘ٚ رأي

 ةلؽوط
٬٤ا٘ٚ رأي   ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث  ا١ف٬٨ات  

53 18 2 7 0 26 2022 

 ٥ْا١ث 

 أن٢ٰث-٨ٌشث 
59 23 2 16 0 18 2023 

33 15 1 1 0 16 2024 

4 2 0 0 1 1 2022 

  إ٣ٰ٢ٛ

 أ٧شؽة -ا١ٙطم
6 5 0 0 0 1 2023 

6 1 1 0 0 4 2024 

57 20 2 7 1 27 2022 

 2023 19 0 16 2 28 65 ٥١ش٬٥ع ا

39 16 2 1 0 20 2024 
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 ا٧٣كػػةصؽ  ث٪ػػةء  ث٤ُجػػةت  ػةوػػة  ٤٦ٛة 65  ٦ض٧ٮٔػػ٫ ٦ػػة ، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؽراقح2023ثؿق٥ ق٪ح 

 59، ٦٪٭ػػة 2022)قػػػ٪ح   ٤٦ٛة  ٦57ٞةثػػػ٢(ا٧٣ؼذىػػػح  ا٤٣ضػػػ٨ َػػػؿؼ ٦ػػػ٤ٔ٨ٲ٭ػػة  دٕؽٱ٤ةت إدػػػةؿ أك دٮقػػٲٕ٭ة أك

، ٚٞؽ دػ٧ػخ     2024أ٩ضػػؿة. أ٦ة ٰٚ ق٪ح -٦كػةصؽ ثإ٤ٝٲػػ٥ ا٣ٛعػػه 6أوٲ٤ػح ك-٦كػػضؽا ٤ٔػٯ ٦كػذٮل ٧ٔة٣ػح َ٪ضح

 أ٩ضؿة .-ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه 6أوٲ٤ح ك -٦٪٭ة ث٧ٕة٣ح َ٪ضح ٤٦33ٛة،  39دراقح 

ػٞػح ٤ٔػػٯ ا٣عةو٤ػػح ا٤٧٣ٛػػةت ٩كػػجح كث٤٘ػػخ ٚػٰ ٠ػ٢ ٦ػ٨             54% ا٧٣جؽاٲػػػح كا٧٣ٮاٚٞػػػح كا٧٣ٮاٚٞػػػح ثنػػػؿكط ا٧٣ٮاٚ

 ا٣ػ٧ػجػػػؾاة      ا٧٣ػ٤ػةظػْػةت      كاقػػػذؽراؾ  اقػػػذٲٛةء  أصػػػ٢  ك٦ػػػ٨ 2022). ق٪ح  60% )٦ٞةثػػ٢  2024كق٪ح 2023قػػػ٪ح 

 2022). قػػػػ٪ح ٤٦ٛة  20 ٦ٞةثػػػػ٢) 2024ق٪ح 16 ك   ٤٦2023ٛة ق٪ح  28 دأصٲػػ٢دػ٥  ا٤٣ضػ٨، َػؿؼ ٦ػ٨

 ٚٲ٭ة  مػػٕةاؿ ا٣ؽٱػػ٨ ا٣إق٤ة٦ٰ ا٣أ٦ة٨٠ ا٧٣ؼىىػػح ٣إٝة٦ح ٤َجػػةت رػػػه ث٪ػػةء دٞٲٲػػ٥ ظىٲ٤ػػح

 2022 قػػ٪ح ٦ػػٓ ٦ٞةر٩ػػح 2024ك 2023  ػ٤ةؿ قػػ٪ذٰ

20

2

7

1

27
28

2

16

19

16

2
1

20

٢٤ٗ ٤ٙخ٬ح  رأي ٰٕؽ ٬٤ا٘ٚ  ٬٤اٜ٘ث ٤تػئٰث  رأي ٬٤ا٘ٚ ةلؽوط رأي ٬٤ا٘ٚ 

2022 2023 2024
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 ا١خػةٰؽ ا٥١شا١هٮ وا١هٓه٥هؽا٧هٮ         ٤شال  ٘ٮ  ا٥١هاضتث  ا١إسؽاءات4. 

 ا٣ع١ة٦ػػح أقػػػف ٣ذ١ؿٱػػف ٣ُ٪ضػػػح ا٣عٌؿٱػػػح ا٣ٮ٠ة٣ػػػح َػػػؿؼ ٦ػػػ٨ ا٧٣جؾك٣ػػػح ا٣ض٭ػػػٮد ٦ٌةٔٛػػػح إَػػػةر ٚػػػٰ

 ا٣ػذػ٪ػ٧ػٲػػػػػػػػػح           ثػػػػػػػػأكراش      ا٣٪٭ػػػػػػٮض    ٚػػػػٰ  ٧٤٣كػػػػة٧٬ح  ٦٪٭ػػػػة  كقػػػػٕٲة  ا٧٣ٮاَ٪ػػػػح، كا٣إدارة كا٣نػػػػٛةٚٲحا٣ضٲػػػػؽة 

 ػ٤ػةؿ   ا٧٣ؤقكػػح  ٬ػػؾق  ظؿوػػخ ٧٤٣٪ُٞػػح، ا٣ةقذس٧ةرٱح ا٧٣نػػػةرٱٓ ك٦ٮا٠جػػح ا٣عكػػػٲ٧ح -دُػػٮاف-َ٪ضح ثض٭ػػح

ٰ   قػػ٪ػ ٰ    دذ٧سػػػػ٢   ا٣ذػػػٰ  ا٧٣٭٧ػػػح  كا٣إصؿاءات  ا٧٣جػػػةدرات  ٦ػػػ٨  ث٧ض٧ٮٔػػػح  ٦ٮاو٤ح ا٧ٕ٣ػػػ٢ ٯ٤ٔ 2024ك     2023ذػ  ٚػػػػ

 : ٱ٤ػػػٰ ٦ػػػة

 ”رعم ”ا١ؽ٥ٰٛثا٨٥١هث .  حطف٦ٰ ٤ؤكؽات 4-1

2  قػػ٪ح  أذ٧ةد٬ػػة  ٦٪ػػؾ 0 1  ثؿػػػها٧٣ذ٤ٕٞح   ا٤٧٣ٛةت  دراقػح  ٰٚ  ا٣ٕٛة٣ٲح  ػ٨ٔ "رػػه"ا٣ؿ٧ٝٲػػح       ا٧٣٪ىػػح  أثة٩ػػخ  ،9

 ٣٭ػػؾق  ا٣كػػ٤ٲ٥ا٣ذ٪ـٱػػ٢     ا٣إم١ة٣ٲةت كا٣ىٕٮثػػةت ا٧٣ؼذ٤ٛػػح ا٣ذػػٰ أذػػؿت ٦كػػةر                              ٦ػػ٨  ثة٣ؿٗػػ٥  كذ٣ػػٟ  ا٣ذ٧ٕٲػػؿ

ا٧٣نػػةرٱٓ ا٧٣ُؿكظػػح كٔػػؽد   ٩ٮٔٲػػح  ٦كػػذٮل  ٤ٔػػٯ  ا٣ذ٧ٕٲػػؿ  ٦ضػػةؿ  ا٣ذػػٰ ٱٕؿٚ٭ػػة  ٤٣ذُػػٮرات  ك٩ْػػؿا  ا٧٣كػػُؿة.

 ا٤٣ةز٦ح ا٣ذؿاػٲػػه ٤ٔػػٯ كا٣عىػػٮؿا٣أػٲؿة  ٬ةدػػ٫ ثؼىػػٮص ا٣آراء إثػػؽاء آصػػةؿ كد٤ٞٲػػهك٦ػػ٨ أصػػ٢ ًجػػٍ           ٤٣ؽراقػػح،

 ـ    ٠ةف ا٣ٕػػةـ، ا٣ج٪ػػةء ثٌةثػػٍ ٤ٔٲ٭ػػة ا٧٣٪ىػػٮص٤٣نػػؿكط  كٚٞػػة ٧ٕ٣ػػ٢ ا ا٣ضػػةرم ث٭ػػة     ا٧٣كػػةَؿ ٤٦ةا٧ح ٦ػػ٨ ا٤٣ةز

 ا٣إ٤ٗةؽ"ا٣إصػػؿاءات، ٠ةف آػؿ٬ػػة ٚػػؿض       ٦ػػ٨  ٚػػٰ ٬ػػؾا ا٣نػػأف ٦ػػ٨ ٝجػػ٢ ا٣ٞةا٧ٲػػ٨ ٤ٔػػٯ ٬ػػؾق ا٧٣٪ىػػح ٔجػػؿ ا٣ٕؽٱػػؽ        

 ،2022 دص٪جػػؿ مػػ٭ؿ، اثذػػؽاء ٦ػػ٨    "ثؼىٮو٭ػػة ٦ػػ٨ َػػؿؼ أٌٔػػةء ا٤٣ض٪ػػح     رأم   إثػػؽاء ٱذػػ٥ ٣ػػ٥ ا٣ذػػٰ ٤٧٤٣ٛػػةت ا٣ذ٤ٞةاػػٰ

 .  ا٣ى٘ػػؿل ا٧٣نػػةرٱٓ ك٦كػػُؿة ا١٣جػػؿل ا٧٣نػػةرٱ٦ٓكػػُؿة  ٦ػػ٨ ٣ػػ٢١ ثة٣٪كػػجح

ثأ٬ػ٧ػٲػػػػػح ا٣ػ٧ػٮًػػػػػٮع، ٔػجػػػػػأت ا٣ػٮ٠ػة٣ػػػػح                          ٦٪٭ػػة ككٔٲػػة

 ٦ػػػػ٨  كا٣ذٞ٪ٲػػػػح       ا٣جنػػؿٱح  ٦ٮارد٬ػػة  ٢٠  ٣ُ٪ضػػح  ا٣عٌؿٱػػح

ا٣ٞػة٩ػٮ٩ػٲػػػػػح         ٦٭٪ؽقػػٲ٨ كدٞ٪ٲٲػػ٨ ث٭ػػؽؼ اظذػػؿاـ ا٣آصةؿ

٣ػؽراقػػػػػح َػ٤ػجػػػػػةت            “  رػػه ” ا٧٣عػػػؽدة ٔػ٤ػٯ ا٣ػ٧ػ٪ػىػح              

 رٚػػٓ  إَػػةرٚػػٰ   كذ٣ػػٟ  ٤٦ٛػػةت رػػػه ا٣ج٪ػػةء كا٣ذضػػـمء،

٢٠ ا٣عؿص ٔػ٤ػٯ إثػؽاء رأٱػ٭ػة          عؿص ثعٲر د، ٢٠ ا٣ذعؽٱةت

داػ٢ ا٣آصةؿ ا٧٣عؽدة ٦ٓ ثؾ٣٭ة ٤٣ض٭ٮد ا٤٣ػةز٦ػح ٦ػ٨ أصػ٢         

د٤ٞٲه ٬ؾق ا٣آصةؿ ٨٦ ػ٤ةؿ ا٣ػؿٚػٓ ٦ػ٨ ٔػؽد ا٣ػؽراقػةت               

ػػٞػػةرٱػػٲػػ٨ كا٣ػػ٧ػػ٭ػػ٪ػػؽقػػٲػػ٨             ػػنػػٲػػ٨ ا٣ػػٕ ا٣ػػٞػػجػػ٤ػػٲػػح ٦ػػٓ ا٣ػػ٧ػػ٪ػػٕ

 ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨.  

ػؿكًػح ثػة٣ػ٧ػ٪ػىػح )ثػة٣ػؼػىػٮص ا٣ػ٧ػنػةرٱػٓ                         ٨١٣ كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ذ٣ٟ، ٱجٞٯ ٨٦ ا٣ىٕت ا٣ذ٤٘ت ٤ٔٯ ٔؽد ا٤٧٣ٛةت ا٣ػ٧ػٕ

 ا٣ى٘ؿل( كثة٣ذة٣ٰ دراقذ٭ة ثأ٤٧٠٭ة كٚٞة ٤٣آصةؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح.  
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 ك٨٦ ثٲ٨  ا٣إم١ة٣ةت ا٧٣أزؿة ق٤جة ٤ٔٯ ا٧٣ؽة ا٣ذٰ دكذ٘ؿٝ٭ة دراقح ا٤٧٣ٛةت ٱ٨١٧ ذ٠ؿ ٦ة ٱ٤ٰ:

ثػة٣ػٮقػٍ          2024ك ٣2023ك٪ذٰ “ رػه”أ٥٬ ٦ؤمؿات ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثة٧٣٪ىح   29: ا٣ضػػؽكؿ رٝػػ٥

 ا٣عٌؿم

 

دضؽر ا٣إمةرة أف ٦ٕؽؿ آصةؿ دراقح ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٘ؿل كا١٣جؿل ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣ػعػٌػؿم ٦ػ٨ َػؿؼ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح                       

 ٣ُ٪ضح ٝؽ ٔؿؼ دعك٪ة ٤٦عٮّة:

 ؛٦2022ٞةث٢ ٱٮ٦ٲ٨ ق٪ح  2024ك 2023ٱٮـ كاظؽ  ػ٤ةؿ ق٪ذٰ  ،ثة٣٪كجح ٧٤٣نةرٱٓ ا٣ى٘ؿل

 .2022أٱةـ ق٪ح  6ثة٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ  2024ك 2023أٱةـ  ػ٤ةؿ ق٪ذٰ   4 ،ثة٣٪كجح ٧٤٣نةرٱٓ ا١٣جؿل

ْػد ا١إ٢ٕاٛات ا١خ٢ٜائٰث 

 ٢٥٢١ٙات ١ٓػم إدعال ا١ؽأي

 Nombre d'auto clôtures 

liées à  

l'absence de l'avis  

 ٤ٓػل آسال دراـث 

 ا٥١لارٯّ

Délai moyen 

d'instruction   

٤ٓػل ْػد ضهم دراـث 

ا٥١لارٯّ إ١٭ ٕاٯث ا١طه٬ل 

 ٢ْ٭ ا١ؽأي ا٬٥١ا٘ٚ 

Nombre moyen  

de passage  

jusqu'à l'obtention de l'avis 

favorable  

ْػد ا٢٥١ٙات ا١طان٢ث 

٢ْ٭ ا١ؽأي ا٬٥١ا٘ٚ ٦٤ 

 أول ضهث

Nombre d’avis  

favorable dès le  1er 

passage  

ْػد ا٢٥١ٙات 

ا١طان٢ث ٢ْ٭ 

 ا١ؽأي ا٬٥١ا٘ٚ

Nombre d’avis  

favorable  

 ا١ف٨ث 

 ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى 

ٱٮـ 1 609  2.3 623 1901  2023 

ٱٮـ 1 451  2.9 604 2330 2024 

 ا٥١لارٯّ ا١ٟتؽى

أٱةـ 4 49  2.9  76  275 2023 

أٱةـ 4 79  3.4 81 355 2024 

 ا٣ُجٲٕح ا٧٣ٕٞؽة ٣جٕي ا٧٣نةرٱٓ كا٧٣ضة٣ةت ا٣ذٰ دكذ٤ــ كٝذة أ٠جؿ ٤٣ؽراقح؛

 ا٣ٕؽد ا١٣جٲؿ ٤٧٤٣ٛةت ا٧٣جؿ٦ضح كا٧٣ٕؿكًح ٱٮ٦ٲة ٤ٔٯ ا٧٣٪ىح كثة٣أػه ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٘ؿل؛

 ثٕي ا٧٣ٕٲٞةت ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٧٣٪ىح.

ك٩ٛف ا٣أ٦ؿ ٱ٪ُجػٜ ٔػ٤ػٯ ٔػؽد ا٣ػإٗػ٤ػةٝػةت ا٣ػذػ٤ػٞػةاػٲػح                       

ػ٪ػضػح                 ٤٧٤٣ٛةت ٣ٕؽـ إدػةؿ رأم ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُ

 2024ق٪ػح     451إ٣ٯ  2023ق٪ح  609ا٣ؾم ا٩ؼٛي ٨٦ 

ػػؿل كذ٣ػػٟ ثػػٛػػٌػػ٢                           ثػػة٣ػػ٪ػػكػػجػػح ٣ػػ٤ػػ٧ػػنػػةرٱػػٓ ا٣ىػػ٘

ا٣ػ٧ػػضػػ٭ػٮدات ا٣ػػ٧ػجػػؾك٣ػػح ٦ػ٨ َػػؿؼ ا٣ػػ٧ػػؤقػكػػح ٚػػٰ                 

 قجٲ٢ دعكٲ٨ ٦ؤمؿات دراقح ا٤٧٣ٛةت.
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 ْػد ا١ػراـات ا١ٜت٢ٰث  

 ٬٧ْٰث ا٥١لارٯّ  

2024 2023 

 ا٥١لارٯّ ا١ٟتؽى 329 487

 ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى 130 771

 ا٥١ش٬٥ع  459 1258

ػٞػةرٱػح                      ، كث٭ؽؼ 2024كاثذؽاء ٨٦ ق٪ح  اػةت ا٣ػٕ ا٣إقؿاع ثؽراقح ٦نةرٱٓ ا٣ج٪ةء كإ٩نةء ا٧٣ضػ٧ػٮٔػةت ا٣كػ١ػ٪ػٲػح كا٣ػذػضػـ

رٚٓ ٔؽد اصذ٧ةٔةت ا٧٣نةرٱٓ ا١٣جؿل ثة٣ض٧ةٔح ا٣عٌؿٱح َػ٪ػضػح       د٥ دعكٲ٨ آصةؿ دراقح ا٤٧٣ٛةت،كدٞكٲ٥ ا٣ٕٞةرات ك

 ثعٲر ٱذ٥ ظة٣ٲة ثؿ٦ضح ز٤ةث اصذ٧ةٔةت أقجٮٔٲة ٔٮض اصذ٧ةٔٲ٨ ٢٠ أقجٮع  قةثٞة.  ٤ٔٯ ا٧٣٪ىح رػه  

هْهههات           ١ه٥هلهههههارٯهّ ا١هته٨هههههاء وا١هخهشهههههؾيء                       ا١ٜته٢هٰهث        . ا١ػراـث4-2  وإ٧لهههههاء ا١ه٥هشه٥ه٬

 ا١فهه٨ٰٟث
 

ٰ   ا٣عٌؿٱػػػح ٣ُ٪ضػػح ا٣ٮ٠ة٣ػػػح د٧ٕػػػ٢ ا٣ذ٧ٕٲػػػؿ كا٣ج٪ةء، ُٝػػػةٰٔ ٚػػػػٰ دُٮٱػػػؿ ا٧٣نػػػػةرٱٓ ثأ٧٬ٲػػػػح ٦٪٭ػػػػة إدرا٠ة  إَػػػػةر    ٚػػػػ

 ا٣ج٪ػػػػػػةء    ٚػػػٰ ٦ٲػػػؽاف٣ض٧ٲػػٓ ا٧٣ذؽػ٤ٲػػػ٨   ا٤٣ةز٦ح  كا٣ؼجػػؿة  ا٣ذٞ٪ٲػػح  ا٧٣كػػةٔؽة  ٤ٔػٯ دٞؽٱػػ٥  إ٩نػةا٭ة  ك٦٪ػؾ  اػذىةوةد٭ػػة

ا٣ػٕػ٧ػػػػػػػ٢ ٔػ٤ػػػػػٯ               ٦ػػػ٨ ػ٤ػةؿ   ك٦ؤقكػػػػةت ٧ٔٮ٦ٲػػػح ك٦ٮاَ٪ٲػػػ٨،  ٞةرٱٲػػػػ٨ٔ  ك٦٪ٕنػػػػٲ٧ٕ٦٨ةرٱٲػػػػ٨   ٦٭٪ؽقػػػػٲ٦٨ػػػػ٨ 

 ٦ػػػػػػػػ٨      كذ٣ػػػػٟ ٝجػػػػػػ٢ إٱػؽأػ٭ػػػػػػػػػة            ا٣كػػ١٪ٲح،  كإ٩نػػةء ا٧٣ض٧ٮٔػػةت٣ؽراقػػةت ا٣ٞج٤ٲػػػػح ٧٣نػػةرٱٓ ا٣ج٪ػػةء كا٣ذضػػـمء اإ٩ضةز 

ػػػػػػػػػؿض        .ثػ٭ػػػػػػػػػة        ا٧ٕ٧٣ػػػػػػػٮؿ     ا٣ذؿػٲػػػػه  ٦كػػػػة٣ٟ ك٦كػػػػةَؿ  أوعةث٭ػػػػة ٚػػػػَٰػػػػؿؼ  ٬ػػػػػػٮ ٦ػػػػػػؽ           ا٣ػإصػؿاء    ٬ػػػػػػؾا     ٦ػػػػػػ٨     كا٣ػ٘

ػ٤ػٞػػػػػػػػػح            ا٣ذٮصٲ٭ػػػػةت كا٣٪ىػةاػػػػػػػػط     كث١ة٦ػػػ٢ ا٤٧٣ةظْةت   ا٣نػػػأف  أوعػػػةب ػ٧ػٲػػػػػػػؿم          ثػة٣ػضػة٩ػػػػػػت        ا٣ػ٧ػذػٕ ػ٧ػػػػػػػةرم         ا٣ػذػٕ  كا٣ػ٧ػٕ

 ثػ٭ػػػػػػػػػة        ٧ٕ٧٣ػػػػػػٮؿ  ا  ٤٣أ٧ْ٩ح  كٚٞػػػػة  كدى٧ٲػػ٥ ٦نػػػػةرٱٕ٭٥  ٤٦ٛةد٭ػػػ٥  إٔػػؽاد  ٦ػػػ٨  ص٭ػػػح  ٦ػػػ٨ كا٣ذػػػٰ د١٧٪٭ػػػ٥ ،كا٣ٞة٩ٮ٩ػػػٰ

ٰ                       ك٠ػػػػؾا  ا٧٣ع٤ٲػػػػح،  كا٣ؼىٮوٲػػػػةت  ا٣أظ١ةـ ٦ؿأػػػػةة٦ػػػػٓ   دٮصٲ٭٭ػػػ٥ إ٣ػػػٯ رثػػػٍ ا٣ةدىةؿ ثة٧٣ىػة٣ػػػػػػط ا٣ػؼػةرصػٲػػػػػػػح ا٣ػذػػػػػػػػػ

 ٦ػػػػػػػػ٨      ا٧٣ذ٤ٕٞػػػػح ثػ٭ػػػػػػػػػة      كا٣إ٠ؿا٬ةت   ك٦ٮٕٝ٭ػة  كظض٧٭ػة  ا٧٣نػةرٱٓ  د١ذكػػػػٰ آراؤ٬ػػػػة وج٘ػػػػح إ٣ـا٦ٲػػػػح ظكػػػت َجٲٕػح

 . أػػػػػؿل ص٭ػػػػح

ؿة أف إ٣ػػٯ ا٣إمةرة دضػػؽر كأػٲػػؿا، ػػػةؽ   ٤ٔػػػػػٯ      دٕذ٧ػػػػؽ  ا٣ةقذس٧ةرٱح  ٧٤٣نػػػػةرٱٓ  ا٣ٞج٤ٲػػػػحا٣ؽراقػػػح  ٦كػػػُ ٓ    ٩ػُ  ٔػ٤ػػػٯ     كاقػػػ

 ا٣ػ٧ػكػػػػػػػذػسػ٧ػؿٱػ٨            َػػػػػػؿؼ     ا٧٣ؤقكح ٦ػػػ٨   ٬ؾق  ٤ٔٯ  كا٣ػػٮاردة  ا٧٣ذـاٱػػؽة  ا٤ُ٣جػػةت  ا٣جػر ٚػػٰ  أصػ٢  ٦ػ٨ ا٧٣ع٤ػٰ ا٧٣كػذٮل

ػٔػػؽد ٚػػٰ   ا٣ؿاٗجٲػػ٨  كا٧٣٭٪ٲٲػػػ٨  َػػػػػػػػؿؼ      ٦ػػػ٨  ا٧٣٪ضػػػـة  ا٣ٞج٤ٲػػػح  ا٣ؽراقػػػةتد٤ٞٲػػػػه آصػػػػةؿ دؿػٲػػػػه ٤٦ٛةد٭ػػػػ٥، ظٲػػػر ث٤ػػػٖ 

 ٦435ػٞػةثػػ٢         2024قػ٪ػح        1258ك   2023قػ٪ػح      459)    2024ك 2023دراقػػػح ػ٤ةؿ قػػػ٪ذٰ  1717ا٣ٮ٠ة٣ػػػػح ا٣عٌؿٱػػػح ٣ُ٪ضػػػح 

   2022).ثؿقػػ٥ 

ا٣ؽراقةت ا٣ٞج٤ٲح ا٧٣٪ضـة ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػح ظكػت ٩ػٮٔػٲػح ا٣ػ٧ػنػةرٱػٓ                   ٔؽد  30 :  ا٣ضػػؽكؿ رٝػػ٥

  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 
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                        2023كدضؽر ا٣إمةرة أف ا٣ؽراقػةت ا٣ػٞػجػ٤ػٲػح ا٣ػ٧ػ٪ػضػـة ٦ػ٨ َػؿؼ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح ػػ٤ػةؿ قػ٪ػذػٰ                                                 

٦ػؿاٚػٜ      ٦6نؿكٔة ٤٣ٮظؽات ا٣ؼؽ٦ةدٲح كا٣ى٪ةٔٲح كا٣ذضةرٱح  ك     ٦204نؿكٔة ق١٪ٲة ك 1503ٝؽ ػىخ  2024ك

 ٦نةرٱٓ ٦ؼذ٤ٛح. 4ك

 ا١خٮ ٣١ حطه٠ ٢ْ٭ ا١ؽأي ا٬٥١ا٘ٚ. إْادة دراـث ا٢٥١ٙات 4-3

ثؼىٮص إٔةدة دراقح ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه              2021دص٪جؿ      06ا٣ىةدرة ثذةرٱغ        6115دٕٛٲ٤ة ٤٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح ٔؽد         

ٝة٦خ ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح كدٞكٲ٥ ا٣ٕٞةرات ا٣ذٰ ٥٣ ٱذ٥ إثؽاء رأم ٦ٮاٜٚ ثنأ٩٭ة،                            

٤٦ٛة ثذ٪كٲٜ دةـ ٦ٓ ص٧ٲٓ ا٣أَؿاؼ ا٧٣ذؽػ٤ح، ظٲر د٥ ٔٞؽ ٔؽة                        260ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثإٔةدة دراقح           

٦نؿكٔة ٔة٣ٞة ٤ٔٯ ا٣ؿأم            90ا٧٣ٕ٪ٲٲ٨، ظْٰ ٤ٔٯ إزؿ٬ة             ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨  ٣ٞةءات ٦ٓ ا٧٣كذس٧ؿٱ٨ كا٧٣٭٪ؽقٲ٨        

 2168ٔؽد  كأ٦ةـ ا٣٪ذةاش ا٧٣٭٧ح ا٣ذٰ د٥ دعٞٲٞ٭ة  ثذٕٛٲ٢ ٬ؾق  ا٣ؽكرٱح، أوؽرت ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح ا٣ؽكرٱح                    .ا٧٣ٮاٜٚ

ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٪ٛف ا٤٧٣ٛةت إ٣ة أف ا٧٣ٞةرثح ا٧٣ٕذ٧ؽة ٗٲؿ ٦عؽدة ث٧ؽة ز٦٪ٲح ٧٠ة ٰٚ ا٣كةثٜ                   2023أثؿٱ٢    21ثذةرٱغ  

ثعٲر أوجط ٨٦ ا٤٣ةزـ ٦كةء٣ح ا٤٧٣ٛةت كا٧٣نةرٱٓ ا٣ذٰ ٥٣ دعِ ثة٧٣ٮاٚٞح ثةقذ٧ؿار. كٝؽ ٤٧ٔخ ٬ؾق ا٣ٮ٠ة٣ح                        

ا٣عٌؿٱح ٤ٔٯ دٕٛٲ٢ كادؼةذ ا٣إصؿاءات ا٧ٌ٧٣٪ح ٰٚ ٬ؾق ا٣ؽكرٱح ٰٚ إَةر ٨٦ ا٣ذ٪كٲٜ كا٣ذٕةكف ثٲ٨ ا٣أَؿاؼ                           

ا٧٣ٕ٪ٲح ٣إٔةدة دراقح ا٤٧٣ٛةت ا٣ٕة٣ٞح ٦ٓ ا٣أػؾ ثٕٲ٨ ا٣ةٔذجةر ٦جؽأ ا٧٣ؿك٩ح كدنضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر ٣ذعٞٲٜ ا٣أ٬ؽاؼ                

 486ك  ٤٦2023ٙ ق٪ح      ٤٦336ٛة )   822إٔةدة دراقح ٦ة ٦ض٧ٮ٫ٔ         2024ك  2023ك٤ٔٲ٫، د٧خ ػ٤ةؿ ق٪ذٰ       ا٧٣ؿصٮة.  

 (.2024ق٪ح  96ك 2023رأم ٦ٮاٜٚ ق٪ح  ٤٦80ٛة  ٤ٔٯ ا٣ؿأم ا٧٣ٮاٜٚ ) 176(، ظى٢ ٦٪٭ة ٤٦2024ٙ ق٪ح 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ثؿق٥ ق٪ذٰ  إٔةدة دراقح ا٧٣نةرٱٓ ا٣ذٰ د٥ رٌٚ٭ة 31 : ا٣ضػػؽكؿ رٝػػ٥

 2024 ا١ف٨ث  2022 2023

 486 ْػد ا٢٥١ٙات ٬٤ى٬ع إْادة ا١ػراـث  260 336

 61 ْػد ا١اسخ٥اْات ا١ٜت٢ٰث ا١خٮ ح٣ ْٜػ٪ا ٤ّ ا٨٫٥١ػـ٦ٰ ا٥ٓ٥١ارٯ٦ٰ ٛت٠ إْادة دراـث ٢٤ٙاح٣٫  20 7

 ا١ٓػد 90 80

ا١آراء ا٬٥١اٜ٘ث ا٥١طه٠ ٫ٰ٢ْا ةٓػ إْادة دراـث ا٢٥١ٙات     

96 

 3260 ٤ت٢ٔ ا١اـخر٥ار ا٢ٓٙ١ٮ ةا٬ٰ٢٥١ن در٪٣ 2970 2034

 1085 ٘ؽص ا١ل٠ٖ ا١خٮ ح٣ ع٫ٜ٢ا 1555 990

 ا١ٓػد 170 256

ا١آراء ٰٕؽ ا٬٥١اٜ٘ث ا٥١طه٠ ٫ٰ٢ْا ةٓػ إْادة دراـث ا٢٥١ٙات     

390 

 10240 ٤ت٢ٔ ا١اـخر٥ار ا٥١طخ٠٥ ةا٬ٰ٢٥١ن در٪٣ 3377 4590
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٦ٞػةر٩ػح    2024ك 2023ثؿق٥ ق٪ذٰ  ٩ٮٔٲح ا٧٣نةرٱٓ ا٣ذٰ ظْٲخ ثة٧٣ٮاٚٞح ثٕؽ إٔةدة دراقذ٭ة  ٣:32ضػػؽكؿ رٝػػ٥ا

 ٦2022ٓ ق٪ح 

 ة٨اٯث  حشؾئث و٤ش٬٥ْث ـ٨ٰٟث  حٜف٣ٰ ا٥١ش٬٥ع 
 ٬٧ْٰث ا٥١لارٯّ ا١خٮ ضِٰج ةا٬٥١اٜ٘ث

  ةٓػ إْادة دراـخ٫ا 

90 0 36 54 2022 

80 0 43 2023 37 

96 1 42 53 2024 

36

54

37
43

1

42

53

                               

2022 2023 2024

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ثؿق٥ ق٪ذٰ   ٩ٮٔٲح ا٧٣نةرٱٓ ا٣ذٰ ظْٲخ ثة٧٣ٮاٚٞح ثٕؽ إٔةدة دراقذ٭ة

كدضؽر ا٣إمةرة أف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح دنذ٢٘ دك٦ة ٤ٔٯ ا٣ذ٤ٞٲه ٨٦ ٩كجح ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؿٚٮًح ٨٦ ػ٤ةؿ                  

دس٧ٲ٨ ٦جؽأ ا٣ؽراقػح ا٣ٞج٤ٲح ٤٧٤٣ٛةت كاقػذٞجةؿ ظة٤٦ٰ ا٧٣نػةرٱٓ كدأَٲؿ٥٬ ٨٦ ظٲخ ا٣ٌٮاثػٍ ا٧ٕ٧٣ةرٱػح                          

كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٣ضػةرم ث٭ػة ا٧ٕ٣ػ٢ ك٦٪ع٭ػ٥ ا٣ٛؿوػح كا٣ٮٝػخ ٣إدػةؿ دٕؽٱ٤ةت ٤ٔػٯ دىة٦ٲ٧٭ػ٥ ٝجػ٢ ٔؿً٭ػة ٤ٔػٯ                    

  .أ٩ْػةر ا٤٣ضػ٨ ا٧٣ؼذىح، ك٠ؾ٣ٟ ٨ٔ َؿٱٜ دؿقٲغ ٦جؽأ ا٧٣ؿك٩ح ٰٚ ٦ٕة٣ضح كدراقح ا٤٧٣ٛةت

 

 . حف٬ٯث ا١ت٨اٯات ٰٕؽ ا١ٜا٧٬٧ٰث 4-4
 

ٰٚ قٲةؽ ٦ٮاو٤ح ص٭ٮد ا٣ك٤ُةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٣٭ةدٚح إ٣ٯ ٦ٕة٣ضح كا٣ذىؽم ٣ْة٬ؿة ا٩ذنةر ا٣ج٪ةء ٗٲؿ                                        

ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ كذ٣ٟ ٨٦ ػ٤ةؿ ٚذط ا٧٣ضةؿ ٨٦ صؽٱؽ أ٦ةـ إ١٦ة٩ٲح دكٮٱح كًٕٲح ٬ؾق ا٣ج٪ةٱةت كإد٦ةص٭ة ٰٚ ا٣٪كٲش                    

إوؽار ا٧٣ؿقٮـ    ٦2023ةم    8ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ كا٧٣كة٧٬ح ٰٚ دىٛٲح ٦ة دؿا٥٠ ٨٦ ٦ؼة٣ٛةت ٰٚ ٬ؾا ا٣نأف، د٥ ٰٚ                      

 11ثؼىٮص ٦٪ط رػه ا٣ذكٮٱح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كا٣ؾم دػ٢ ظٲـ ا٣ذ٪ٛٲؾ ٱٮ٫٦                       2.23.103ر٥ٝ  

دةرٱغ وؽكرق ثة٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح. كٱ٭ؽؼ ٬ؾا ا٧٣ؿقٮـ إ٣ٯ رد ا٣ةٔذجةر ٣ٛبح ٨٦ ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ٨ٔ َؿٱٜ                    ٦2023ةم  

 ٦٪ع٭٥ ٚؿوح أػؿل ٣ذكٮٱح كًٕٲح ث٪ةٱةد٭٥ كإدػة٣٭ة ٰٚ دااؿة ا٣ذؽاكؿ ا٧٣نؿكع، كدضةكز ثٕي ا٣إ٠ؿا٬ةت 
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ٚذط أص٢ صؽٱؽ ٣إٱؽاع ٤٦ٛةت ٤َجةت ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ رػىح ا٣ذكٮٱح ٧٣ؽة ق٪ذٲ٨ إًةٚٲذٲ٨ كذ٣ٟ اثذؽاء ٨٦                         

 ثة٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح؛ 2.23.103دةرٱغ ٩نؿ ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

ا٣ذٰ ٠ة٩خ دٛؿض مؿط ٔؽـ دعؿٱؿ ٦عٌؿ ٦ؼة٣ٛح                   ٨٦2.18.475 ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ          ٩7كغ ٦ٞذٌٲةت ا٧٣ةدة       

 ثنأف ا٣ج٪ةٱح ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ٨٦ أص٢ ٝجٮؿ إٱؽاع ٤َت ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ رػىح ا٣ذكٮٱح.

 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث   ا١ٟتؽى ا٥١لارٯّ ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى ا٥١ش٬٥ع

 أن٢ٰث-٨ٌشث ٥ْا١ث  84 402 486

 أ٧شؽة-ا١ٙطم إ٣ٰ٢ٛ 3 12 15

ا٥١ش٬٥ع  87 414 501  

 %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث %17 %83 %100

 دٮزٱٓ ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ٰٚ إَةر ٣ض٪ح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ظكت ا٧٣نةرٱٓ ا١٣جؿل كا٣ى٘ؿل
       2024كا٧ٕ٣ة٣ح كا٣إ٤ٝٲ٥ ػ٤ةؿ ق٪ح  

ػة٩ػٮ٩ػٲػح ظكػت ا٣ػ٧ػنػةرٱػٓ ا٣ػ١ػجػؿل                          ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح   دٮزٱٓ     33:  ٣ضػػؽكؿ رٝػػ٥ا ػٲػؿ ا٣ػٞ ةر ٣ض٪ح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةتٗ  ٰ إَ ٚ

٧ة٣ح كا٣إ٤ٝٲ٥       2024ق٪ح  ػ٤ةؿكا٣ى٘ؿل كا٣ٕ

٤ٔٯ ا٣ذ٪كٲٜ ٦ٓ ص٧ٲٓ ا٣ٛؿٝةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨               ٤٧ٔ2023خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ ق٪ح                  ،كٰٚ ٬ؾا ا٣إَةر    

 ـ            ثعٲر د٥ ا٣نؿكع ٰٚ  دراقح       ،  ا٧٣ٕ٪ٲٲ٨ )٧ٔة٣ح كإ٤ٝٲ٥ كص٧ةٔةت( كذ٣ٟ ٨٦ أص٢ د٪ٛٲؾ ٦ٞذٌٲةت ٬ؾا ا٧٣ؿقٮ

.  ك٤ٔٲ٫، ٝة٦خ ٣ض٪ح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ثؽراقح            ٤٦2024ٛةت رػه ا٣ذكٮٱح ٰٚ م٭ؿ ٚجؿاٱؿ ٨٦ ق٪ح          

٤٦ٛة ثة٧٣ٮاٚٞح    ٨٦214 ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٘ؿل(، ظْٰ ٦٪٭ة         ٨٦414 ا٧٣نةرٱٓ ا١٣جؿل ك      ٤٦87ٛة )   ٦501ة ٦ض٧ٮ٫ٔ      

 ٪.43أم ث٪كجح 

ك٠ػؾا دػعػكػٲػ٨ كدػضػٮٱػؽ                ،كا٣ىٕٮثةت ا٣ذٰ ظؽت ٨٦ ٕٚة٣ٲح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ٤ٔٯ ا٣٪عػٮ ا٣ػ٧ػُػ٤ػٮب       

 كدذض٤ٯ أ٥٬ ا٣إصؿاءات ا٣ذٰ أدٯ ث٭ة ا٧٣ؿقٮـ ا٣كة٣ٙ ا٣ؾ٠ؿ  ٚٲ٧ة ٱ٤ٰ:ا٣إَةر ا٧٣ج٪ٰ كا٧٣ن٭ؽ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ثج٤ةد٩ة. 
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ٲؿ ا٣ٞة٩ػٮ٩ػٲػح ظكػت ٩ػٮٔػٲػح            ا٤٧٣ٛةت ا٣عةو٤ح ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٚٞح   دٮزٱٓ    35:  ٣ضػػؽكؿ رٝػػ٥ا ةر ٣ض٪ح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةتٗ  ٰ إَ ٚ

ٓ ا١٣جؿل كا٣ى٘ؿل   .    2024ق٪ح  ػ٤ةؿا٧٣نةرٱ

 ا٥١ش٬٥ع 

 ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى ا١ٟتؽى ا٥١لارٯّ

 ة٨اٯث أعؽى ة٨اٯث ا١خشؾئات ا١ه٨اْٰث ا٬١ضػات ا١غػ٤ات  ا٥١ؽا٘ٚ 

214 1 6 1 0 28 0 178 

  ا٬٥١اٜ٘ث  ا١ؽ٘و   ا٥١ش٬٥ع  

 ا١إ٣ٰ٢ٛ / ا٥ٓ١ا١ث
ا٥١ئ٬ٯث    ا٨١فتث 

  % 
 ا١ٓػد

ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث   

% 
 ا١ٓػد

ا٥١ئ٬ٯث   ا٨١فتث

% 
 ا١ٓػد

%100 486 %57 275 %43 211 
  ٥ْا١ث  

 أن٢ٰث-٨ٌشث

%100 15 %80 12 %20 3 
 إ٣ٰ٢ٛ 

 أ٧شؽة-ا١ٙطم 

 ا٥١ش٬٥ع   214 %43 287 %57 501 %100

دٮزٱٓ ا٣آراء ا٧٣جؾاة  ٰٚ إَةر ٣ض٪ح دكٮٱح 
 2024ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ػ٤ةؿ ق٪ح 

دٮزٱٓ ا٤٧٣ٛةت ا٣عةو٤ح ٤ٔٯ ا٧٣ٮاٚٞح ٰٚ إَةر ٣ض٪ح دكٮٱح 
ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ظكت ٩ٮٔٲح ا٧٣نةرٱٓ ا١٣جؿل 

 2024كا٣ى٘ؿل ػ٤ةؿ ق٪ح 

ٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ا٧٣جؾاة  ا٣آراء دٮزٱٓ   ٣:34ضػػؽكؿ رٝػػ٥ا ٰ إَةر ٣ض٪ح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةتٗ        2024ق٪ح  ػ٤ةؿٚ

178

1
6

1

28

 ٚ ة٨اٯثا٬١ضػات ا١ه٨اْٰثا١غػ٤ات ا٥١ؽا٘

ا٥١لارٯّ ا١هٖؽى ا٥١لارٯّ ا١ٟتؽى

ا١ؽ٘و  

57%

ا٬٥١اٜ٘ث  

43%
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 حتفًٰ ٤فٍؽة ا١خؽعٰم ةا١ت٨اء ٘ٮ ا٬١ـً ا١ٜؽوي .  4-5

٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح ا٧٣نذؿ٠ح ثٲ٨       ظؿوخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ د٪ٛٲؾ            ،2024ك  2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ    

كا٣ىةدرة  /د1049-/د160كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ككزارة ا٣ؽاػ٤ٲح ٔؽد                    

ثنأف دجكٲٍ ٦كُؿة ا٣ذؿػٲه ثة٣ج٪ةء ٰٚ ا٣ٮقٍ  ا٣ٞؿكم. ك٨٦ ثٲ٨ ا٣إصؿاءات                                     2023أثؿٱ٢      28ثذةرٱغ   

ا٧٣ذ٤ٕٞح ثضة٩ت ا٣ذؽثٲؿ ا٧٣ضة٣ٰ ا٣ذٰ د٪ه ٤ٔٲ٭ة ا٣ؽكرٱح ا٣كة٣ٛح ا٣ؾ٠ؿ كا٣ذٰ ٨٦ مأ٩٭ة إًٛةء ا٧٣ؿك٩ح ٤ٔٯ                         

 ٦كُؿة ا٣ذؿػٲه ٬ةد٫ :

ثذُجٲٜ    ٨٦2.92.832 ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ           35دٕٛٲ٢ ا٩ٕٞةد ٣ض٪ح ا٣ةقذس٪ةءات ا٧٣٪ىٮص ٤ٔٲ٭ة ٰٚ ا٧٣ةدة                    

كا٣ؽٔٮة  ٣ةصذ٧ةٔةد٭ة ثىٛح آ٣ٲح  ٨٦ َؿؼ راٲف ا٣ض٧ةٔح أك ا٣ٕة٢٦            ا٧٣ذ٤ٕٜ ثة٣ذ٧ٕٲؿ، 12.98ا٣ٞة٩ٮف ر٥ٝ 

ظكت ا٣عة٣ح، ٨٦ أص٢ ا٣٪ْؿ ٰٚ ٤َجةت ٦نةرٱٓ ا٣ج٪ةء ا٣ذٰ ٣ة دذٮٚؿ ٚٲ٭ة ا٣نؿكط ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٧٣كةظح                                

ا٣ؽ٩ٲة ٤٣جٕٞح كثة٧٣كةظح ا٧٣ك٧ٮ  ثج٪ةا٭ة كث٤ٕٮ ا٧٣ج٪ٯ، مؿٱُح ا٣ذأ٠ؽ ٨٦ أف ا٣ج٪ةء ا٧٣ـ٦ٓ إٝة٦ذ٫ ٣ة                                

اصذ٧ةٔة ٤٣ض٪ح    17ا٩ٕٞةد    2024دص٪جؿ    31د٥ إ٣ٯ ٗةٱح         ٱذؿدت ٔ٪٫ ٤٧ٔٲةت ٧ٔؿا٩ٲح ٦ذٛؿٝح.  كٰٚ ٬ؾا ا٣إَةر،             

  ؛٦نةرٱٓ ظْٲخ ثة٧٣ٮاٚٞح ٦5نؿكع ٦٪٭ة  21ا٣كة٣ٛح ا٣ؾ٠ؿ كا٣ذٰ ا١٩جخ ٤ٔٯ دراقح 

ٔؽـ إ٣ـاـ قة٠٪ح ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم ثٮزةاٜ إدارٱح ٗٲؿ ًؿكرٱح، كا٣ة٠ذٛةء ثة٣عؽ ا٣أد٩ٯ ٦٪٭ة ٰٚ د١ٮٱ٨ ٤٦ٛةت                           

ا٧٣ذ٤ٕٜ ثذجكٲٍ      ٤َ55.19جةت ا٣ؿػه ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ج٪ةء ا٣ٛؿدم،  د٧ةمٲة ٦ٓ ٦ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮف ر٥ٝ                               

  ؛ا٧٣كةَؿ كا٣إصؿاءات ا٣إدارٱح، ك٦ؿأةة ٤٣ٮًٕٲح ا٣ةٝذىةدٱح كا٣ةصذ٧ةٔٲح ٣٭ؾق ا٣كة٠٪ح

دكار ٦ذٮاصؽ ثة٣٪ٛٮذ ا٣ذؿاثٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٰٚ إَةر د٪ـٱ٢ ٦ٞذٌٲةت                              139دعؽٱؽ ٦ة ٦ض٧ٮ٫ٔ         

ا٣ؽكرٱح ا٧٣نذؿ٠ح ٦ة ثٲ٨ كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ككزارة ا٣ؽاػ٤ٲح                        

  ؛ثنأف دجكٲٍ ٦كُؿة ا٣ذؿػٲه ثة٣ج٪ةء ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم 2023أثؿٱ٢  28/د ا٧٣ؤرػح ٰٚ 1049-/د160ٔؽد 

دٕٛٲ٢ أ٠جؿ ٧٤٣كةٔؽة ا٧ٕ٧٣ةرٱح كا٣ذٞ٪ٲح ٣ٛةاؽة قة٠٪ح ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم ك٣ةقٲ٧ة ثة٣ؽكاكٱؿ ا٣ذٰ د٥ دعؽٱؽ                     

٦ؽاراد٭ة. كٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد،  ٨٦ ا٧٣٭٥ ا٣إمةرة إ٣ٯ أف ادٛةٝٲح ا٣نؿا٠ح كا٣ذٕةكف ا٧٣ذ٤ٕٞح ثجؿ٩ة٦ش                                              

ثٲ٨ ا٧٣ٛذنٲح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ذ٧ٕٲؿ كا٣٭٪ؽقح       2021ا٧٣كةٔؽة ا٧ٕ٧٣ةرٱح ثة٣ٕة٥٣ ا٣ٞؿكم ا٣ذٰ د٥ إثؿا٦٭ة ق٪ح 

ا٣عكٲ٧ح، كا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح، كا٧٣ض٤ف          -دُٮاف   -ا٧ٕ٧٣ةرٱح كإٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ ٣ض٭ح َ٪ضح              

ا٣عكٲ٧ح )٦٪ُٞح َ٪ضح(، كا٧٣ض٤ف          -دُٮاف    -ا٣ض٭ٮم ٣٭ٲبح ا٧٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ ٣ض٭ح َ٪ضح                   

ا٣ٞ٪ٲُؿة،  دٕؿؼ ثٕي ا٣ذٕسؿات ا٣ذٰ           -ق٤ة-ا٣ض٭ٮم ٧٤٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧٣كةظٲ٨ ا٣ُجٮٗؿاٚٲٲ٨ ٣ض٭ح ا٣ؿثةط          

د٧٪ٓ د٪ٛٲؾ٬ة ك٣ةقٲ٧ة ٚٲ٧ة ٱؼه دٮٚٲؿ دأَٲؿ ٧ٕ٦ةرم كدٞ٪ٰ ٤٣ٕةا٤ةت ا٧٣ٕٮزة ثة٣ٕة٥٣ ا٣ٞؿكم كا٣ذٰ                             

٦ذؿ ٦ؿثٓ )دٮٚٲؿ ا٣ذىة٦ٲ٥ ا٧ٕ٧٣ةرٱح كا٣ذٞ٪ٲح        150دؿٗت ٰٚ ث٪ةء ٦ك٨١ صؽٱؽ ٣ة دذٕؽل ٦كةظذ٫ ا٧٣ُ٘ةة           

ثة٣إًةٚح إ٣ٯ دذجٓ ا٣أكراش( كذ٣ٟ ٔجؿ د١٧ٲ٪٭ة ٨٦ ػؽ٦ةت ا٧٣٭٪ؽس ا٧ٕ٧٣ةرم كا٧٣٭٪ؽس ا٧٣كة                                

ا٣ُجٮٗؿاٰٚ كا٧٣٭٪ؽس ا٧٣ؼذه ٰٚ ا٣ؼؿقة٩ح. كٱ٨١٧ د٤ؼٲه ا٣إم١ة٣ةت ا٣ذٰ دعٮؿ دكف دٕٛٲ٢                                     

ٰٚ وٕٮثح دذجٓ ا٣أكراش ٨٦ ٝج٢ ا٧٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ ٩ْؿا ٧٤٣ؽة ا٣ـ٦٪ٲح              ٦ٌة٦ٲ٨ ا٣ةدٛةٝٲح أقةقة    

 ا٣ُٮٱ٤ح ا٣ذٰ ٱ٨١٧ أف ٱكذ٘ؿٝ٭ة إ٩ضةز  ا٧٣كة٨٠ ٰٚ ا٣ٕة٥٣ ا٣ٞؿكم.
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  ا٥١ط٢ٮ ا١خؽاث  ٢ْه٭وا٥١طاِ٘ث  وا١خ٥ٰٓؽي ا٥ٓ٥١اري ا١إ٧خاجو ح ط ف ٰهه٦     . حأٌٰؽ4-6

ٚػٰ إَػةر د٪ـٱػ٢ كدٮَٲػؽ ا٣كٲةقػح ا٧٣ع٤ٲػح ا٣ؿا٦ٲػح ٤٣ؿٚػػٓ ٦ػػ٨ صػٮدة ا٣إَةر ا٣ػ٧ػنػػػػػٲػؽ ك٦ػٕػػػ٫ ا٣ػُػجػٲػٕػػػٰ                    

 ٦ػػػػٓ ا٣عٛػػػػةظ ٤ٔػػػػٯ ا٣ذػػػػؿاث ا٣سٞةٚػػػػٰ كا٣ذةرٱؼػػػػٰ كا٧ٕ٧٣ػػػػةرم، ٱجٞػػػػٯ ثأ٧٬ػٲػػػػػػػػػح ٦ػػػػػػػػ٨ ٦ػػػػػػػػ١ػةف ا٣ػذػؾ٠ػٲػػػػػػػػػؿ                             

 ثػ٤ػػػػػػػٮغ     أصػػ٢      ٦ػ٨  دجؾ٣٭ػة  ٚذػأت  ٦ػة  ا٣ذػٰ  كا٣ض٭ػٮد  ا٧٣ٮًػٮعثة٣ٕ٪ةٱػػػػح ا٣ؼةوػػػػح ا٣ذػػػػٰ دٮ٣ٲ٭ػػػػة ٦ؤقكػػػػذ٪ة ٣٭ػػػػؾا 

ٰ  أك ا٣ٞج٤ٲػػح ٧٤٣نػػػةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةرٱح   ا٣ؽراقػػػح  ٦كػػػُؿة  ٦كػػػذٮل  ٤ٔػػػٯ قػػػٮاء ا٣٭ػػؽؼ ٬ػػؾا  ٦كػػػػػػػةَػؿ       ثةٝػػػػ

 ا٣ػ١ػجػؿل     ا٧٣نػػػػةرٱ٦ٓكػػػػُؿة (  ا٣كػػػػ١٪ٲحكإظػػػػؽاث ا٧٣ض٧ٮٔػػػػةت   كا٣ذضػػػـمء  ا٣ج٪ػػػةء  رػػػػه  ٤َجػػػةت  دراقػػػح

ا٣ػ٧ػٕػ٧ػةرٱػٲػػػػػ٨           ا٣ػ٧ػ٭ػ٪ػؽقػػػػػٲػ٨          ظػر   ٱػذػػػ٥     ا٣ػ٘ػػػػػؿض،      ك٣٭ػػػػػؾا   …).  ا٣ةقذس٧ةر كا٧٣كػػػػةصؽ ك٦نػػػةرٱٓ ا٣ى٘ػػػػؿلك 

 ٦ػضػػػػػػػةؿ       ا٧٣ؿصػػٮة ٚػػػٰ  ٤٣٪ذةاػػش  دٌٛػػٰ  ا٣ذػػٰ  كا٣أقف  ٦ػػػػ٨ ا٧٣جػػػةدئ  ٦ض٧ٮٔػػػػح  دج٪ػػػػٰ ٤ٔػػػػٯ  ا٧٣نػػػػةرٱٓ  كأوعػػػػةب

  :ٚٲ٧ػػػػة ٱ٤ػػػٰ كا٤٧٣ؼىػػح ا٣عٌػػػػؿم ا٣ذكػػػٲٲؿ

 ٝػٲػ٧ػػػػػح     ٦ػػػػػػػ٨        دـٱػػؽ  ٔة٣ٲػػػػحذات صػػػػٮدة ٦نػػػػةرٱٓ  ثذى٧ٲػػػػ٥  كا٧ٕ٣ؿا٩ٲػػح  ا٧ٕ٧٣ةرٱػػح ا٣ضػػػٮدة ٦ػػ٨ ا٣ؿٚػػػٓ 

 ٣ػ٧ػ١ػٮ٩ػػػػةت     ا٧٣سة٣ػػٰ ٚػػٰ ٦عٲُ٭ػػة، كذ٣ػػٟ ثة٣أػؾ ثٕٲػػػ٨ ا٣ػةٔػذػجػةر          ا٩ؽ٦ةص٭ػػة   كد٧ٌػػ٨  ا٧٣جةمػػؿة  ثٲبذ٭ػػة

 ؛كا٧ٕ٧٣ػػػػةر ا٧٣ٕةوػػػػؿ ا٣أوٲ٤ح ا٧٣ع٤ٲػػػػح ا٧ٕ٣ػػػػةرة

 ٦ؽركقػػػػح ثٕػ٪ػةٱػػػػػػػػح       كأظضػػػػةـ كأمػػػػ١ةؿ ٧٦ٲػػػػـة ث٧٤كػػةت ٧ٕ٦ةرٱػػػػح د٧ذػػةز ا٣ذػػٰ ا٧٣نػػػةرٱٓ دنػػػضٲٓ

 ا٣ػ٪ػجػةدػػػػػػػػٰ كا٣ػأػٌػؿ             ا٣ػٕػ٪ػىػػػػػػػػػؿ          ٦ػػػػ٨  دذؼػػػػؾ  كا٣ذػػػػٰ  ٦ذ٪ةقػػػػٞحكٗ٪ٲػػػػح   صػػػػؽ  ث٧ػػػػٮاد  ٦نػػػػ٤١ح ككاص٭ػػػػةت

  ٦ؤ٬ة٣ذ٭ػػػػة؛ أ٬ػػػػ٥

 ا٣كػػػ٭ؿ ٤ٔػػػٯ اظذػػػؿاـ ٦ٮازٲػػػٜ ا٧ٕ٣ػػػةرة كا٧٣٪ةّػؿ ا٧٣ٕػػؽة ٦ػػ٨ َػػؿؼ ٬ػػؾق ا٣ٮ٠ػة٣ػػػػح ٚػػػػٰ إَػػةر ٦ػ٭ػ٧ػذػ٭ػػػة                   

ػٞح  ص٧ٲػػػٓ ا٣٭ٲبػػةت ا٧٣ٕ٪ٲػػح؛َػػػؿؼ  ٦ػػػ٨ ٤ٔٲ٭ػػػة كا٧٣ىػةدؽ ثة٣ذؼُٲػٍ ا٧٣ذ٤ٕ

٧٩ػُػ٭ػػػػػػػػػة          ٤ٔػػػػٯ  ا٣ٮاص٭ػػػػةت  دعٲػػػػ٢  ا٣ذػػػػٰكا٣٭٪ؽقػػػػٲح ا٣ذٞ٪ٲػػػػح    ا٣ٕ٪ةوػػػػؿ ٤ٔػػػػٯ ا٣عٛػػػػةظ ٚػػػػٰ ا٧٣كػػػػة٧٬ح 

 ؛ا٧ٕ٧٣ػػػػةرم

 د١ذكػػػٰ أ٧٬ٲػػح دةرٱؼٲػػح كدؿازٲػػح ػةوػػح؛ ا٧٣عةْٚػػػح ٤ٔػػػٯ ا٧٣جة٩ػػػٰ ا٣ذػػػٰ دذٮاصػػػؽ ثُٞةٔػةت 

 اظذػػؿاـ اردٛػػةؽ ظْػػؿ ا٣ذ٤ٕٲػػح ٦ػػ٨ أصػػ٢ ا٣عٛػةظ ٤ٔػٯ ٩ٛػف ا٣أظضةـ ثجٕػي ا٣ُٞةٔةت كا٧٣ضة٣ةت؛ 

 ك٩ػٞػػػػػػػةء     كاقػػػػذػؽا٦ػح      د٪ةقػػػػٜ ٧ًػػػػةف أصػػػػ٢ ٦ػػػػ٨ دٚةدػػػػؿ ا٣ذع٤٧ةت ٤ٔػػػػٯ ا٣ٌؿكرٱػػػػح ا٣ذؽاثٲػػػػؿ ثٕػػػػي إدػةؿ

 ؛  ٚٲ٭ػةكا٣كػػػ٨١  دنػػػٲٲؽ٬ة قػػػٲذ٥ ا٣ذػػػٰ ا٧٣نػػػةرٱٓ

ٰ        كدىٮر٬ػػػػة   مػػػػ٤١٭ة  ٚػػػػٰ  ا٣ذع١ػػػػ٥  دٔػػ٥ ٦نػػةرٱٓ إظػػؽاث ا٧٣ض٧ٮٔػػةت ا٣كػػ١٪ٲح ا٣ذػػٰ ٱكػػػػ٭٢  أ٦ػػػػة   ،   ا٣ػ٪ػ٭ػةاػػػػػػ

 ثة٧٣٪ةَػػػػٜ ا٧٣٭ػػػػؽدة ثة٣كػػ٨١ ٗٲػػؿ ا٧٣٪ْػػ٥، كٚػػػػػػٰ ٬ػػػػػػػػؾق        ٦نػػةرٱٓ ا٣ذضػػـاةت ٚٲذ٥ دٌٛٲ٤٭ػػػة كدنػػػضٲٕ٭ة 

ا٣ذ٪كػػٲٜ ا٧ٕ٧٣ػػػةرم ٤٣ٮاصػ٭ػػػػػػػةت       دىػػٮر ٱٛػػػػؿض ا٣ذ٪ةقػػػػٜ ٦ػػػػ٨ درصػػػػح أد٩ػػػػٯ ٧ًػػػػةف أصػػػػ٢ ك٦ػػػػ٨ ا٣عة٣ػػػػح

 ؛ ثُؿٱٞػػح د٤ٞةاٲػػػػح

ك٦كػػػذؽاـ ٱ٪ج٪ػػػٰ ٤ٔػػٯ إد٦ػػةج ا٣ٌٛػػػةءات ا٣ؼٌػػؿاء كا٧٣نػػػضػؿة ٔػػػػػػػػؽا          ٦٪ؽ٦ػػػش د٧ٕٲػػػؿ كًػػػٓ ٚػػػٰ ا٧٣نػػػةر٠ح

 ا٧ٕ٧٣ةرٱػػػػح.كا٣٭٪ؽقػػػػح  ا٣ذ٧ٕٲػػػػؿ دىة٦ٲػػػػ٥ إٔػػؽاد ٚػػػٰ أقةقػػػٰ ٔػػػػ٨ ا٣أقُط كا٣ٮاص٭ػػػةت ا٣ؼٌػػػؿاء ٧٠جػػؽأ
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أف   إ٣ػػػػػػػػٯ      ا٣ػإمػةرة    ا٣ٌػػػػػػػؿكرم      ٚػ٧ػ٨    ا٣ػ٧ػضػة٣ػػػػػػٰ،        ا٣ػذػؽثػٲػػػػػػػؿ         ٦ضػػػػةؿ  كداا٧ػػػة ٚػػػٰ إَػػػةر ا٣إصؿاءات ا٧٣ىةظجػػػح ٚػػػٰ 

ػٔػػػػػح      كد٪ـٱػػػػ٢  صػػػػؿأةأ   2024ك  2023قػػ٪ذٰ   ػ٤ةؿ  كاو٤ػػخ ٝػػػػؽ ٣ُ٪ضػػػػح ا٣عٌؿٱػػػػح ا٣ٮ٠ة٣ػػػػح  ا٣ػذػؽاثػٲػػػػػػػؿ         ٦ػػػػػػ٨     ٦ض٧ػٮ

   :ٱ٤ػػٰ ٚٲ٧ػػة أ٧٬٭ػػػةٱذ٧سػػػ٢ 

 

ث٭ػػؽؼ د٤ٞٲػػه آصػػةؿ دراقػػػػح ا٣ػ٧ػ٤ػٛػػػػػةت كدنػػػػػػػػػضػٲػٓ                    ا٣عػػػؿص ٤ٔػػػٯ دٞؽٱػػػ٥ ا٧٣كػػػةٔؽة ١٣ةٚػػػح ا٣نػػؿ٠ةء

ٜ     ٔػػػػ٨    ا٣ػأٔػ٧ػةؿ     ٦ػ٪ػػػػػػػةخ       كدػعػكػػػػػػػٲػ٨         ا٣ةقذػسػ٧ػةر    ٓ   ٦ػ٪ػذػْػ٧ػػػح        ٔػ٧ػػػ٢     ظىػػػه  ثػؿ٦ػضػػػح         َػؿٱػػػػ ا٣ػ٧ػ٭ػ٪ػٲػٲػػػػػ٨            ٦ػػ

دراقػػػػػػػػػح        ػػ٤ػةؿ    ٦ػٮاصػ٭ػذػ٭ػػػػػػػػػة           ٱ١٧ػػػػػػػػػ٨       ا٣ذػػٰ  ا٧٣نػػػة٢٠كا٧٣ؤقكػػػػةدٲٲ٨ ٣إٱضةد ظ٤ػػػٮؿ ٦٪ةقػػػجح ٧٣ؼذ٤ػػػٙ 

ػٛػػػةت؛    ا٤٧٣

دٮًٲعػػػةت   ٤ٔػػػٯ  ا٣عىػػػٮؿ  أك  ٤٦ٛةد٭ػػػػ٥  ٦ػػػػآؿ  ٚػػػػٰ ٦ٕؿٚػػػػح  ا٣ؿاٗجٲػػػػ٨ كا٧٣ؿدٛٞٲػػػػ٨ ا٧٣ٮاَ٪ٲػػػػ٨ اقػػػػذٞجةؿ

 ا٧٣ذؼىىػػػػح. ا٤٣ضػػةف َػػػؿؼ٨٦  ا٧٣جػػؾاة ا٣ذٞ٪ٲػػح ا٤٧٣ةظْةت ثؼىٮص دٛىٲ٤ٲػػح

ا٣ػ٧ػ٤ػٛػػػػػةت دػٛػػػػػػػػػؿض ثػة٣ػ٪ػكػػػػػػػجػح                           دراقػػػػػػػح      ٣ػضػػػػػ٨      أف  ٧٠ػة 

 ٧٤٣نػػػةرٱٓ ا٧٣ػذػٮاصػػػػػػؽة ٔػ٤ػػػػػٯ ٦ػعػةكر راػٲػكػػػٲػح كٝػجػة٣ػػح                           

ٔػػة٦ػػح ٠ػػ٢       كثىػػٛػػح   ا٣ػػؼػػٌػػػػػؿاء    كا٣ػػ٧ػػضػػة٣ػػةت    ا٣كػػػػػػػػةظػػةت  

أك ا٧٣نػػػةرٱٓ ا٣ذػػٰ دٕذجػػؿ ٦٭ػ٧ػػػػػح ٩ػْػػػػػػػػػؿ ٣ػُػجػٲػٕػذػ٭ػػػػػػػػػة                            

ػًػػػؿكرة دٞؽٱػػػػ٥ ا٣ٮزةاػػػػٜ ا٣ذٞ٪ٲػػػػح ا٣ذػػػػػػػٰ دكػػػػػػػ٧ػط            ٦ٮٕٝ٭ػػػػة، 

ٍ       ثذٞٲٲػػ٥ ٬ػػػؾق ا٧٣نػػةرٱٓ ٤ٔػٯ ا٧٣ؽل ا٣ٞػؿٱػػت       كا٣ػ٧ػذػٮقػػػػػػػ

  .كا٣ض٧ة٣ٲػػػح كا٧ٕ٧٣ةرٱػػػح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲػػػح ا٣٪ةظٲػػػح ٦ػػػ٨
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  ا٣ِ٨٥١ ٰٕؽ ا١ت٨اء و٤ؽاٛتث ا١ِٰٜث ١ش٨ث أكٖال 5. 

 

  2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 ق٪ذٰ ثؿق٥ ا٧٣كض٤ح كا٧٣ؼة٣ٛةت ا٧٣ؿاٝجح صٮ٣ةت ٔؽد 36: ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 

 

 

 

 

 

 

ٰ   ا٧٣ؼة٣ٛػػةت كزصػػػؿ ث٧ؿاٝجػػػح ا٧٣ذ٤ٕػػػٜ  12-66رٝػػػػ٥ َجٞػػػػة ٧٤٣ٞذٌٲػػػػةت ا٣ذنػػػػؿٱٕٲح ٤٣ٞة٩ػػػػٮف  كا٣ػجػ٪ػػػػػػػػػةء،         ٦ػٲػػػػػؽاف ا٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػػػػػؿ                 ٚػػػػ

 مػػػػػػػةر٠ػخ       ا٣ػعػٌػؿٱػػػػػػح ٣ػُػ٪ػضػػػػػػػح،               ، كٰٚ إَػػةر ٦ػ٭ػػػػػةـ ا٣ػٮ٠ػة٣ػػػػح               2016مػػذ٪جؿ  19ثذةرٱغ  6501ٔػػؽد  ا٣ؿقػػػ٧ٲح ثة٣ضؿٱػػػػؽة ا٧٣٪نػػػػٮر

 312ك   2023صػٮ٣ػح قػ٪ػح            249ك٦ؿاٝجػػػػح ا٣ػأكراش )        ا٣ٲْٞػػػح  ٣ضػػػ٨  ث٭ػػػة ٝة٦ػػػػخ  صٮ٣ػػػػح561 ٚػػػػٰ 2024ك 2023قػػػػ٪ذٰ  ا٣أػٲؿة ٬ػػػػؾق

 أ٩ػضػػػػػػػؿة. كٝػؽ          -ا٣ػٛػعػه     إٝػ٤ػٲػػػػػػػ٥        ٦كػػػػػػػذػٮل       ٔػ٤ػٯ  18ك  أوػٲػ٤ػح    -ثة٧٣ضػػةؿ ا٣ذؿاثػػػػٰ ٣ػٕػ٧ػة٣ػػػػح َػ٪ػضػػػػػح                 543، ٦٪٭ػػػة (2024صٮ٣ح ق٪ح 

 ا٣ػ٧ػكػػػػػػػضػ٤ػح          ا٣ػ٧ػؼػة٣ػٛػػػػػػػةت          دػ٧ػسػٲػػػػػػػ٢         كٱ١٧ػػػ٨(،  2024ق٪ح  366ك 2023ق٪ح  559ا٣ٮ٣ةٱػػػح )  وٕٲػػػؽ ٤ٔػػػٯ ٦ؼة٣ٛػػػح   925قػػػػض٤خ 

  :ٱ٤ػػٰٚٲ٧ػػػة  أقةقػػػة

ا٥١فش٢ث ا٥١غا١ٙات ْػد  ا٥١ؽاٛتث س١٬ات ْػد    

ا١إ٣ٰ٢ٛ/ا٥ٓ١ا١ث   

 2023  2022  2023  2022 2024 2024 

538  591 239  197 
  ٥ْا١ث 

 أن٢ٰث-٨ٌشث
304 325 

21  43 10  12 
  إ٣ٰ٢ٛ 

 أ٧شؽة-ا١ٙطم
8 41 

 366 312 ا٥١ش٬٥ع  209  249 634  559

 ا٧٣كػ٧٤ح؛   ا٣ؿػه ٦ٞذٌٲةت اظذؿاـ ٧٣كػػػػ٧٤ح أك ٔػؽـا٤٣ؿػػػػػه  ٦ؼة٣ٛػػػح أك رػىػػػح ثػػػؽكف ث٪ػػػةء دنػػػٲٲؽ

 ؛...)ا٣ةردٛةٝػػةت ا٣ج٪ػػػػةء، ٦٪ُٞػػػػح ٦عؿ٦ػػػػح (٤٣ج٪ػػةء وة٣عػػػػح ٗٲػػػػؿ ٦٪ةَػػػػٜ ٚػػػػٰ ا٣ج٪ػػػػةء

ا٣كػ٤ػة٣ػٲػح دكف         أك  ا٣ػذػؿاثػٲػػػػػح        ٣ػ٤ػضػ٧ػةٔػػػػةت        ٦ػ٤ػ١ػٲػذػػػػػ٫         دػٕػػػػػٮد       ا٣ػػػػػػؾم   أك     ا٣ؼػػػةص ٣ػ٤ػؽك٣ػػػػػػح          أك  ا٧ٕ٣ٮ٦ػػػٰ  ا٣ج٪ػػػةء ٚػػػٮؽ ا٤٧٣ػػٟ

 دؿاػٲػػػػه ٦كػػػػجٞح؛

ػٞػػح  ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػػح  كا٧٣كػػػػةَؿ  ا٧٣كػػػػة٣ٟ اظذػػػػؿاـ ٔػػػػؽـ   إٔػػػػػػػػةدة      أصػػػػػػػػ٢      ٦ػػػػػػػػ٨      إو٤ة   رػىػػػػح  اقذ٤٘ةؿ)   ثة٣ؿػػػػه  ا٧٣ذ٤ٕ

 ؛  ...) صؾرٱػػػػح د٘ٲٲػػػػؿات إ٩ضػػػػةز أك  ث٪ػػػػةء

 أك  ثػ٪ػةؤ٬ػػػػػػػػة        ا٣ػ٧ػجػػػػػػػػػة          ا٣ػ٧ػكػػػػػػػػػةظػح          د٘ٲٲػػػػػؿ ك ،ثة٣ج٪ػػػةء  ٚٲ٭ػػػة  ا٧٣ػػػأذكفد٘ٲٲػػػؿ ا٤ٕ٣ػػػٮ ا٧٣كػػػ٧ٮ  ثػػػ٫ أك ا٣أظضةـ أك ا٧٣ٮاٝػػػٓ 

 ا٣ج٪ػػػػةء؛ ٣ػػػػ٫ ها ٣ػػػػ٘ػػػػؿ ض   ا ٣ػػػػ٧ػػػػؼػػػػىػػػػ

 . ػىػػح ٧٣ؿ اا٣ج٪ػػةء  ك٦ػػػػٮاد كا٣أ٣ٮاف ٔػػػؽـ اظذػػػؿاـ ا٣ذىٛٲٛػػػةت ا٣ض٧ةٔٲػػح كا٣ٮاص٭ػػػػةت

312
249

209

366

559
634

2024 2023 2022

ْػد س١٬ات ا٥١ؽاٛتث  ْػد ا٥١غا١ٙات ا٥١فش٢ث 

ٰ    كا٣ج٪ػػػػػػػػػةء       ٦ٲؽاف ا٣ذ٧ٕٲؿ  ا٧٣ؼة٣ٛػػػةت ٚػػػٰ ٦ػػػ٨  ا٣عػػػؽ  ٰٚ  ٦٪٭ة ك٦كة٧٬ح ٰ      ا٣ػذػنػػػػػةر٠ػٲػح         ا٣ػؿؤٱػػػػح     إَػػػػةر    كٚػػػػ  كًػٕػ٭ػػػػػة     دػػػػ٥       ا٣ػذػػػػػ

ٙ      ا٣ٞة٩ػػػٮف  ٦ٞذٌٲػػػةت  د٪ٛٲػػػؾ  أصػػػػ٢  ا٧٣ٕ٪ٲٲػػػػ٨ ٦ػػػػ٨  ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٨  ا٣ٛة٤ٔٲػػػػ٨  ٦ػػػػٓ ثذنػػػػةكر ػؿٱػػػػػػح        ا٣ػٮ٠ػة٣ػػػػػػح       خكاوػ٤ػ     ،ا٣ػؾ٠ػؿ    ا٣كػػػػػة٣ػ  ٤ػةؿ ػػ   ا٣ػعػٌ

  :ٚػػٰدذ٧سػػػػ٢  كا٣ذػػٰ قػػةثٞة ا٧٣ذؼػػؾة ا٤٧ٕ٣ٲػػػػح دُجٲٞ٭ػة ٣إصؿاءات2024 ك 2023قػ٪ذٰ  
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ػػػػػؿؽ ا٣ػذػػػػػٰ أك٠ػ٤ػػػخ                         ثة٧٣ؿاٝجػػػػح   ٤٣ٞٲػػػػةـ ا٣أقجٮع ٚػػٰ ٱٮ٦ٲػػ٨ ؼىٲػػهد ػَػػػؿؼ ا٣ػٛ  ٬ػػؾق   ٣ػ٭ػػػة     ا٣ٛٮرٱػػػػح كا٣ٛضةاٲػػػػح كا٣ذ٤ٞةاٲػػػػح ٦ػػػػ٨ 

ػٜٚ ا٧٣٭٧ػح ػٜٛ  ا٧ٕ٣ػػػ٢ ثؿ٩ة٦ػػػش ك ػٝةء ٦ػٓ ٤ٔٲػ٫ا٧٣ذ ؛ٰ أ٠جػػػؿ ٧٤٣ضػػػةؿ دأَٲػؿ ٦ػ٨ ١٦ػ٨ ٧٦ػػة ا٧٣ع٤ٲٲػ٨، ا٣ٛؿ  ا٣ذؿاثػػػ

ػةت ا٣ػ٧ػعػ٤ػٲػػػػػػػػػح                    ا٣إ٤ٝٲػػػػ٥،    ا٧ٕ٣ة٣ػػػػح،( ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٨ ٦ؼذ٤ػػػػٙ ا٣ٛة٤ٔٲػػػػ٨ ٦ػػػػ٨ ث٤ُػػػػت ثة٣أكراش ا٣ٲٮ٦ػػٰ ا٣ذؽػػػػػ٢ ػٔػػػػػػػةت       ، ا  ا٣كػػػػػػػػػ٤ػُ  ٣ػضػ٧ػة

ػٕػػػةت(  .كا٧٣ٞةَ

 ا٣ج٪ػػػةء؛ أكراش ٦ؿاٝجػػػح ٤٧ٔٲػح ا٣كػػػ٭ؿ ٤ٔػػػٯ ا٣ذ٪كػػػٲٜ ا٣ذػػةـ ثٲػػػ٨ ٠ةٚػػح ا٧٣ذؽػ٤ٲ٨ ٚػٰ

 اٚػذػذػػػػػػػة         د٪ْٲػػػ٥ دؽاثٲػػػػػػػؿ      ثٌػػػػؿكرة  ٧٤٣٭٪ؽقػػػػٲ٨  ا٣ض٭ٮٱػػػػح ٔػػػػ٨ َؿٱػػػػٜ ا٣٭ٲبػػػػح دعكػػػػٲف ا٧٣٭٪ؽقػػػػٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲػػػػ٨ 

 ٦ػػػػػػػػ٨      دػ٧ػ١ػػػػػػػػػ٨         ٚذػػػػط ك٦كػػػٟ دٚذػػػؿ ٤٣ػػػٮرش ٱذٌػ٧ػػػػػػػ٨ صػ٧ػٲػػػػػػػٓ ا٣ػ٧ػٕػ٤ػٮ٦ػػػػةت كا٣ػجػٲػة٩ػػػػػػػػةت                                كإ٣ـا٦ٲػػػح  ا٣أكراش  كإ٤ٗةؽ

 ٦ػػػػ٨ َػػػػؿؼ ا٧٣ؿاٝجٲػػػػ٨؛   ا٣أكراش ٬ػػػػؾق كدذجػػػػٓ ك٦ؿاٝجػػػػح اٚذعػػػػةص ٧ًػػػػةف

ٰ        ا٣ػإمػ٭ػةرٱػح      كا٣ػ٤ػٮظػػػػػػػػةت        ا٣ػأكراش   أقػػػػػػػػػٲػضػح         ٧٣ؿاٝجػػػػػػػػح      ٦ؼىىػػػػح  صػػػػٮ٣ةت  د٪ْٲػػػػ٥ أف دػ١ػػػػػػػٮف          ٱػضػػػػػػػػػت        ا٣ػذػػػػػػػػػ

٦ػػػػػػ٨ ٬ػػػػػػػػؾا ا٣ػإصػؿاء ا٣ػ٧ػعػةٚػْػػػػػػػػػح                          ا٣٘ػػػػؿض  ا٧٣ٕ٪ٲػػػح. كٱجٞػػػٯ   ٦ػػ٨ َػؿؼ ا٣كػػػ٤ُةت  ٦كػػجٞة ا٧٣ٕػػػؽ ٦ُةثٞػػػح ٤٣٪٧ػػػٮذج

 اٝجٲػػػػ٨؛ ا٧٣ؿ ٦٭ػػػػةـ كدكػػػػ٭ٲ٢ ا٧٣ٮاَ٪ٲػػػػ٨ قػػػ٤ة٦ح ٧ًػػػػةف ٤ٔػػػػٯ د٪ةقػػػػٜ ك٩ْةٚػػػػح ا٧٣ؽٱ٪ػػػػح ٦ػػػػٓ

ٰ       ا٣ػ٧ػٲػؽا٩ػٲػػػػػػػح          كا٣ؼػؿصػػػػػػةت      ا٧٣ؼة٣ٛػػػةتكٔػػػػؽد   ٩ػػػػٮٔٲح  دجٲػػػػ٨  دكرٱػػػػح  إظىةاٲػػػػةت  إٔػػػػؽاد ػػػػػػػػػح      دػٕػػػػػػػؿض          كا٣ػذػػػػػػػ   ثىػٛ

   ).ا٣ٮوٲػػح كا٣ػػٮزارة ا٧٣ٕ٪ٲػػح )ا٧ٕ٣ة٣ػػح كا٣إ٤ٝٲ٥  داا٧ػػػػح  ٤ٔػػػػٯ  ا٣ض٭ػػػػةت

ا٣ػٕػ٧ػة٣ػػػػػػح كا٣ػإٝػ٤ػٲػ٥             (ك١٣ػػ٨، ٨٦ ا٧٣٭٥ ا٣إمةرة إ٣ػػػػٯ أ٩ػػػػ٫ كرٗػػػػ٥ ٢٠ ا٧٣ض٭ػػٮدات ا٧٣جؾك٣ػح ٦ػ٨ َػؿؼ ص٧ٲػٓ ا٣ض٭ػةت ا٧٣ٕ٪ٲػػػػػح     

ٰ     كدكػػػػػػػة٬ػ٥     ٦ٕٞػػػػػػػػؽة         صػػػػؽ  ا٧٣ؼة٣ٛػػػػةت  ّة٬ػػػػؿة  دجٞػػٯ ،)ا٣عٌؿٱػػحكا٣ض٧ةٔػػػػةت كا٣كػػػ٤ُةت ا٧٣ع٤ٲػػػح كا٣ٮ٠ة٣ػػح   ٚػػػػػػ

 .كا٣ٞػػػؿكم ا٣عٌػػػؿم ا٧٣نػػػ٭ؽ دنػػػٮٱ٫
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 وا١هخهفههههههه٢هٰه٣ ا١ه٥هؤٛههههههههج                  ا١فههه٦ٟ  ةؽعهههم  ا٢ٟ٥١ٙهههث  ا٢١شههه٨ث  كهههٖال. أ6 

 وا٫٨١ائههٮ
 

3ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ ٰ                ثؿػه ا٣ك٨١  ا٤٣ض٨ ا٤١٧٣ٛح  ظىٲ٤ح:7 ػ٧ػة٣ػح كا٣ػإٝػ٤ػٲػ٥                 كا٣ذكػ٤ػٲػ٥ ا٣ػ٧ػؤٝػخ كا٣ػ٪ػ٭ػةاػ ظكػت ا٣ػٕ

 2022 ٦ٓ ق٪ح ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 ػ٤ةؿ ق٪ذٰكا٣ض٧ةٔةت 

 2024 ا١ف٨ث 2022 2023

 ا٨١فتث

 %ا٥١ئ٬ٯث

   ْػد

 ٥١لارٯّا 

 ا٨١فتث

 %ا٥١ئ٬ٯث

ْػد  

 ٥١لارٯّا

 ا٨١فتث

 %ا٥١ئ٬ٯث

  ْػد 

 ٥١لارٯّا 
 ا١إ٣ٰ٢ٛ/ ا٥ٓ١ا١ث ا١ش٥اْث

 ٨ٌشث 8 %31 11 %52 110 %81

  ٥ْا١ث 

 أن٢ٰث-٨ٌشث

 ٞؾ٧اٯث 6 %23 0 - 6 %4.4

 أن٢ٰث 3 %11 3 %14 5 %4

 ا٬ٓ١ا٤ث - - - - 1 %1

 ا٨١ط٠ ضشؽ 1 %4 - - - -

 ا١ؾٯ٨ات 1 %4 - - - -

 ا١ٖؽةٰث أضػ 1 %4 1 %5 5 %4

 ا١تطؽاوٯ٦ٰ 1 %4 - - - -

  إ٣ٰ٢ٛ

 أ٧شؽة-ا١ٙطم

 ا١هٰٖؽ ا١ٜهؽ 1 %4 1 %5 2 %1.2

 ا٥١شاز ٛهؽ 1 %4 - - - -

 ا١ش٬ا٤ٓث 2 %7 3 %14 3 %2.2

 ٬٢٤ـث - - 2 %10 3 %2.2

 حٖؽا٤ج 1 %4 - - - -

 ا٥١ش٬٥ع ا٢ٟ١ٮ 26 %100 21 %100 135 %100

94,4%

71%
77%

5,60%

29%
23%

2024 2023 2022

أن٢ٰث ٥ْا١ث ٨ٌشث  أ٧شؽة إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

كا٣ذك٤ٲ٥   ثؿػه ا٣ك٨١ ا٤٣ض٨ ا٤١٧٣ٛح ظىٲ٤ح
ظكت ا٣ض٧ةٔةت                                                         ا٧٣ؤٝخ كا٣٪٭ةاٰ

 2022 ٦ٓ ق٪ح ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 ػ٤ةؿ ق٪ذٰ

كا٣ذك٤ٲ٥   ثؿػه ا٣ك٨١ ا٤٣ض٨ ا٤١٧٣ٛح ظىٲ٤ح
ظكت ا٧ٕ٣ة٣ح كا٣إ٤ٝٲ٥                        ا٧٣ؤٝخ كا٣٪٭ةاٰ

 2022 ٦ٓ ق٪ح ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 ػ٤ةؿ ق٪ذٰ
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 ػػ٤ػةؿ    ٩ٮٔٲذ٭ػػػة    ظكػت  كا٣٪٭ةاػٰ  ا٧٣ؤٝػخ  كا٣ذكػ٤ٲ٥  ا٣كػ٨١  رػػه  ٤َجػةت  ٦ٮًػٮع  ا٧٣نػةرٱٓ دٮزٱػٓ 38: رٝػ٥ ا٣ضػؽكؿ

 2022 قػ٪ح ٦ػٓ ٦ٞةر٩ػح 2024ك 2023قػ٪ذٰ 

 2024 ا١ف٬٨ات 2022 2023

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث

 ْػد
 ا٥١لارٯّ 

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث 

 ْػد
 ا٥١لارٯّ

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث 

 ْػد
 ا ١ ٥ ل ؽ و ع  ٬٧ْٰث ا٥١لارٯّ 

 ا١خشؾئات 5 %19 6 %29 49 %36

 ٢ٰ٘ات ٤ش٬٥ْث - - - - 2 %1.5

 ا١ف٨ٰٟث ا٥١ش٬٥ْات 4 %15 8 %38 64 %47

 ا١ه٨اْٰث ا٬١ضػات 1 %4 - - 1 %1

 ا٥١فاسػ 15 %58 7 %33 13 %10

 ا١غػ٤ات 1 %4 - - 6 %4.5

 ا٥١ش٬٥ع 26 %100 21 %100 135 %100

   ٩ٮٔٲذ٭ػة ظكػت كا٣٪٭ةاػٰ ا٧٣ؤٝػخ كا٣ذكػ٤ٲ٥ ا٣كػ٨١ رػػه ٤َجػةت ٦ٮًػٮع ا٧٣نػةرٱٓ دٮزٱػٓ
 2022 قػ٪ح ٦ػٓ ٦ٞةر٩ػح 2024ك 2023قػ٪ذٰ  ػ٤ةؿ

 ٦كػػػػػذػٮل      ٔػ٤ػػػػػٯ     83% زٱػػةرات ثػ٪ػكػجػح           6، أصػػػؿت ا٤٣ضػػػ٨ ا٤١٧٣ٛػػح ثؿػػػه ا٣كػػ٨١ كا٣ذكػػ٤ٲ٥ ا٧٣ؤٝػخ كا٣٪٭ةاػٰ 2023ػ٤ةؿ قػػػ٪ح 

٤ٲػػ٥ وٕٲػػؽ٤ٔػػػٯ 17% ك أوٲ٤ػػح-َ٪ضح ٧ٔة٣ػػح 2ػٚػٰ ا٣جػػر دػػ٥ ظٲػػر أ٩ضػػؿة،-ا٣ٛعه إٝ ػٔػػػػػػح َػ٪ػضػػػػػػػػػح                 (52%٤َت  1 ثػ١ػ٢ ٦ػ٨         14%كثض٧ة

 ).ا٣ى٘ٲػػؿ كا٣ٞىػػؿ ا٣٘ؿثٲػػحص٧ةٔػػح أظػػؽ ث٢١ ٨٦ %  5ثض٧ةٔح ٤٦ٮقح ك 10%ا٣ضٮا٦ٕػح كك أوٲ٤ػح ص٧ةٔػح

ػٲػػػػػؽ     ٔػ٤ػػػػػػػٯ        6% ك  أوٲ٤ػػح-َ٪ضح  ٧ٔة٣ػػح  ٦كػػذٮل  ٤ٔػػٯ 94% زٱػةرة ث٪كجح 49، ٚٞؽ د٥ ا٣ٞٲةـ ب 2024قػػػ٪ح  أ٦ة ثؿق٥  ػ٤ػٲػػػػػ٥       وػٕ  إٝ

1 ػٚػٰ ا٣جػػر دػػ٥ ظٲػػر أ٩ضػػؿة،-ا٣ٛعه 3  أوػٲػ٤ػػػح      ثػ١ػ٢ ٦ػ٨ صػ٧ػةٔػػح             4%ثضػ٧ػةٔػح ٠ػـ٩ػةٱػح ك           %4.4كثض٧ةٔػػػػح َ٪ضػػػػح  81% ٤َجػػػػة ) 5

 ).ا٣ى٘ٲػػؿ ثض٧ةٔح ا٣ٞىػػؿ%1.2ث٢١ ٨٦ ص٧ةٔح ٤٦ٮقح كا٣ضٮا٦ٕح ك 2.2%أظؽ ا٣٘ؿثٲح كك

 َػػػػػػػؿؼ ا٣ػ٤ػضػػػػػػػػػ٨             ٦ػػػػ٨ ٦ٕةٱ٪ذ٭ػػػػػة  د٧ػػػػخ ا٣ذػػػػٰأ٤ٗجٲػػح ا٧٣نػػػػةرٱٓ   ا٧٣ض٧ٮٔػػةت ا٣كػػ١٪ٲح، مػػ٤١خ 38%ث٪كػػجح 

ٰ       ا٣ػ٧ػؤٝػػػػخ      كا٣ذػكػػػػػ٤ػٲػ٥      ا٣كػػػ٨١   رػػػػه  ٤َجػػػةت  ٚػػػٰ  ثة٣جػػػػر  ا٤١٧٣ٛػػػػح دػ٤ػٲػ٭ػػػػػة       ،   2023  قػػػػػ٪ػح      ثػؿقػػػػػ٥      كا٣ػ٪ػ٭ػةاػػػػ

 .  29%٣ذضـاػػةت ث٧ٕػػؽؿ ا كٰٚ ا٣أػٲؿ  33%   ث٪كػػجح  ا٧٣كػػةصؽ

5

4

1

15

1

6

8

7

49

2

64

1

13

6

ا١خشؾئات

٤ش٬٥ْث ٢ٰ٘ات

ا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟث

ا٬١ضػات ا١ه٨اْٰث

ا٥١فاسػ
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، %36د٤ٲ٭ة ا٣ذضـاةت ث٪ػكػجػح      ، %47م٤١خ ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح أ٤ٗجٲح ا٧٣نةرٱٓ ث٪كجح   ٠2024ؾ٣ٟ ػ٤ةؿ ق٪ح 

 1%.  % ز٥ ا٣ٮظؽات ا٣ى٪ةٔٲح ث٪كجح ٦،1.5ض٧ٮٔةت ا٣ٛٲ٤ةت ث٪كجح %4.5، ا٣ؼؽ٦ةت ث٪كجح  %10ا٧٣كةصؽ ث٪كجح 

 َػ٤ػجػػػػػػػةت        ٚػػػٰثة٣جػػػػر   ا٤١٧٣ٛػػػػح  ا٤٣ضػػػػ٨  ظٌٲػػػػؿة  ٚػػػػٰ  ا٣عٌؿٱػػػػحكٱجٞػػػػٯ ٦ػػػػ٨ ا٧٣٭ػػػػ٥ ا٣ذٮًٲػػػػط ثػػػػأف دكر ا٣ٮ٠ة٣ػػػػح 

 ا٣ػأمػ٘ػةؿ     ٦ػُػةثػٞػػػػػػػػػح           ٱٞذىػػػػؿ ٚٞػػػػٍ ٤ٔػػػػٯ ا٣ذعٞػػػػػػػٜ ٦ػ٨       ٣ةا٧٣ؤٝػػػخ كا٣٪٭ةاػػػػٰ   كا٣ذكػػػ٤ٲ٥  ا٣كػػػ٨١ رػػػػه

ػٌػػػة إ٣ػػػػٯ ا٣ذأ٠ػػػػؽ ٦ػػػػ٨ ا٧٣٪ضػػػػـة    :٤٣ذىة٦ٲػػػػ٥ ا٧٣ؿػىػػػػح ك١٣ػػػػ٨ ٱؿ٦ػػػػٰ أٱ

 ثؽٚةدػػؿ دع٤٧ةت ا٧٣نػػةرٱٓ؛   ا٧ٌ٧٣٪ػػح ا٣ة٣ذـا٦ةت ٦ض٧ػػٮع اظذػػؿاـ

 ٣٭ػػة؛  ا٧٣ؿػػػه  ا٣ج٪ػػةء ك٦ػػٮادكا٣أ٣ٮاف  ا٣ٮاص٭ػػةت اظذػػؿاـ

 ٣ػ٤ػأَػٛػةؿ      ظكػػػ٨ إ٩ضةز أمػػ٘ةؿ ا٣ذ٭ٲبػػػح ا٣ؼةرصٲػػػح، ػةوػػػح د٭ٲبػػػح ا٣كػػػةظةت ك٦ٮاٝػػػٙ ا٣كػػػٲةرات كٌٚػػػػةءات ا٣ػذػؿٚػٲػػػػػػػ٫          

 ؛...كا٧٣نػػػضؿة،ا٣ؼٌػػػؿاء  كا٧٣كػػػةظةت

ػٛػػػح  ا٧٣ىة٣ػػػػط  ػَػػػؿؼ  ٦ػػػػ٨  ا٣ٌػػػػؿكرم ا٣ذكػػػػ٤ٲ٥ ظىػػػػٮؿ ا٧٣نػػػػةرٱٓ ٤ٔػػػػٯ  ا٣ػذػُػ٭ػٲػػػػػػػؿ،        )   ا٣ػأقػةقػٲػح    ا٣ذعذٲػػػػح   ثة٣ج٪ٲػػػػةت  ا٤١٧٣

 ؛...)ا١٣٭ؿثػػػةء كػُػػػٮط ا٣٭ةدػػػٙ ا٣نػػػؿكب، ا٧٣ػػػةء

 كا٧٣ؼذجػػؿات؛  ا٧٣ؼذىػػح  ا٣ؽراقػػح  ٱػػؿ ١٦ةدػػت دٞةر ػ٤ةؿ ٦ػػ٨ ا٧٣٪ضػػـة ا٣ُػػؿؽ صػػٮدة  

 ٩ػذػٲػضػػػػػػػح         إدػ٤ػةٚػ٫     دػػػػػػػػ٥    ٧٤٠ػػػػة   كإو٤ة  ٧٤٣ؽٱ٪ػػػػح ا٣ُؿٝٲػػػػح ثػػػػٍ ثة٣نػػػػج١ح ا٣ؿ  ٣ُػػػػؿؽ  ا٧٣نػػػػةرٱٓ  أوعػػػػةب  إ٩ضػػػػةز 

ػٔػػةدة ا٣ج٪ػػػةء أمػػػ٘ةؿ  ؛...)كا٣ُػػػػؿؽ  ا٣أػٌؿ  ا٧٣ضػػػةؿا٣أمضةر ،( ا٣أو٤ٲح ٣عة٣ذ٭ػػػة ٧٤٣نػػػؿكع ا٧٣عٲُػػػحا٣جٲبػػػح  كإ

 .كا٣عؿٱػٜ ا٣٭٤ػٓ ٔ٪ػؽ ا٣ك٤ة٦ح ٦ٕةٱٲػؿ اظذػؿاـ





 

ا١خأٌٰؽ  
وا٥١هاضتث  

ا١ٜا٧٬٧ٰث  
 وا١ٜٓارٯث
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 .ا١خأٌٰؽ ا١ٜٓاري1

دؽػ٢ ا٣ؽراقةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ضة٩ت ا٣ٕٞةرم ٨٧ً ا٣أ٩نُح ا٧٣٭٧ح ا٣ذٰ دـاك٣٭ة ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح إذ               

 ثة٣ٞٲةـ ث٧ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣إ٩ضةزات ا٣ذٰ دذ٤ؼه ٰٚ ٦ة ٱ٤ٰ:   2024ك 2023د١٧٪خ ٬ؾق ا٣أػٲؿة ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

 . إ٧شاز ا١ه٬ر ا١ش٬ٯث وا١ؽ٬ْ٘ات ا١ٍتٖؽاٰ٘ث1-1

، إُٔةء ا٤ُ٩ةٝح ٦نؿكع دُ٘ٲح أصـاء ٨٦ دؿاب ص٧ػةٔػةت قػٲػؽم ا٣ػٲػ٧ػ٪ػٰ كقػجػخ ا٣ػـٱػ٪ػةت                      2024د٥ ػ٤ةؿ ق٪ح 

، كذ٣ػٟ ٦ػ٨ أصػ٢ إٔػؽاد             2000  / 1كػ٧ٲف أ٩ضؿة كدةٗؿا٦خ كَ٪ضح ثة٣ىٮر ا٣ضٮٱح كدىة٦ٲ٥ اقذؿداد٬ة ث٧ٞٲةس 

 ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣جؿ٦ضح ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح.  ا٣ؽراقةت 

 ظكت ا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ٕ٪ٲح 2024: ٦نةرٱٓ ا٣ىٮر ا٣ضٮٱح كدىة٦ٲ٥ اقذؿداد٬ة ثؿق٥ ق٪ح 39ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

دػؼػه ٦ػٞػةَػٕػح ٦ػ٘ػٮٗػح                 500  / ٧٠1ة ٝة٦خ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ثٕٞؽ وٛٞح إٔؽاد رٚٮٔةت َج٘ؿاٚٲح ث٧ٞٲةس  

 ١٬ذةر. 217ثض٧ةٔح َ٪ضح، كذ٣ٟ ٨٦ أص٢ إ٩ضةز دىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح ٤ٔٯ ٦كةظح د٪ة٬ـ 

 ا١ش٥اْث ا١ٍٜاع ا٥١فاضث ةا٫١ٟخار

 ـٰػي ا٨٥ٰ١ٮ ٦ؿ٠ـ قٲؽم ا٣ٲ٧٪ٰ/ أك٣ةد ٦ٮقٯ /أك٣ةد ٱعٲٯ/ أك٣ةد ا٣ؿٱةظٰ 2600

 ـتج ا١ؾٯ٨ات ٦ؿ٠ـ قجخ ا٣ـٱ٪ةت 1605

 ع٥ٰؿ أ٧شؽة ٦ؿ٠ـ ػ٧ٲف أ٩ضؿة 3038

 حإؽا٤ج ٦ؿ٠ـ دةٗؿا٦خ 387

 ٨ٌشث ٦٘ٮٗح 523

 ا٥١ش٬٥ع 8153
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 . ٤ؼٞؽة ا٤٬٢ٓ٥١ات ا١خ٥ٰٓؽٯث1-2 
 

ٱ٪ؽرج دك٤ٲ٥ ٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ٰٚ إَةر ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ٦ىة٣ط ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٧٤٣ؿدٛٞٲ٨                

كا٧٣ذٕة٤٦ٲ٨ ٦ٕ٭ة، ٨٦ ٦كذس٧ؿٱ٨ كػٮاص ك٬ٲبةت ٧ٔٮ٦ٲح، كذ٣ٟ ث٘ؿض إػجةر ا٧٣ٕ٪ٲٲ٨ ثة٣أ٦ؿ ثة٣ةقذ٧ٕةؿ       

ا٧٣ؼىه ا٣ؾم ٱؼٌٓ ٫٣ ا٣ٕٞةر كٚٞةن ٧٣ٞذٌٲةت كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ضةرم ث٭ة ا٢٧ٕ٣. ك٤٣ذؾ٠ٲؿ، ٚٞؽ ٩ىخ                                

ثؼىػٮص ٦ؾ٠ػؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػةت          ٦2022ػػةرس      01ا٣ىػػةدرة ٔػػ٨ ا٣ػػٮزارة ا٣ٮوٲػػح ثذةرٱػػغ                   1052ا٣ؽكرٱػح ٔػؽد      

 ا٣ذ٧ٕٲؿٱػح ٤ٔٯ ٔؽـ دك٤ٲ٥ ٬ػػؾق ا٣ٮزٲٞػػح إ٣ة ٚػػٰ ا٣عة٣ةت ا٣ذة٣ٲػػح:

 ا٥١ش٬٥ع 
 ا٥١ف٥٢ث ا١خ٥ٰٓؽٯث ا٥١ؼٞؽات

 إ١ٟخؽو٧ٰا 

 ا٥١ف٥٢ث ا١خ٥ٰٓؽٯث ا٥١ؼٞؽات 

 ورٰٛا 
 ا١ف٨ث 

674 404 270 2022 

1076  840 236  2023 

1064 1064 0 2024 

ٔٞػػةرات ٦ذٮاصػػؽة ٚػػٰ ٦٪ُٞػػح ٦ُ٘ػػةة ثٮزٲٞػػح د٧ٕٲػػؿ )دى٧ٲػػ٥ ا٣ػذػ٭ػٲػبػػػػػح أك ٦ػؼػُػػػػػٍ دػ٪ػ٧ػٲػػػػػح ا٣ػ١ػذػ٤ػػػػػح                                  

 10ا٧ٕ٣ؿا٩ٲػػح ا٣ٞؿكٱػػح(  ٣ة دػػـاؿ آزةر٬ػػة ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ا٧٣ذؿدجػػح ٤ٔػػٯ إ٤ٔةف ا٧٣٪ٕٛػػح ا٣ٕة٦ػػح قػػػػةرٱػح داػػػػػ٢ أصػػػػ٢               

قػػ٪ٮات اثذػػؽاء ٦ػػ٨ دةرٱػػغ ٩نػػؿ ا٣٪ػػه ا٣ٞةًػػٰ ثة٧٣ٮاٚٞػػح ٤ٔػػٯ دى٧ٲػػ٥ ا٣ذ٭ٲبػػح أك ٦ؼُػػٍ د٪٧ٲػػح ا١٣ذ٤ػػػح  

 ا٧ٕ٣ؿا٩ٲػػح ا٣ٞؿكٱػػح ٚػػٰ ا٣ضؿٱػػؽة ا٣ؿقػػ٧ٲح؛

ٔٞػػةرات ٦ذٮاصػػؽة ٚػػٰ ٦٪ُٞػػح ٱ١ػػٮف ٦نػػؿكع دى٧ٲػػ٥ د٭ٲبذ٭ػػة ٚػػٰ َػػٮر ا٧٣ىةدٝػػح، كذ٣ػػٟ داػػػػػ٢ ا٣ػآصػةؿ       

ا٣ٛةو٤ػػح ثٲػػ٨ دةرٱػػغ اػذذػػةـ ا٣جعػػر ا٤ٕ٣٪ػػٰ كدةرٱػػغ ٩نػػؿ ا٣٪ػػه ا٣ٞةًػػٰ ثة٧٣ىةدٝػػػح ٔػ٤ػٲػػػػػ٫ ٚػػػػٰ ا٣ػضػؿٱػػػػؽة                   

ا٣ؿقػػ٧ٲح )ٚػػٰ ٬ػػؾق ا٣عة٣ػػح دكػػ٤ٲ٥ ا٧٣ؾ٠ػػؿة ٦ػٓ د٧ٌٲ٪٭ػة ٔجػةرة دٛٲػؽ ثػأف ٦نػؿكع كزٲٞػح ا٣ذ٧ٕٲػؿ ٱػ٧ػ١ػػػػػ٨         

 أف ٱُػػؿأ ٤ٔٲػػ٫ د٘ٲٲػػؿ ٤ٔػػٯ أذجػػةر أ٩ػػ٫ ٣ة ٱـاؿ ٚػػٰ َػػٮر ا٧٣ىةدٝػػح(.

كث٪ػػةء ٤ٔػػٯ ٤َجػػةت دٮو٤ػػخ ث٭ػػة قػػٮاء ٔػػ٨ َؿٱػػٜ ا٣إٱؽاع ا٧٣جةمػػؿ أك ٔػػ٨ َؿٱػػٜ ا٣ؼؽ٦ػػح ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح ٧٠ػػة                            

٦ؾ٠ػػػػؿة     ٬1076ػػٮ ٦جٲػػ٨ ٚػػٰ ا٣ضػػؽكؿ أقػ٫٤ٛ، ٝة٦ػػخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثذكػػ٤ٲ٥ ٦ػػة ٦ض٧ٮٔػػ٫                                            

٪ ػ٤ةؿ  60، أم ثـٱةدة دٞؽر ب     2022قػػ٪ح    ٦،674ٞةثػػ٢    2024ق٪ح    1064ك  ٤ٕ٦2023ٮ٦ػػػػةت د٧ٕٲؿٱػػػػح ػ٤ةؿ ق٪ح      

كٱؿصػٓ    . 2023ثة٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح         2024٪ ق٪ح    1كثة٩ؼٛةض َٛٲٙ ٱ٪ة٬ـ         ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح         2023ق٪ح  

كزةاٜ   4إ٣ػٯ ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ       2024ك  2022ا٣ةردٛةع ا٤٧٣عػٮظ ٚػٰ ٔػؽد ٦ؾ٠ؿات ا٣ذ٧ٕٲػؿ ا٧٣كػ٧٤ح ٦ة ثٲ٨ ق٪ذٰ              

د٧ٕٲؿٱح صؽٱؽة، كٱذ٤ٕٜ  ا٣أ٦ؿ ثذى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٢٠ ٨٦ ٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح كا٣كٮا٩ٰ ك٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة                                    

 كص٧ةٔح أٝٮاس ثؿٱٲل كا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه أ٩ضؿة.

٦ٞةر٩ح ٦ٓ      2024ك  2023: دٮزٱٓ ا٧٣ؾ٠ؿات ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣ك٧٤ح كرٝٲة كإ١٣ذؿك٩ٲة ثؿق٥ ق٪ذٰ                  40ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ    

 2022ق٪ح 
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 %78ث٤٘خ ٩كجح ا٧٣ؾ٠ػػؿات ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ا٧٣ٕة٣ضػػح ٔػػ٨ َؿٱػػٜ ا٧٣٪ىػػح ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح ٤٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ػُػ٪ػضػػػػػح           

. كدضؽر ا٣إمةرة أ٫٩ 2022قػػ٪ح  % ٦60ٞةثػ٢  2024٪ ق٪ح 100ك  ٦2023ػػ٨ ٦ض٧ػػػٮع ا٧٣ؾ٠ػػػؿات ا٧٣كػػػ٧٤ح قػػػ٪ح 

ٰٚ إَةر ا٣ة٩ؼؿاط ٰٚ ٦ك٤ك٢ ا٣ذعٮؿ ا٣ؿ٧ٰٝ ا٣ؾم دٕؿ٫ٚ ا١٤٧٧٣ح كا٣ؾم ٱ٭ؽؼ إ٣ٯ د٧ٕٲ٥ كدضٮٱؽ ا٣ػؼػؽ٦ػةت    

ا٣ؿ٧ٝٲح كدك٭ٲ٢ ا٣ٮ٣ٮج إ٣ٲ٭ة ٨٦ َؿؼ ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨، مؿٔخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضػح ٚػٰ اقػذػٞػجػةؿ كدكػ٤ػٲػ٥                

. كٚػٰ مػ٭ػؿ          2023ٱٮ٣ٲػٮز     ٦3ؾ٠ؿات ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ظىؿٱة ٔجؿ ثٮاثذ٭ة ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح، كذ٣ٟ اثذؽاء ٨٦ دةرٱغ 

، ثؽأت ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٰٚ اقذٞجةؿ كدك٤ٲ٥ ٦ؾ٠ؿة ا٣ػ٧ػٕػ٤ػٮ٦ػةت ا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿٱػح ٔػ٨ َػؿٱػٜ                       2024ٱٮ٩ٲٮ ٨٦ ق٪ح 

 ا٣ذٰ د٥ إ٤َةٝ٭ة ٨٦ َؿؼ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح.   taamir.gov.maا٣جٮاثح ا٣ٮَ٪ٲح

كٝؽ ػٮ٣خ ٬ؾق ا٣ؼؽ٦ػػػح ا٤٣ة٦ةدٱح ٤٣ٕؽٱػػػؽ ٦ػػػ٨ ا٧٣ؿدٛٞٲػػػ٨ ا٣عىػػػٮؿ ٤ٔػػػٯ ٦ؾ٠ػػػؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ٔػػ٨     

 ثٕػؽ دكف ا٣ذ٪ٞػ٢ إ٣ػٯ ٦ٞػؿ ا٧٣ؤقكػح ٦ػػ٨ أصػػ٢ دٞؽٱػػ٥ ٤َج٭٥ كدٚػػٓ ا٧٣كػػذعٞةت زػػ٥ اقذ٤ةـ ا٣ٮزٲٞػػح.

ٰ       ا٣ػ٧ػىػؽر ػػ٤ػةؿ         ظكػت   ا٧٣ك٧٤حا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح   ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت  ٦ؾ٠ػػؿات  دٮزٱػػٓ:41رٝػػ٥   ا٣ضػػؽكؿ  2024ك   2023  قػػػػػ٪ػذػ

 2022 ثك٪ح ٦ٞةر٩ح

دٮزٱٓ ا٧٣ؾ٠ؿات ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣ك٧٤ح كرٝٲة كإ١٣ذؿك٩ٲة 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ثؿق٥ ق٪ذٰ 

 ا٥١ف٥٢ث ا١خ٥ٰٓؽٯث ا٥١ؼٞؽات ْػد 

 2024 ا٢ٍ١ب ناضب 2022 2023

 206 ا٬ٰ٨٫٥١ن  133  209 

 19 ا١لؽٞات  120  47 

 839 ا١ؼاح٬ٰن ا١أكغاص 421 820

 1064 ا٥١ش٬٥ع  674 1076

  ا٧٣ىؽر ػ٤ةؿ ظكت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ا٧٣ك٧٤ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ٦ؾ٠ػػؿات دٮزٱػػٓ

 2022 ثك٪ح ٦ٞةر٩ح  2024ك   2023  قػػ٪ذٰ

، مػػػػػػػػػ١ػ٢ ا٣ػأمػؼػةص              2022ٗػػػػؿار قػػػػػ٪ػح             ٤ٔػػػػٯ  

ا٣ؾادٲػػػػٮف أكؿ ٦ىػػػػؽر ٧٤٣ؾ٠ػػػػؿات ا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿٱػػػػػػػػح          

ا٧٣كػػػػ٧٤ح ٦ػػػػ٨ َػػػػؿؼ ا٣ػٮ٠ػة٣ػػػػػػػػح ا٣ػعػٌػؿٱػػػػػػػػح                  

 .2024ك ٣2023ُ٪ضح ثؿقػػ٥ قػػ٪ذٰ  
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اا٥١ؼٞؽات ا١خ٥ٰٓؽٯث ا٥١ف٥٢ث إ١ٟخؽو٧ٰ ا٥١ؼٞؽات ا١خ٥ٰٓؽٯث ا٥١ف٥٢ث  ورٰٛا 

2022  2023 2024



 ح٬زٯّ ا١أراىٮ ٬٤ى٬ع ٤ؼٞؽات ا٤٬٢ٓ٥١ات ا١خ٥ٰٓؽٯث 

 2024و 2023ةؽـ٣ ـ٨خٮ ا٥١ف٥٢ث ٦٤ ٌؽف ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث 
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٢ٌتهات ا٤٬٢ٓ٥١ات ا١خ٥ٰٓؽٯهث وا١اـخلارات ا١خ٥ٰٓؽٯهث ا١غانهث ةا١ش٥اْهات 3-1.   

 ا١خؽاةٰهث وا٥١ؤـفهات ا٤٬٥ٓ١ٰهث وا١إدارات

٤َجػػةت ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت كا٣ةقذنةرات ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ٦ػػ٨ ا٧٣٭ػػةـ ا٤٧٣ٞػػةة ٤ٔػػػٯ ٔػةدػػػػٜ ٬ػػػػؾق           ٦ٕة٣ضح ٱٕػػؽ ٦ٮًػػٮع 

ا٧٣ؤقكػػح ٧٣ػػة ٣٭ػػة ٦ػػ٨ ا٩ٕػػ١ةس إٱضةثٰ ٤ٔػػٯ ٔػػؽد ا٤٧٣ٛػػةت كا٧٣نػػةرٱٓ ا٣ذػػٰ ٣٭ػػة اردجػػةط كزٲػػٜ ثة٣ةقػذػسػ٧ػةر     

٦ػٕػة٣ػضػػػػػح ٔػ٤ػٯ              2024ك  2023كث٧ضة٣ػػٰ ا٣ذؼُٲػػٍ كا٣ذؽثٲػػؿ ا٧ٕ٣ؿا٩ٲٲػػ٨. كٚػػٰ ٬ػػؾا ا٣كػػٲةؽ، د٧ػػخ ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

٤َجػػة ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ػػػةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػػح ا٣ؼةوػػح ثة٣ض٧ةٔػػةت ا٣ػذػؿاثػٲػػػػػح كا٣ػ٧ػؤقػكػػػػػةت ا٣ػٕػ٧ػٮ٦ػٲػػػػػح                           164ك 220ا٣ذٮا٣ٰ 

٦ػٞػةر٩ػح       2024٪ ق٪ػح    25ك ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2023% ق٪ح 59)أم ثة٩ؼٛةض ٱٕةدؿ  2022قػػ٪ح  ٦536ٞةثػػ٢ 

اقذػنػػػػػةرة دػٕػ٧ػٲػؿٱػػػػح ػػةوػػػػػح                    43ثذٞؽٱ٥ ٣ُ٪ضح (. كٰٚ ٩ٛف ا٣إَةر، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح    ٨٦2023 ق٪ح 

، ٦ػٞػةثػػػػ٢     2024ثؿق٥ ق٪ح   54ك 2023ثة٣ض٧ةٔػػةت ا٣ذؿاثٲػػح كا٧٣ؤقكػػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح كثة٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ ثؿق٥ ق٪ح 

 . 2022قػػ٪ح  45

: ٔؽد ٤َجػةت ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح كا٣ةقذنةرات ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٣ػؼػةوػػػح ثػة٣ػضػ٧ػةٔػػةت ا٣ػذػؿاثػٲػػػح                     42ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023كا٧٣ؤقكػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػح كثة٧٣ؿدٛٞٲ٨ ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

 ةا١ش٥اْات ا١خؽاةٰث ا١غانث ا١خ٥ٰٓؽٯث ا١اـخلارات

 وةا٥١ؽح٦ٰٜٙ ا٤٬٥ٓ١ٰث وا٥١ؤـفات

 ْػد ٢ٌتات ا٤٬٢ٓ٥١هات ا١خ٥ٰٓؽٯهث ا١غانث

 وا٥١ؤـفات ا٤٬٥ٓ١ٰث ةا١ش٥اْات ا١خؽاةٰث 
 ا١ف٨ث

45 536 2022 

 43  220 2023 

54 164 2024 

 ٔؽد ٤َجػةت ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح 

ك ا٣ةقذنةرات ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٣ؼةوػح ثة٣ض٧ةٔػةت ا٣ذؿاثٲػح 

 كا٧٣ؤقكػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػح كثة٧٣ؿدٛٞٲ٨

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك  2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ   

45

536

43

220

54

164

ا١اـخلارات ا١خ٥ٰٓؽٯث ا١غانث ةا١ش٥اْات ا١خؽاةٰث   

وا٥١ؤـفات ا٤٬٥ٓ١ٰث وةا٥١ؽح٦ٰٜٙ

ْػد ٢ٌتات ا٤٬٢ٓ٥١هات ا١خ٥ٰٓؽٯهث ا١غانث ةا١ش٥اْات    

ا١خؽاةٰث وا٥١ؤـفات ا٤٬٥ٓ١ٰث

2022 2023 2024

 ا٢١ش٦ ا٥١غخ٢ٍث ذات ا١هتٖث ا١ٜٓارٯث  ٥لهارٞث ٘هٮ. ا4.1١ 

ٰٚ إَةر ا٣ؽكر ا٣ؾم د٤ٕج٫ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٰٚ ٦ة ٱؼه ا٣ذأَٲؿ ا٣ٕٞةرم ٣نؿ٠ةا٭ة ا٧٣ع٤ٲٲ٨، دك٭ؿ ٬ؾق ا٣أػٲؿة   

٤ٔٯ ا٧٣كة٧٬ح ٰٚ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٤٣ض٨ ا٧٣ؼذ٤ُح ذات ا٣ىج٘ح ا٣ٕٞةرٱح كذ٣ٟ ث٤ُت ٨٦ ا٣ك٤ُةت ا٧٣ع٤ٲح،                    

 .2022ق٪ح  189ك 2023ق٪ح  ٦215ٞةث٢  ٣2024ض٪ح ق٪ح  200ثعٲر مةر٠خ ٰٚ ٦ة ٦ض٧ٮ٫ٔ  
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 اعخٰار ا١أراىٮ ا١ٜاة٢ث ١اـخٰٓاب ا١خش٫ٰؾات ا٤٬٥ٓ١ٰث

دعػػؿص ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٤ٔػػٯ ا٧٣نػػةر٠ح ٚػػٰ اصذ٧ةٔػػةت ا٤٣ض٪ح ا٧٣ؼذ٤ُح ٣ةػذٲػةر ا٣ػأراًػٰ ا٣ػٞػةثػ٤ػح ٣ػةقػذػٲػٕػةب                   

ا٣ذض٭ٲـات ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح، ظٲػػر د٧ٕػػ٢ رٚٞػػح أٌٔػػةا٭ة ثـٱػػةرات ٦ٲؽا٩ٲػػح ٤٣أكٔٲػػح ا٣ػٕػٞػةرٱػػػػح ٦ػٮًػػػػػٮع ا٣ػ٧ػنػػػػػةرٱػٓ                      

ا٣ةقػػذس٧ةرٱح ا٧٣ٕ٪ٲػػح ٣ذعػػؽد ٦ػػؽل ٝةث٤ٲذ٭ػػة ٣ةظذػػٮاء ٦ؿاٚػػٜ ٧ٔٮ٦ٲػػح أك ٦نػػةرٱٓ ٦ذ٪ػٮٔػح. كٚػػػػٰ ٬ػػػػؾا ا٣ػإَػػػػةر،                 

 2024قػ٪ػح        42ك   ٣2023ض٪ػػح اػذٲػػةر ا٣أراًٰ قػ٪ػح        48ٝة٦ػػخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثة٧٣كػػة٧٬ح ٚػػٰ أمػػ٘ةؿ 

( كذ٣ػػٟ ثذ٪كػػٲٜ دةـ ٦ػػٓ ٠ةٚػػح ا٣نػػؿ٠ةء كا٣ٛة٤ٔٲ٨ ٚػػٰ ٦ٲػػؽاف ا٣ذ٧ٕٲػػػؿ ثػ١ػ٢ ٦ػ٨ ٔػ٧ػة٣ػح               2022ق٪ح  82)٦ٞةث٢  

َ٪ضح ػػػػػػ أوٲ٤ح ك إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه ػػػػػػػ أ٩ضؿة، ٦ػػٓ ا٣عػػؿص ا٣ذػػةـ ٤ٔػػٯ دٮصٲػػ٫ اػذٲػػةرات ا٤٣ض٪ػػح كٚػػٜ دٮص٭ػػةت كزةاػػٜ 

 ا٣ذ٧ٕٲػػؿ.

 ا١غتؽة وح٣ٰٰٜ ا١ٜٓارات

دٕذجؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح مؿٱ١ة ٦٭٧ة ٰٚ إَةر أم٘ةؿ ا٤٣ض٨ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ؼجؿة كثذٞٲٲ٥ ا٣ػٕػٞػةرات، ظػٲػر مػةر٠ػخ              

٣ض٪ح إدارٱح ٱٕ٭ؽ إ٣ٲ٭ة إصؿاء ا٣ؼجؿات كدٞٲٲ٥ ا٣ٕٞةرات ا٧٣ؿاد دٛٮٱذػ٭ػة أك ٠ػؿااػ٭ػة           89ٰٚ أم٘ةؿ  2023ػ٤ةؿ ق٪ح 

٣ػضػ٪ػح          ٤٣91إدارات أك ا٣ؼٮاص ٨٦ أص٢ إ٩ضةز ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣٭ٲ٤١ح ا١٣جؿل ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذ٪٧ٲح ا٣إدارٱح كا٣ةصذ٧ةٔٲح، ك

 (.2022ق٪ح  79)٦ٞةث٢  2024ػ٤ةؿ ق٪ح 

 ح٣ٰٰٜ ا١إ٧شازات

٤١٦ػٛػح ثػذػٞػٲػٲػ٥          ٣ض٪ح   67ك ٤ٔ78ٯ ا٣ذٮا٣ٰ ٰٚ أم٘ةؿ  2024ك 2023ق٪ذٰ  مةر٠خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ 

 (.2022ق٪ح  28إ٩ضةزات ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣ٞة٦ح ٚٮؽ ا٣أراًٰ ذات وج٘ح ٧ٔٮ٦ٲح )٦ٞةث٢ 

 ٬ؾا، كٱ٨١٧ إص٧ةؿ ا٣إظىةاٲةت ا٧٣ؾ٠ٮرة قةثٞة ثة٣ضؽكؿ ا٣ذة٣ٰ:

 2024 ٬٧ْٰث ا٢١ش٨ث 2022 2023

 42 ا٤٬٥ٓ١ٰث ا١خش٫ٰؾات ١اـخٰٓاب ا١ٜاة٢ث ا١أراىٮ اعخٰار 82 48

 91 ا١ٜٓارات  وح٣ٰٰٜ ا١غتؽة 79 89

 67 ا١إ٧شازاتح٣ٰٰٜ  28 78

 200 ا٥١ش٬٥ع 189 215

ا٣عٌؿٱػح  ظىٲ٤ػح ٦نػةر٠ح ا٣ٮ٠ة٣ػح
ا٤٣ض٨ ذات ا٣ىج٘ح ا٣ٕٞةرٱح  ٣ُ٪ضػح ٚػٰ  
ٰ  ػ٤ةؿ   2024ك  2023  قػ٪ذ

ٓ ق٪ح   ٦2022ٞةر٩ح ٦  
82 79

28

48

89
78

42

91

67

ٓاب اعخٰار ا١أراىٮ ا١ٜاة٢ث ١اـخٰ

ا١خش٫ٰؾات ا٤٬٥ٓ١ٰث

ا١غتؽة وح٣ٰٰٜ ا١ٜٓارات  ح٣ٰٰٜ ا١إ٧شازات

2022 2023 2024

ٰ      ػػ٤ػةؿ  ا٤٣ض٨ ذات ا٣ىج٘ح ا٣ٕٞػةرٱػح       ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضػح ٚػٰ  ظىٲ٤ػح ٦نػةر٠ح ا٣ٮ٠ة٣ػح 43: رٝػ٥  ا٣ضػؽكؿ  2023  قػػػ٪ػذػ

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ  2024ك
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 ا٥١هاضتث ا١ٜا٧٬٧ٰث2.

إف ا٣ؽكر ا٣عٲٮم ا٣ؾم د٤ٌُٓ ث٫ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٰٚ ا٧٣٪ْٮ٦ح ا٧٣ع٤ٲح ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ذ٭ٲبح ا٧٣ضة٣ٲح،                       

ثع٥١ اػذىةوةد٭ة ك٠ٮ٩٭ة ٦ؤقكح ٦ٮاَ٪ح ٰٚ ػؽ٦ح ا٧٣ٮا٨َ ثة٣ؽرصح ا٣أك٣ٯ، ٱض٢ٕ ٨٦ أ٩نُح ا٣نؤكف                           

ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح أظؽ أ٥٬ ا٬ذ٧ة٦ةد٭ة، ػةوح ٰٚ إَةر دٞؽٱ٥ ا٣ةقذنةرة كا٣ؽ٥ٔ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲٲ٨ ٣ض٧ٲٓ ا٧٣ىة٣ط كٚٞة                                       

كٱ٨١٧ إثؿاز   ٤٣ٞٮأؽ كا٣أ٧ْ٩ح ا٣ضةرم ث٭ة ا٢٧ٕ٣ ٰٚ ٦ٲؽاف ا٣ذ٧ٕٲؿ ك٦ة ٱذى٢ ث٭ة ٨٦ ا٣ةصذ٭ةدات ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح.                             

 ا٣أ٩نُح ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ثة٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٨٦ ػ٤ةؿ ا٣ٕ٪ةكٱ٨ ا٣ذة٣ٲح:  

 حػةٰؽ ا١لٟاٯات . 2-1

إف د٤جٲح ظةصٲةت ا٧٣ؿدٜٛ  دن٢٘ ظٲـا ٣ة ٱكذ٭ةف ث٫ ٨٧ً ا٬ػذػ٧ػة٦ػةت  ا٣ػ٧ػؤقػكػح كأك٣ػٮٱػةت ٔػ٧ػ٤ػ٭ػة، ثػعػٲػر                              

دكٕٯ صة٬ؽة ٤ٔٯ ٦كةٔؽد٫ ٤ٔٯ ٌٝةء ٦ىة٣ع٫ ٰٚ أظك٨ ا٣ْػؿكؼ كػػ٤ػةؿ آصػةؿ ٦ػٕػٞػٮ٣ػح ك٠ػؾا ا٣ػةقػذػضػةثػح                         

 ٣ن١ةٱةد٫ كد٧٤ْةد٫، كذ٣ٟ ٨٦ ػ٤ةؿ دُٮٱؿ ػؽ٦ةد٭ة كا٣ؿٚٓ ٨٦ صٮدد٭ة.

ا٧٣ػذػٕػ٤ػٜ       2017ٱٮ٩ٲٮ 23ا٧٣ٮاٜٚ ؿ  ٨٦1438 ر٦ٌةف  28ا٣ىةدر ٰٚ  2.17.265كث٪ةء ٤ٔٯ ٦ٞذٌٲةت ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

٠ٲٛٲةت د٤ٰٞ ٤٦ةظْةت ا٧٣ؿدٛٞٲ٨ كاٝذؿاظةد٭٥ كم١ةٱةد٭٥ كدذجٕ٭ة ك٦ٕة٣ضذ٭ة، ٤٧ٔخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱػح  ثذعؽٱؽ 

٤ٔٯ ا٣ةقذضةثح ٤٧٣ةظْةت كاٝذػؿاظػةت ا٣ػ٧ػؿدػٛػٞػٲػ٨ كا٣ػإصػةثػح ٔػ٤ػٯ مػ١ػةٱػةدػ٭ػ٥                            2024ك 2023  ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ ق٪ذٰ

ا٣ٮاردة ٤ٔػٲػ٭ػة قػٮاء ٔػ٨ َػؿٱػٜ ا٣ػإٱػؽاع ا٣ػ٧ػجػةمػؿ ثػ٧ػ١ػذػت ا٣ٌػجػٍ أك ٦ػ٨ ػػ٤ػةؿ ا٣ػجػٮاثػح ا٣ػٮَػ٪ػٲػح ا٣ػ٧ػٮظػؽة                                                           

د٥ إظؽاز٭ة ٠أداة ٣ذٞؿٱت ا٣إدارة ٨٦ ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ك٠ٮقٲ٤ح ٣ػذػٞػٮٱػ٥ أداء٬ػة كدػعػكػٲػ٨              ا٣ذٰ    ٤٣Chikaya.maن١ةٱةت

 .صٮدة ػؽ٦ةد٭ة

كدعؿص ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ دٞؽٱ٥ ا٧٣كةٔؽة ا٤٣ةز٦ح ٧٤٣ؿدٛٞٲ٨ ٚٲ٧ة ٱؼه م١ةٱةد٭٥ كد٧٤ْةد٭٥ كٚػٞػة ٣ػ٧ػة       

دٞذٌٲ٫ ا٣أػ٤ةٝٲةت ا٣إدارٱح، ك٤ٔٯ دٮصٲ٭٭٥ إ٣ٯ ا٧٣ىة٣ط ا٣إدارٱػح ا٣ػ٧ػٕػ٪ػٲػح ثػٞػٌػةٱػة٬ػ٥ ٔػ٪ػؽ٦ػة ٱػ١ػٮف ٦ػٮًػٮع                             

 د٧٤ْ٭٥ ٣ة ٱؽػ٢ ٨٧ً ا٣ةػذىةوةت ا٧٣ؼٮ٣ح ٣٭ة ٝة٩ٮ٩ة.

 آ١ٰث حػةٰؽ ا٢٥١اضِات وا١اٛخؽاضات وا١لٟاٯات 

ثٞؿار ٨٦ ٦ؽٱؿ ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح         2018أظؽزخ ق٪ح ، 2017ٱٮ٩ٲٮ  23ا٣ىةدر ٰٚ  2.17.265ثة٣ؿصٮع إ٣ٯ ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

٨٦ ا٧٣ؿقٮـ ا٣ػ٧ػنػةر إ٣ػٲػ٫ قػةثػٞػة،                15ك ٣14ُ٪ضح كظؽة ٔ٭ؽ إ٣ٲ٭ة ا٣ٞٲةـ ثة٧٣٭ةـ ا٧٣٪ىٮص ٤ٔٲ٭ة ٰٚ ا٧٣ٮاد 

 ثعٲر د٢٧ٕ ٬ؾق ا٣أػٲؿة ٤ٔٯ دع٤ٲ٢ ٧ٌ٦ٮف ا٣ن١ةٱةت ا٣ٮاردة ٤ٔٲ٭ة ٣ذعؽٱؽ َؿؽ ا٧٣ٕة٣ضح ا٣ذٰ د١ٮف ٠ة٣آدٰ: 
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 ٤ؤكؽات وإضهائٰات ْا٤ث ض٬ل ـش٠ ا١خ٥٢ِات وا١لٟاٯات

ٔػ٤ػٯ دػُػٮٱػؿ صػٮدة           د٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح صػة٬ػؽة                 ٧٣ؿد١ـات قٲةقح ا٣ٞؿب،  إَةر ا٣ذٮّٲٙ ا٣ضٲؽ  ٰٚ

ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٧٤٣ٮاَ٪ٲ٨ ٚٲ٧ة ٱؼه دٞؽٱ٥ ا٣ن١ةٱةت كا٣ذ٧٤ْةت ا٣ٮاردة ٔػ٤ػٲػ٭ػة، ظػٲػر ٔػة٣ػضػخ ٚػٰ إَػةر                      

 ٦184ػٞػةثػ٢           2023م١ةٱح ػ٤ػةؿ قػ٪ػح         ٦224ة ٦ض٧ٮ٫ٔ  ا٣عٲةد كا٣نٛةٚٲح ككٚٞة ٧٣ة دٞذٌٲ٫ ا٣أػ٤ةٝٲةت ا٣إدارٱح

مػ١ػةٱػح       139ٚٞؽ ث٤ٖ ٔؽد ا٣ن١ةٱةت ا٧٣ذػٮوػ٢ ثػ٭ػة           ،2024أ٦ة ٰٚ ق٪ح ٪(.   22)اردٛةع ث٪كجح   2022م١ةٱح ق٪ح 

 ٤٦ةظْةت كاٝذؿاظةت . 4(.  ثة٣إًةٚح إ٣ٯ 2023٪ ٦ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح 38)ا٩ؼٛةض ٱ٪ة٬ـ 

كٝؽ د٧خ دراقح ٬ؾق ا٣ن١ةٱةت ثذ٪كٲٜ دةـ ٦ٓ ا٧٣ىة٣ط ا٧٣ٕ٪ٲح كا٣ؿد ٤ٔٲ٭ة ٰٚ آصػةؿ ٦ػٕػٞػٮ٣ػح ثػٕػؽ ا٣ػٞػٲػةـ                    

ثأ٧ٔةؿ ا٣جعر ا٧٣ٲؽا٩ٰ كا٣ذعؿٱةت ا٤٣ةز٦ح َجٞة ٤٣ٞٮا٩ٲ٨ ا٣ضةرم ث٭ة ا٢٧ٕ٣ كػىٮوة دػ٤ػٟ ا٣ػ٧ػذػٕػ٤ػٞػح ثػإ٣ػـا٦ػٲػح                 

 د٤ٕٲ٢ ا٣ٞؿارات ا٣إدارٱح ا٣ىةدرة ٨ٔ ا٣إدارات ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح كا٣ض٧ةٔةت ا٧٣ع٤ٲح كا٧٣ؤقكةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح.

ػ٪ػضػح         ا٣ػعػٌػؿٱػح      ا٣ػٮ٠ػة٣ػح     ٔػ٤ػٯ    ا٣ٮاردةا٣ن١ةٱةت ا٣ٮرٝٲح كا٣إ١٣ذؿك٩ٲح   دٮزٱ44ٓ: ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ ٰ     ثػؿقػ٥  ٣ػُ  2023  قػ٪ػذػ

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك

 

 ا٣إظة٣ح ٤ٔٯ ا٧٣ؽٱؿٱح ا٧٣ٕ٪ٲح ٝىؽ ٦ٮاٚةد٭ة ثة٧٣ُٕٲةت كا٣ٮزةاٜ ا٤٣ةز٦ح ا٣ذٰ دٛٲؽ ٰٚ دعؽٱؽ ٔ٪ةوؿ ا٣ضٮاب ؛ 

 ا٣إصةثح ا٧٣جةمؿة، ٔ٪ؽ٦ة ٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ثجٕي ا٣ن١ةٱةت ا٣ذٰ د١ٮف ٔ٪ةوؿ صٮاث٭ة ٦ذٮٚؿة ٣ؽل ا٣ٮظؽة ؛ 

 ا٣إظة٣ح ٤ٔٯ ا٣ك٤ُح ا٧٣ع٤ٲح ٔ٪ؽ٦ة ٱ١ٮف ٦ٮًٮع ا٣ن١ةٱح ٦ذ٤ٕٞة ثة٣ذج٤ٲٖ ٨ٔ ٦ؼة٣ٛح د٧ٕٲؿٱح ؛ 

              ٦ٕة٣ضح كدراقح ا٣ن١ةٱح ٨٦ َؿؼ أٌٔةء ا٣ٮظؽة ث٪ةء ٤ٔٯ ا٧٣ُٕٲةت ا٧٣ذٮٚؿة، ٦ٓ دػٮصػٲػ٫ ٔػ٪ػةوػؿ ا٣ػضػٮاب

 إ٣ٯ ا٧٣ؿدٜٛ ػ٤ةؿ ا٣آصةؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح. 

 ا٥١ش٬٥ع
 ا١لٟاٯات ا٬١اردة  

 ا١غػ٤ث ا١ؽ٥ٰٛث  ٌؽٯٚ ٦ْ

 ا١لٟاٯات ا٬١رٰٛث ا٬١اردة 

 ا١يتً ٌؽٯٚ ٤ٟخب ٦ْ 
 ا١ف٨ث 

 184  27   157   2022 

224 33  191 
 

 2023 

139 37 102 2024 

 ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح                  ا٣ٮ٠ة٣ح ٤ٔٯ ا٣ٮاردةا٣ن١ةٱةت ا٣ٮرٝٲح كا٣إ١٣ذؿك٩ٲح  دٮزٱٓ

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح  2024ك 2023 ق٪ذٰ ثؿق٥

27

157

33

191

37

102

ا١لٟاٯات ا٬١رٰٛث ا٬١اردة ٦ْ ٌؽٯٚ ٤ٟخب ا١يتً ا١لٟاٯات ا٬١اردة ٦ْ ٌؽٯٚ ا١غػ٤ث ا١ؽ٥ٰٛث  

2022 2023 2024



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  110

مػ١ػةٱػح       37اقذٞج٤خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػح       ، ا٩ؼؿاَة ٦٪٭ة ٰٚ ٦ك٤ك٢ ا٣ذعٮؿ ا٣ؿ٧ٰٝ ا٣ؾم دٕؿ٫ٚ ا١٤٧٧٣ح

٨٦ ٦ىةدر ٦ذٕؽدة كد٭٥ ٦ٮاًٲٓ ٦ػؼػذػ٤ػٛػح دػ٪ػىػت              ،2022ق٪ح  27ك 2023ق٪ح  ٦33ٞةث٢ ، 2024إ١٣ذؿك٩ٲح ق٪ح 

 ٰٚ ٦ض٤٧٭ة ٰٚ ٦ٲؽاف ا٣ذ٧ٕٲؿ.

كٱذٌػػػط ص٤ٲة أ٫٩ ثة٣ؿ٥ٗ ٦ػػ٨ ا٧٣ض٭ػػٮدات ا٣ذػػٰ دجؾ٣٭ػػة ا٣ؽك٣ػػح ثنػػ٢١ ٔػةـ كا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػػح ٣ػُػ٪ػضػح ثنػػػ١ػ٢                  

ػػةص ٦ػ٨ أصػ٢ دنػضٲٓ ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ ٤ٔػػٯ اقػػذ٧ٕةؿ ا٣ؼؽ٦ػػةت ا٤٣ة٦ةدٱح، ٣ةزا٣خ ا٣نػػػ١ػةٱػةت ا٣ػٮرٝػٲػح ا٣ػٮاردة ٔػ٨               

 َؿٱػػٜ ا٣إٱؽاع ث١٧ذت ا٣ٌجػػٍ دنػػ٢١ ظٲػػـا ٦٭٧ػػة ٦ػػ٨ ٦ض٧ػٮع ا٣نػ١ةٱةت ا٧٣ذٮو٢ ث٭ة ٨٦ َؿؼ ا٧٣ؤقكػح 

 (.2024٪ ق٪ح 73ك 2023ك  2022 ذٰ٪ ق85٪)

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023ق٪ذٰ  ثؿق٥ ا٧٣ٮًٮع ا٣ن١ةٱةت ظكت دى٪ٲٙ 45:ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 

 ا١ف٨ث ا١طيؽي ا١خغًٍٰ  ا١طيؽي ا١خػةٰؽ  ٤غخ٢ٙات ا٥١ش٬٥ع

 184  27   75   82  2022 

 224  10  92  122  2023 

139 23 95 21 2024 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023 ٪ذٰدى٪ٲٙ ا٣ن١ةٱةت ظكت ا٧٣ٮًٮع ثؿق٥ ق

2022; 27

2022; 75
2022; 82

2023; 10

2023; 92

2023; 122

2024; 23 2024; 95

2024; 21

٤غخ٢ٙات ا١خػةٰؽ ا١طيؽي  ً ا١طيؽي  ا١خغٍٰ
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 .حٜػٯ٣ ا١ؽأي ا١ٜا٧٬٧ٮ وا١ٜٓاري ٘ٮ ٤شال ٨٤ازْات ا١خ٥ٰٓؽ2-2

، أد٣خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ثؿأٱ٭ة ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ ٰٚ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣٪ةزٔةت ا٣ذٰ ٠ة٩خ َؿٚة ٚػٲػ٭ػة، ظػٲػر           2023ػ٤ةؿ ق٪ح 

. 2022ٌٝػٲػح قػ٪ػح            22ٌٝٲح رااضح أ٦ةـ أ٩ْةر ا٣ٌٞةء،  ٦ٞةث٢    ٤٧ٔ16خ ٤ٔٯ دٞؽٱ٥ ثُةٝةت ٝة٩ٮ٩ٲح ثؼىٮص 

أد٣خ ثنأ٩٭ة ٬ؾق ا٧٣ػؤقػكػح    ٌٝٲح    25إ٣ٯ  2024ٰٚ ظٲ٨ كو٢ ٔؽد ا٣ٌٞةٱة ا٧٣ٕؿكًح أ٦ةـ ا٣ٌٞةء ٰٚ ق٪ح 

 كا٧٣ُٕٲةت ا٧٣ذٮٚؿة ٣ؽٱ٭ة ٰٚ ٬ؾا ا٣ؼىٮص.ث٢١ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

 دراـث ٢٤ٙات ٢ٌتات ا١ؽعم ٦٤ ا٨١اضٰث ا١ٜا٧٬٧ٰث . 2-3

دك٭ؿ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ إثؽاء رأٱ٭ة ا٣ػٞػة٩ػٮ٩ػٰ ٚػٰ ٦نػةرٱػٓ رػػه ا٣ػجػ٪ػةء كا٣ػذػضػـمء كإظػؽاث ا٣ػ٧ػضػ٧ػٮٔػةت                                      

ا٣ك١٪ٲح كا٣ذٞكٲ٥ ا٧٣ٕؿكًح ٤ٔٯ أ٩ْةر ٦ؼذ٤ٙ ا٤٣ض٨ ث٪ةء ٤ٔٯ ا٧٣ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كا٣ذ٪ػْػٲػ٧ػٲػح ا٣ػ٧ػٕػ٧ػٮؿ            

 ث٭ة ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ.

 2022 ق٪ح ٦ٓ ٦ٞةر٩ح 2024ك 2023 ق٪ذٰ ثؿق٥ ا٧٣ىؽر ظكت ا٣ن١ةٱةت دى٪ٲ46ٙ: ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 

 

 

 

 

 

٧٬ػخ ثة٣أقةس ٦ضػػػةؿ ا٣ذؼُٲػٍ ا٣ػعػٌػؿم ٔػ٤ػٯ         2023ٱ٤ةظِ أف ٦ض٧ػػػػ٢ ا٣نػػػػ١ةٱةت ا٧٣ذٮوػػ٢ ث٭ػػة ػ٤ةؿ قػ٪ح 

 ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذؽثٲؿ ا٣عٌؿم، ٧٤ٔة أف أ٤ٗػػػت  2024، ٰٚ ظٲ٨ ا٩ىجخ أ٥٬ ا٧٣ٮاًٲٓ ثؿق٥ ق٪ح 2022ٗؿار ق٪ح 

 ٦ػػ٨ َػػؿؼ ا٣أمؼةص ا٣ؾادٲٲػػػ٨ .د٥ إٱؽأ٭ة ا٣نػػػ١ةٱةت ػ٤ةؿ ا٣س٤ةث ق٪ٮات ا٧٣ةًٲح 

 ١ؼاح٬ٰنا ا١أكغاص  ا١ش٥ٰٓات  ا٬ٰ٨٫٥١ن  ا٥١ش٬٥ع 
  ا١إدارات

 وا٥١ؤـفات
 ا٤٬٥ٓ١ٰث

 ا١ف٨ث

184 11 35 112 26 2022 

224 08 29 132 55 2023 

139 09 29 80 21 2024 

دى٪ٲٙ ا٣ن١ةٱةت ظكت ا٧٣ىؽر                             

                                       2024ك   2023ثؿق٥ ق٪ذٰ  

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح 

ظىٲ٤ح ا٤٣ض٨ ا٧٣ؼذ٤ُح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ن١ةٱةت 
 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

 2024كٚػػػٰ ٩ٛػػػف ا٣إَةر، مػػػةر٠خ ا٣ٮ٠ة٣ػػػح ا٣عٌؿٱػػػح ػػ٤ةؿ ق٪ػح    

٣ػضػ٪ػح ٦ػؼػذػ٤ػُػػػػػػػػػح ٣ػؽراقػػػػػح                        84ث٧ٕٲػػػػح ا٣ٛؿٝػػػػةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ٚػػػػٰ 

٣ػضػ٪ػح       81ك٦ٕةٱ٪ػػح مػػػػ١ةٱةت ا٧٣ٮاَ٪ٲػػػػ٨ كد٧٤ْةد٭ػػػػػػػ٥ ٦ػٞػةثػػػػ٢            

، كذ٣ػػػػٟ ٔػجػػػػػػػػػؿ دٔػػػػػػػػٮات ٦ػػػػػػػػ٨                         ٣2022ض٪ػػح قػػ٪ح    91ك 2023ق٪ح 

ا٧٣٪ْٮ٦ػػػػح ا٧٣ع٤ٲػػح ػةوػػح ا٣كػػ٤ُةت كا٣ض٧ةٔػػػػةت ا٣ػ٧ػعػ٤ػٲػػػػػػػػػح              

 ك٦ؤقكػػػػح ا٣ٮقػػػػٲٍ.
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 إةػاء ا١ؽأي ٘ٮ ٤لارٯّ ا٨١ه٬ص ا١خ٥ِٰ٨ٰث وا١خلؽٯٰٓث ا٥١خ٢ٜٓث ةا١خ٥ٰٓؽ . 2-4

د٢٧ٕ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ إثؽاء رأٱ٭ة ثؼىٮص ٦نةرٱٓ ا٣ٞٮا٩ٲ٨ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ٮاردة ٤ٔٲ٭ة، ثعٲر دؽ٣ٰ                  

 ثة٧٣ٞذؿظةت ا٣ذٰ دؿا٬ة ٤٦ةا٧ح ٣ذضةكز ثٕي ا٣٪ٞةاه كد١ٲٲٛ٭ة ٦ٓ ا٣ٮاٝٓ.

ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٤ٔٯ      دعؿص،كػةرص٭ة كداا٧ة ٰٚ إَةر ا٧٣ٮا٠جح ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كإمٕةع ا٣سٞةٚح ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ثة٧٣ؤقكح             

دٞؽٱ٥ ا٣ةقذنةرة ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ٧٣ؼذ٤ٙ مؿ٠ةء٬ة ػةوح ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ك٤ٔٯ د٧ٕٲ٥ ا٣ٞٮا٩ٲ٨ كا٣ؽكرٱةت ا٣ضؽٱؽة ٤ٔٲ٭٥،                

دذجٓ ٦ٞذٌٲةت ا٣ؽكرٱػةت ا٣ٮزارٱػح كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ ٧٠ة دك٭ؿ ٤ٔٯ ٦ؿاٝجح إصؿاءات ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ك٠ؾا 

 د٪ـٱ٤٭ة. 

 2024ك 2023: أ٥٬ ا٣ؽكرٱةت ا٣ٮاردة ٤ٔٯ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؿق٥ ق٪ذٰ 47ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا٬٥١ى٬ع ر٣ٛ ا١ػورٯث ا١خارٯظ ا١ش٫ث ا٥١هػرة ٢١ػورٯث

 2023ـ٨ث 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 143 2023ٱ٪ةٱؿ  09
 ثنأف ا٩ٕٞةد ا٧٣ضة٣ف ا٣إدارٱح ٤٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح 

 2023ثؿق٥ ق٪ح  

  733 2023ٚجؿاٱؿ   20  كزارة ا٣ةٝذىةد كا٧٣ة٣ٲح 
Dispositions fiscales de la loi des finances pour 

l'année budgétaire 2023  

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ  
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 1622  ٦2023ةرس  27

Etude relative à l'élaboration de manuels de 
procédures et de guides de références sur les 

prestations fournies par les administrations et les 
services chargés de l'urbanisme et de l'immobilier 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
  كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  2168 2023أثؿٱ٢  21
إٔةدة دراقح ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء 

كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح كدٞكٲ٥ ا٣ٕٞةرات ا٣ذٰ ٥٣ 
 ٱذ٥ إثؽاء رأم ٦ٮاٜٚ ثنأ٩٭ة

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ككزارة 

 ا٣ؽاػ٤ٲح
 /د1049 - /د160  2023أثؿٱ٢  28

دكرٱح ٦نذؿ٠ح ثنأف دجكٲٍ ٦كُؿة ا٣ذؿػٲه ثة٣ج٪ةء 
 ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 3511 2023ٱٮ٩ٲٮ  12
 ٦ٮا٠جح ا٧٣ٞةـ ا٣ىٲٰٛ ٧٣٘ةرثح ا٣ٕة٥٣

 2023ثؿق٥ ق٪ح  

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 1209 2023ٱٮ٣ٲٮز  20
Organisation de journées au profit des Marocaines 

résidant à l'étranger )MRE) 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 5780 ٩2023ٮ٩جؿ  02
Mise en place de la note de renseignements 

urbanistiques dématérialisée à partir du Géoportail 
National des Documents d'Urbanisme Homologués 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 6461 ٩2023ٮ٩جؿ  07
Vulgarisation de la  3ème édition du rapport  

"Fenêtres sur le Territoire Marocain“ 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 2024ثؼىٮص ٔٞٮد ا٣جؿا٦ش كا٣٪ضةٔح ثؿق٥ ق٪ح  6232 ٩2023ٮ٩جؿ  24
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 )دذ٧ح( 2024ك 2023: أ٥٬ ا٣ؽكرٱةت ا٣ٮاردة ٤ٔٯ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؿق٥ ق٪ذٰ 47ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا٬٥١ى٬ع ر٣ٛ ا١ػورٯث ا١خارٯظ ا١ش٫ث ا٥١هػرة ٢١ػورٯث

 2024ـ٨ث  

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
  كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

 888  2024ٚجؿاٱؿ  07
ٰٚ مأف ا٩ٕٞةد ا٧٣ضة٣ف ا٣إدارٱح ٤٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح 

 2024ثؿق٥ ق٪ح 

  2-2024  ٦2024ةرس  04  راةقح ا٣ع١ٮ٦ح
٦٪نٮر ظٮؿ إد٤ةؼ ا٣أرمٲٙ ثإدارات ا٣ؽك٣ح 
كا٣ض٧ةٔةت ا٣ذؿاثٲح كا٧٣ؤقكةت كا٧٣ٞةك٣ةت 

  ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
  كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  2812  2024أثؿٱ٢  01
ثؼىٮص ٦كُؿة دراقح ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه 

  دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
  كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  3765  ٦2024ةم  02
Généralisation de la délivrance de la E-Note de 

Renseignements Urbanistiques à partir du 
Géoportail National des Documents d'Urbanisme  

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
  كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  6307  2024ٱٮ٣ٲٮز  08
ثؼىٮص ٦ٮا٠جح ا٧٣ٞةـ ا٣ىٲٰٛ ٧٣٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ 

  2024ثؿق٥ ق٪ح 

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  6934  2024ٱٮ٣ٲٮز  22
Campagne et journées portes ouvertes 2024 au 

profit des Marocains du Monde  

  6311  2024ٱٮ٣ٲٮز  19  كزارة ا٣ؽاػ٤ٲح
ظٮؿ ٦كُؿة دراقح ا٤ُ٣جةت ا٣ؿا٦ٲح إ٣ٯ ا٧٣ٮاٚٞح 
٤ٔٯ اقذ٧ٕةؿ ٔٞةر دةثٓ ٣ض٧ةٔح ق٤ة٣ٲح ٣٘ؿض ث٪ةء 
  ق٨١ مؼىٰ ٨٦ َؿؼ أٌٔةء ٩ٛف ا٣ض٧ةٔح

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  7307  2024ٱٮ٣ٲٮز  26
ثؼىٮص د٪ْٲ٥ ا٣٪كؼح ا٣سة٩ٲح ٣ٞة٤ٚح ا٣ٞؿب دعخ 
مٕةر " ا٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح ٰٚ ػؽ٦ح قة٠٪ح ا٣ٮقٍ 

  ا٣ٞؿكم"

كزارة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ 
 كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح

  12111  2024دص٪جؿ  26
ٰٚ مأف ا٩ٕٞةد ا٧٣ضة٣ف ا٣إدارٱح ٤٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح 

  2025ثؿق٥ ق٪ح 

file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%20888%20في%20شأن%20انعقاد%20المجالس%20الإدارية%20للوكالات%20الحضرية%20%20برسم%20سنة%202024.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%20888%20في%20شأن%20انعقاد%20المجالس%20الإدارية%20للوكالات%20الحضرية%20%20برسم%20سنة%202024.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%206307%20%20بخصوص%20مواكبة%20المقام%20الصيفي%20لمغاربة%20العالم%202024.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%206307%20%20بخصوص%20مواكبة%20المقام%20الصيفي%20لمغاربة%20العالم%202024.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/Circulaire%20N°%206934%20du%2022-07-2024.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/Circulaire%20N°%206934%20du%2022-07-2024.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/circulaire%206311.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/circulaire%206311.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/circulaire%206311.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%207307%20-قافلة%20القرب.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%207307%20-قافلة%20القرب.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20عدد%207307%20-قافلة%20القرب.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20وزارية%20عدد%2012111%20بتاريخ%2026%20دجنبر%202024%20في%20شأن%20انعقاد%20المجالس%20الإدارية%20للوكالات%20الحضرية%20برسم%20سنة%202025.pdf
file:///D:/البوابة%20القانونية/PS-LR/registre%20des%20fiches%20de%20lecture%20légal%20et%20reglementaire%202024/دورية%20وزارية%20عدد%2012111%20بتاريخ%2026%20دجنبر%202024%20في%20شأن%20انعقاد%20المجالس%20الإدارية%20للوكالات%20الحضرية%20برسم%20سنة%202025.pdf


 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  114

 .ا١طٚ ٘ٮ ا١طه٬ل ٢ْ٭ ا٤٬٢ٓ٥١ات3

٨٦ ا٣ؽقذٮر ا٣ؾم ٱ٪ه ٤ٔٯ ظٜ ا٧٣ٮاَ٪ةت كا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت  27دُجٲٞة ٣أظ١ةـ ا٣ٛى٢ 

. 13، ا٣ٞة٩ػٮف رٝػ٥       ٦2018ةرس  12ثذةرٱغ  6655ا٧٣ذٮٚؿة ٣ؽل ا٧٣ؤقكةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح، وؽر ثة٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲح ٔؽد 

ا٧٣ذ٤ٕٜ ثة٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٣ؾم ٱ٭ؽؼ إ٣ٯ دٕـٱـ  أقف ك٦جةدئ ا٣ع١ة٦ح ا٣ضٲؽة، كدػؽٔػٲػ٥     31

 ا٣نٛةٚٲح كدعكٲ٨ ٤ٔةٝح ا٣إدارة ثة٧٣ذٕة٤٦ٲ٨ ٦ٕ٭ة.

ٰٚ ٬ؾا ا٣كٲةؽ، ٧ٔؽت ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ دٕٲٲ٨ ا٣أمؼةص ا٤١٧٣ٛٲ٨ ث٧٭ةـ د٤ٰٞ َػ٤ػجػةت ا٣ػعػىػٮؿ         

٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كدراقذ٭ة كدٞؽٱ٥ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٣ُة٣جٲ٭ة ك٠ؾا ٦كةٔؽد٭٥ ٔ٪ؽ ا٣ةٝذٌةء ٰٚ إٔؽاد ٤َػجػةدػ٭ػ٥ ٚػٰ        

ظؽكد  ا٣ةػذىةوةت ا٧٣ٮ٤٠ح ٣٭٥، كٚٞة ٧٤٣ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٭ؾا ا٧٣ٮًٮع. ٠ػ٧ػة دػ٥ دػعػؽٱػؽ ٠ػٲػٛػٲػح                    

 أداا٭٥ ٧٣٭ة٦٭٥ كدـكٱؽ٥٬ ثة٣ذٮصٲ٭ةت ا٤٣ةز٦ح ٤٣ذٞٲؽ ثأظ١ةـ ٬ؾا ا٣ٞة٩ٮف.  

٣ض٪ح ُٝةٔٲح داػ٤ٲح ٤٣عٜ ٰٚ ا٣ػعػىػٮؿ ٔػ٤ػٯ        ” ك٧٣ٮا٠جح ا٣أمؼةص ا٤١٧٣ٛٲ٨ كدك٭ٲ٢ أداء ٦٭ة٦٭٥، د٥ إظؽاث 

٣ذ٤ٌُٓ ث٧٭ةـ  صؿد ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ٮصٮدة ثعٮزة ا٧٣ؤقكح كدى٪ٲٛ٭ػة كدػؿدػٲػجػ٭ػة كإٔػؽاد ٝػةٔػؽة                “  ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت

٦ُٕٲةت مة٤٦ح ٦ٓ ٧ًةف دعٲٲ٪٭ة ثةقذ٧ؿار كدعؽٱؽ ا٧٣ُٕٲةت ا٧٣ن٧ٮ٣ح ثة٣٪نؿ ا٣ػةقػذػجػةٝػٰ، كذ٣ػٟ ثػ٭ػؽؼ             

٩نؿ٬ة ثض٧ٲٓ ا٣ٮقةا٢ ا١٧٧٣٪ح كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إدةظح إ١٦ة٩ٲح اقذ٧ٕة٣٭ة َجٞة ٧٣ة ٱ٪ه ٔػ٤ػٲػ٫ ا٣ػٞػة٩ػٮف. كدكػ٭ػؿ                

٬ؾق ا٤٣ض٪ح ٤ٔٯ إٔؽاد دٞؿٱؿ ق٪ٮم ظٮؿ ظىٲ٤ح دٕٛٲ٢ ٦ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮف ا٧٣ػذػٕػ٤ػٜ ثػة٣ػعػٜ ٚػٰ ا٣ػعػىػٮؿ ٔػ٤ػٯ                      

 ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت.  

ٔؽة اصذ٧ةٔةت ٠ػةف     2024ك 2023ك٤ٔٲ٫، ٔٞؽت ا٤٣ض٪ح ا٣ُٞةٔٲح  ٤٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

 ا٣٭ؽؼ ٦٪٭ة ادؼةذ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ذؽاثٲؿ ٣ذٕٛٲ٢ ٦ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮف ا٣كة٣ٙ ا٣ؾ٠ؿ، ك٬ٰ ٠ة٣ذة٣ٰ: 

 ٦٪ةٝنح ٧ٌ٦ٮف ثؿ٩ة٦ش ٤٧ٔ٭ة ػ٤ةؿ ا٣ك٪ح؛

 دٕـٱـ ٦ٕة٣ضح ٤َجةت ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كدضٮٱؽ ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٰٚ ٬ؾا ا٧٣ضةؿ؛

 دعكٲف كد٧ٕٲ٥ ٦جؽأ ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح ثة٧٣ؤقكح؛

دعٲٲ٨ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٣ٮزةاٜ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ة٤َةع ٨٦ ٣ؽف ا٧ٕ٣ٮـ كدٕـٱـ ٩نػؿ٬ػة ا٣ػةقػذػجػةٝػٰ ٔػ٨ َػؿٱػٜ ا٣ػ٧ػٮٝػٓ                        

 ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ك٦ٮاٝٓ ا٣ذٮاو٢ ا٣ةصذ٧ةٰٔ؛

 إٔؽاد ا٣ذٞؿٱؿ ا٣ك٪ٮم ظٮؿ ظىٲ٤ح دٕٛٲ٢ ٦ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮف ا٧٣ذ٤ٕٜ ثة٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت.
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 2023ا٣إظىةاٲةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٧ٕة٣ضح ٤َجةت ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ثؿق٥ ق٪ذٰ                  :  48ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ    

   2024ك

٬٤اىّٰ 

 ا٢ٍ١تات
 ا١ف٨ث 

ْػد 

 ا٢ٍ١تات

 حػةٰؽ ا٢ٍ١تات  ٌتٰٓث ا٢ٍ١تات ٰٰٞٙث إٯػاع ا٢ٍ١تات

ْػد 

ا١لٟاٯات 

 ا٥١ٜػ٤ث

 ْتؽ 

 ٤ٟخب ىتً

ا٬١ٞا١ث 

 ا١طيؽٯث

ْتؽ ا٨٥١هث 

 ا١ؽ٥ٰٛث

٬٢١ٞا١ث 

 ا١طيؽٯث

 ْتؽ 

ا٨٥١هث 

ا٨ٌ٬١ٰث 

 ―كٙاٰ٘ث‖

 اـخٓشا١ٰث ْادٯث
ا١اـخشاةث 

 ا٢ٟ١ٰث

ا١اـخشاةث 

 ا١شؾئٰث
 ا١ؽ٘و

عارج 

 ا١اعخهاص

٢ٌتات 

٤خ٢ٜٓث 

ةا٤٬٢ٓ٥١ات 

 ا١خ٥ٰٓؽٯث  

2023 727 115 608 4 727 0 727 0 0 0 0 

2024 538 07 531 0 538 0 538 0 0 0 0 

٢ٌتات 

٤خ٢ٜٓث 

ةا١خغًٍٰ 

 ا١طيؽي 

2023 20 14 0 6 20 0 1 19 0 0 0 

2024 10 5 0 5 9 1 3 7 0 0 0 

2023 3 2 0 1 2 1 2 0 0 1 0 

 ٤غخ٢ٙات 

2024 3 1 0 2 2 1 0 3 0 0 0 

 :  750    ٤2023ش٬٥ع ـ٨ث 

 551    : ٤2024ش٬٥ع ـ٨ث 

٤َجةت ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ؽركقح ظىٲ٤ح 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ  

٧٠ة أف ٦عؽكدٱح ٔؽد ٤َجةت ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ٮاردة ٤ٔٯ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كا٧٣ذ٤ٕٞح                  

ثة٣ذؼُٲٍ ا٣عٌؿم، راصٓ ثة٣أقةس إ٣ٯ ظض٥ ا٣ٮزةاٜ كا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ٞةث٤ح ٤٣ة٤َةع ٣ؽل ا٧ٕ٣ٮـ ٤ٔٯ ٦كذٮل                             

ا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٣٭ؾق ا٧٣ؤقكح، ػةوح أف ا٤٣ض٪ح ا٣ُٞةٔٲح ا٣ؽاػ٤ٲح ٤٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٝؽ                     

ك٬ٮ ٦ة ٱذٌط ٨٦     دى٪ٲٙ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٣ٮزةاٜ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ة٤َةع ٨٦ ٣ؽف ا٧ٕ٣ٮـ ك٤٣٪نؿ ا٣ةقذجةٰٝ                 ٤٧ٔخ ٤ٔٯ    

 .49ػ٤ةؿ ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

٦ة ٱٛكؿ اردٛةع ٔؽد ٤َجةت ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ                                         إف      

٬ٮ     2023ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ق٪ح                    

ا٧٣ذ٤ٕٞح      1052أصؿأة كد٪ـٱ٢ ٦ٞذٌٲةت ا٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح ٔؽد                        

 ٦2022ةرس        01ث٧ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٣ىةدرة ثذةرٱغ                

كا٣ذٰ ٩ىخ ٤ٔٯ ٦٪ط ٤ٕ٦ٮ٦ةت د٧ٕٲؿٱح ٰٚ إَةر ا٣عٜ ٰٚ                                

ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٔ٪ؽ٦ة ٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ثٕٞةرات ٦ذٮاصؽة                 

ٰٚ ٦٪ُٞح ٗٲؿ ٦ُ٘ةة ثٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ أك أف ٬ؾق ا٣أػٲؿة ٣ة زا٣خ                 

ٰٚ َٮر ا٣ؽراقح، كأٱٌة ثٕٞةرات ٦ذٮاصؽة ٰٚ ٦٪ُٞح ٦ُ٘ةة                  

ثٮزٲٞح د٧ٕٲؿٱح ا٩ذ٭خ ٦ؽة قؿٱةف ا٣آزةر ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ا٧٣ذؿدجح ٨ٔ                     

 إ٤ٔةف ا٧٣٪ٕٛح ا٣ٕة٦ح ثنأ٩٭ة.
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: دى٪ٲٙ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٣ٮزةاٜ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ة٤َةع ٨٦ ٣ؽف ا٧ٕ٣ٮـ ك٤٣٪نؿ ا٣ةقذجةٰٝ ٣ؽل ا٣ٮ٠ة٣ح                   49ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ    

 ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

 وـ٢ٰث ا٨١لؽ ٬٧ع ا٤٬٢ٓ٥١ث ا٬٥١اىّٰ

٤٬٢ٓ٤ات ذات 

 ٌاةّ ٛا٧٬٧ٮ

  ا٣٪ىٮص ا٣ذنؿٱٕٲح كا٣ذ٪ْٲ٧ٲح كا٣ؽكرٱةت كا٧٣٪ةمؿ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذ٧ٕٲؿ
 كا٣ج٪ةء

 ا٣ٞٮا٩ٲ٨ كا٧٣ؿاقٲ٥ ا٧٣عؽزح ٤٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح  ك٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

ا٫٥١ام وا١خ٣ِٰ٨ 

ا٢ٰٟ٫١ٮ 

 ٥٢١ؤـفث

 ا٣ذٕؿٱٙ ثة٧٣ؤقكح كث٧٭ة٦٭ة 

 ا٣ذ٪ْٲ٥ ا٣٭ٲ٤١ٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

٤تارٯات ا١خ٬ُٰٗ 

وا١خ٦ٰٰٓ ٘ٮ 

٨٤انب 

 ا٥١فؤو١ٰث

 ٦ٞؿرات ا٣إ٤ٔةف ٨ٔ إصؿاء ٦جةرٱةت ا٣ذٮّٲٙ ثة٧٣ؤقكح 

                 ٣ٮااط ثأق٧ةء ا٧٣ؿمعٲ٨ ا٣ؾٱ٨ د٥ اػذجةر٥٬ ٣إصؿاء ا٧٣جةرٱةت كا٣٪ذةاش ا٣٪٭ةاٲح
 ٧٣جةرٱةت ا٣ذٮّٲٙ ث٧ة ٚٲ٭ة ٣ٮااط ا٣ة٩ذْةر

                                     ٦ٞؿرات ا٣إ٤ٔةف ٨ٔ ثةب ا٣ذؿمٲط ٣ن٢٘ ٦٪ةوت ا٧٣كؤك٣ٲح ا٣نةٗؿة
 ثة٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

                                   ٣ٮااط ثأق٧ةء ا٧٣ؿمعٲ٨ ا٣ؾٱ٨ د٥ اػذٲةر٥٬ ٣إصؿاء ا٧٣ٞةث٤ةت أ٦ةـ ٣ض٪ح
 ا٣ة٩ذٞةء

 ا٣إ٤ٔةف ٨ٔ ا٣٪ذةاش ا٣٪٭ةاٲح 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮّٲٛح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

  ا٣كجٮرة ا٣ؼةوح
 ثة٣إ٤ٔة٩ةت ثة٧٣ؤقكح

ا١هٜٙات 

ا٤٬٥ٓ١ٰث 

 و٢ٌتات ا١ٓؽوض

  ا٣جؿا٦ش ا٣ذٮٕٝٲح ا٣ك٪ٮٱح ٤٣ىٛٞةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٧٣ٞؿر إ٩ضةز٬ة ٨٦ َؿؼ
 ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

 ٤٦ٛةت ٤َجةت ا٣ٕؿكض 

 إ٤ٔة٩ةت ٤َجةت ا٣ٕؿكض 

 دٚةدؿ ا٣نؿكط ا٣ؼةوح 

 أ٧ْ٩ح ا٣ةقذنةرة 

 ا٣٪ذةاش ا٣٪٭ةاٲح ٤ُ٣جةت ا٣ٕؿكض 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣ة١٣ذؿك٩
 ٤٣ىٛٞةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

   ا٣كجٮرة ا٣ؼةوح
 ثة٣إ٤ٔة٩ةت ثة٧٣ؤقكح

 ا٣ضؿااؽ ا٣ٮَ٪ٲح كا٧٣ع٤ٲح 

حٜارٯؽ ا٥١شا١ؿ 

ا١إدارٯث وةؽا٤ز 

ا٠٥ٓ١ ٬٢١ٞا١ث 

 ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث 

 ا٣ذٞةرٱؿ ا٣أدثٲح كا٧٣ة٣ٲح ا٣ك٪ٮٱح ٣عىٲ٤ح ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

 ثؿا٦ش ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

ا١غػ٤ات 

 ا٢١ا٤ادٯث 
 ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٨ٔ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ؿ٧ٝٲح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كَؿٱٞح اقذ٧ٕة٣٭ة 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

وـائً ا١خ٬ان٠ 

 ا١غارسٮ 

  د٣ةا٢ ك٦٪نٮرات 

 أ٤ٚةـ ٦ؤقكةدٲح 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

ا١طٚ ٘ٮ 

ا١طه٬ل ٢ْ٭ 

 ا٤٬٢ٓ٥١ات

 ٧٩ٮذج ٤َت ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

  ٜٝؿار  ٦ؽٱؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ثذٕٲٲ٨ ا٣أمؼةص ا٤١٧٣ٛٲ٨ ثذ٤ٰٞ ٤َجةت ا٣ع
 ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت

  مٛةٚٲح”راثٍ ا٣ٮ٣ٮج ٣جٮاثح ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت “ 

  ا٧٣ذ٤ٕٜ ثة٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 31.13ا٣ٞة٩ٮف ر٥ٝ 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

 إضهائٰات

و٤ؤكؽات 

٤خ٢ٜٓث ةإ٧شازات 

ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث 

 ٨ٍ١شث 

 ا٣إظىةاٲةت كا٧٣ؤمؿات ا٣ك٪ٮٱح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثعىٲ٤ح:

 كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ؽراقةت ا٧٣ضة٣ٲح ا٣ؼةوح كا٣ٕة٦ح 

  ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح كا٣ذٞكٲ٥
ٰٚ إَةر ا٣نجةؾ ا٣ٮظٲؽ ٣ؿػه ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٤٣ض٨ ا٣إ٤ٝٲ٧ٲح ٤٣ذ٧ٕٲؿ، ك٤َجةت 

 رػه ث٪ةء ا٣أ٦ة٨٠ ا٧٣ؼىىح ٣إٝة٦ح مٕةاؿ ا٣ؽٱ٨ ا٣إق٤ة٦ٰ ٚٲ٭ة

 ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر 

 ٣ض٪ح ا٣ٲْٞح ك٦ؿاٝجح ا٣ج٪ةء ٗٲؿ ا٧٣٪٥ْ 

 ٰا٤٣ض٨ ا٤١٧٣ٛح ثؿػه ا٣ك٨١ كا٣ذك٤ٲ٥ ا٧٣ؤٝخ كا٣٪٭ةا 

 ٦ؾ٠ؿات ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح 

 ٤َجةت ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح 

 ٤َجةت ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

 ا٣ن١ةٱةت 

 ا٤٣ض٨ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ٕٞةر 

  ا٣ؼؽ٦ةت ا٤٣ة٦ةدٱح 

  .ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح كا٣ذؽثٲؿ ا٧٣ة٣ٰ ٧٤٣ؤقكح 

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩
 ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح
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: دى٪ٲٙ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٣ٮزةاٜ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ة٤َةع ٨٦ ٣ؽف ا٧ٕ٣ٮـ ك٤٣٪نؿ ا٣ةقذجةٰٝ ٣ؽل ا٣ٮ٠ة٣ح                        49ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ    

 -دذ٧ح-ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

 وـ٢ٰث ا٨١لؽ ٬٧ع ا٤٬٢ٓ٥١ث ا٬٥١اىّٰ

٤٬٢ٓ٤ات ووذائٚ 

 ذات ٌاةّ ح٥ٰٓؽي

  ٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣ؤدل ٔ٪٭ة ٤ٔٯ ٦كذٮل ا٣ؼؽ٦ح

 :E-Notesا٣ؿ٧ٝٲح 

 ٤َت ٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح-

 ا٣ٮزةاٜ ا١٧٣ٮ٩ح ٤ُ٣ت ا٧٣ؾ٠ؿة-

 ٠ٲٛٲح اقذ٧ٕةؿ ا٣ؼؽ٦ح ا٣ؿ٧ٝٲح كا٣أداء ٨ٔ ثٕؽ-

  ٰٚ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ٗٲؿ ا٧٣ؤدل ٔ٪٭ة كا٣ذٰ ٱذ٥ دك٤ٲ٧٭ة

 إَةر ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت.

  ا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح

 ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

احٙاٰٛات ا١خٓاون 

 وا١لؽاٞث 
 ادٛةٝٲةت ا٣ذٕةكف كا٣نؿا٠ح ذات ا٣٪ٛٓ ا٣ٕةـ كا٣ذٰ د٥ دٕٛٲ٤٭ة 

  ا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح

ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح )ٰٚ ظة٣ح 

دٕٛٲ٤٭ة ٨٦ َؿؼ ا٣ض٭ةت 

 ا٧٣ٕ٪ٲح(

وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ 

 وا١ػراـات 

 كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة كا٣ٌٮاثٍ ا٧٣ؿاٚٞح ٣٭ة 
  ا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح

 ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

  ا٣ذٞةرٱؿ كا٣ؽراقةت ا٣ذنؼٲىٲح ٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ 
  ا٣ة٤َةع ا٧٣جةمؿ ث٧ٞؿ

 ا٧٣ؤقكح

  ا٣ؽراقةت ا٣ٕة٦ح ا٧٣٪ضـة ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

 )٦ٮازٲٜ ا٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح كا٣ذى٧ٲ٥ ا٣أػٌؿ(

  ا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح

 ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح
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 حتفًٰ ا٥١فاٌؽ وا١إسؽاءات ا١إدارٯث -4

ا٧٣ذ٤ٕٜ ثذجكٲٍ ا٧٣كػةَػؿ كا٣ػإصػؿاءات ا٣ػإدارٱػح كا٣ػ٪ػىػٮص ا٣ىػةدرة                    55.19دُجٲٞة ٧٣ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮف ر٥ٝ 

٣ذُجٲ٫ٞ، د٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح، ٨٦ ص٭ح، ٤ٔٯ ٌٝةء ٦ىػة٣ػط ا٣ػ٧ػٮاَػ٨ كا٣ػةقػذػضػةثػح ٣ػُػ٤ػجػةدػ٫ ٚػٰ                           

أظك٨ ا٣ْؿكؼ كا٣آصةؿ كدجكٲٍ ا٧٣كةَؿ كدٞؿٱت ا٣ؼؽ٦ةت ا٣أقةقػٲػح ٦ػ٪ػ٫. ك٦ػ٨ صػ٭ػح أػػؿل، دكػ٭ػؿ ٔػ٤ػٯ                          

دُٮٱؿ ػؽ٦ةد٭ة كا٣ؿٚٓ ٨٦ ٦ؿدكدٱح ٤٧ٔ٭ة ٣ذٕـٱـ ٝٲ٥ ا٣٪ـا٬ح كا٢٧ٕ٣ ٔػ٤ػٯ إوػ٤ػة  ا٣ػإدارة كدػؿقػٲػغ ا٣ػعػ١ػة٦ػح                     

 .2011ا٣ضٲؽة، كذ٣ٟ ٨٦ ػ٤ةؿ ٩ْةـ ا٣ضٮدة ا٣ؾم أذ٧ؽد٫ ٦٪ؾ ق٪ح 

ثة٣إًةٚح إ٣ٯ ذ٣ٟ، ك٨٦ أص٢ دعكٲ٨ صٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح، ادؼؾت ٬ؾق ا٣ػ٧ػؤقػكػح إصػؿاءات أػػؿل ٦ػ٭ػ٧ػح                

ظٲخ ٝة٦خ ث٪نؿ ا٧٣كةَؿ ا٣إدارٱح ٨ٔ َؿٱٜ ص٧ٲٓ ا٣ٮقةا٢ ا٧٣ذةظح ك٣ة قٲ٧ة ا٧٣كةَؿ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ػؼػؽ٦ػةت    

ا٧٣ٞؽ٦ح، ثة٣إًةٚح إ٣ٯ ا٧٣كة٧٬ح ٰٚ ٦ٮاو٤ح ا٣ؿٚٓ ا٣ذؽرٱضٰ ٤٣ػُػةثػٓ ا٣ػ٧ػةدم ٣ػ٤ػ٧ػكػةَػؿ كدٔػ٥ اقػذػٕػ٧ػةؿ                        

كدػؿ٦ػٰ ٬ػؾق       .ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲة ا٣ؿ٧ٝٲح ٣ذعكٲ٨ كدك٭ػٲػ٢ ظىػٮؿ ا٣ػ٧ػٮاَػ٨ ٔػ٤ػٯ ا٣ػؼػؽ٦ػةت ثػة٣ػضػٮدة ا٣ػ٧ػُػ٤ػٮثػح                               

 ا٣إصؿاءات إ٣ٯ دعٞٲٜ ا٣أ٬ؽاؼ ا٣ذة٣ٲح: 

 ثٲ٨ ا٣إدارة كا٧٣ؿدٜٛ؛ دؿقٲغ ا٣سٞح

ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح، ٣ةقٲ٧ة ٨٦ ػ٤ةؿ دػٮزػٲػٞػ٭ػة كدػؽكٱػ٪ػ٭ػة             دعٞٲٜ مٛةٚٲح ا٧٣كةَؿ كا٣إصؿاءات

 ك٩نؿ٬ة كإػجةر ا٧٣ؿدٛٞٲ٨ ث٧عذٮا٬ة، ٦ٓ ا٣عؿص ٤ٔٯ دٲكٲؿ ا٣ٮ٣ٮج إ٣ٲ٭ة ث٢١ ا٣ٮقةا٢ ا٧٣ذةظح؛

 ٣ؽراقح ٤َجةت ا٧٣ؿدٛٞٲ٨ ك٦ٕة٣ضذ٭ة كا٣ؿد ٤ٔٲ٭ة ٨٦ ٝج٢ ا٣إدارة؛ دعؽٱؽ ا٣آصةؿ ا٣ٞىٮل

ثٲ٨ ٦ٮًٮع ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح كا٣ٮزةاٜ كا٧٣كذ٪ؽات كا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٤ُ٧٣ػٮثػح ٣ػ٤ػعػىػٮؿ          ا٣ذ٪ةقت ٦ؿأةة

 ٤ٔٲ٭ة؛

٧٤٣ؿدٛٞٲػ٨ ك٣ػ٤ػٛػؿٝػةء، ٦ػ٨ ػػ٤ػةؿ ا٣ػٕػ٧ػ٢ ٔػ٤ػٯ                         ٣ضٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ا٣عؿص ٤ٔٯ ا٣ذعكٲ٨ ا٧٣كذ٧ؿ

كا٣ػإصػؿاءات ا٣ػإدارٱػح كاقػذػؼػؽاـ             كر٧ٝ٪ح ا٧٣كػةَػؿ   دكؿٱٓ كدٲؿة ا٣أداء كا٣ؿٚٓ ٨٦ ٕٚة٣ٲح ٦ٕة٣ضح ا٤ُ٣جةت

 ا٣ذٞ٪ٲةت ا٧٣جذ١ؿة ٰٚ ٦ضةؿ ٥ْ٩ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٣ذٮاو٢؛

 ٚٲ٧ة ٱؼه إٱؽاع ا٤ُ٣جةت ك٦ٕة٣ضذ٭ة كدك٤ٲ٧٭ة؛ دٞؿٱت ا٣إدارة ٨٦ ا٧٣ؿدٜٛ

 .ثؼىٮص ا٤ُ٣جةت كإػجةر ا٧٣ؿدٛٞٲ٨ ا٧٣ٕ٪ٲٲ٨ ثؾ٣ٟ د٤ٕٲ٢ ا٣إدارة ٣ٞؿاراد٭ة



 

 د٣ْ ا١اـخر٥ار 

و٬٤اٞتث ا١ٙؽٛاء  
 ا٥١ط٦ٰٰ٢ 
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     رػػػػػه ا٣ج٪ػػةء كأذكف إظػػؽاث ا٣ذضـاػػةت ا٣ٕٞةرٱػػح كدٞكػػٲ٥ ا٣ٕٞػػةرات كإ٩نػػػةء ا٧٣ض٧ٮٔػػةت ا٣كػػػ١٪ٲح، ك٠ػػػػؾا

 رػػػػه ا٣كػػػ٨١ كمػػػٮا٬ؽ ا٧٣ُةثٞػػػح ا٤ُ٧٣ٮثػػػح ٣إ٩ضػػةز ٦نػػػػةرٱٓ ا٣ةقػػذس٧ةر أك اقػػذ٘ة٣٭ة؛

 دراقػػػػةت ا٣ذأزٲػػػػؿ ٤ٔػػػػٯ ا٣جٲبػػػػح كا٧٣ٮاٚٞةت ا٣جٲبٲح ظٮؿ ٦نػةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ؛ 

                               ٤َجػػػػةت إقػػػػ٪ةد ا٣ُٞػػػػٓ ا٣أرًٲػػح ٚػػػػٰ ا٧٣٪ةَػػػػٜ ا٣ى٪ةٔٲػػػػح ك٦ػ٪ػةَػػػػػػػػٜ ا٣ػأ٩نػػػػػُػح ا٣ػةٝػذػىػةدٱػػػػح كٚػٞػػػػػة

 ٤٣نػػؿكط كا١٣ٲٛٲػػةت ا٧٣عػػؽدة ٚػػٰ ادٛةٝٲػػةت د٭ٲبػػح ا٧٣٪ةَػػػػٜ ا٧٣ؾ٠ػػػػٮرة كدُٮٱؿ٬ػػػػة؛

 ٤َجةت دؿدٲػػت ا٧٣ؤقكػػػةت ا٣كػػٲةظٲح كرػػػه اقػػذ٘ة٣٭ة؛ 

              ٤َجػػةت دٛٮٱػػخ ا٣أراًٰ ا٣ذةثٕػػح ٤٧٣ػػٟ ا٣ؽك٣ػػح ا٣ؼػػػةص أك ٠ؿاا٭ػػػة، ث٧ػػػة ٚػػٰ ذ٣ػػػٟ ا٣أراًػٰ ا٣ػٛػ٤ػةظػٲػح أك ذات

 ا٣ىج٘ػػػح ا٤ٛ٣ةظٲػح كدعؽٱػػؽ ٝٲ٧ػػح ٬ػػؾق ا٣أراًػٰ ا٣ذضةرٱػػح أك ا١٣ؿااٲػح، ظكػػت ا٣عة٣ػػح؛

 ٪قةظ٤ٲح ٣ة دنػػ٤٧٭ة كزةاػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ أك ٚػػٰ ا٣ػ٧ػ٪ػةَػػػػػػػػٜ          ةا٧٣نػػةرٱٓ ا٣ةقػػذس٧ةرٱح ا٣ذٰ ٱؿاد إ٩ضةز٬ة ٚػػٰ ٦ َٜ

 ا٣عكةقػػػػح ظكػػت ٦ؽ٣ػػٮؿ ا٣٪ىػػٮص ا٣ذنػػؿٱٕٲح كا٣ذ٪ْٲ٧ٲػػح ا٣ضػػةرم ث٭ػػة ا٧ٕ٣ػػ٢؛

      ٦نػػةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ٕؿكًػػح ٤٣ةقػػػػذٛةدة ٦ػػػػ٨ ا٣ة٦ذٲػػةزات ا٧٧٣٪ٮظػػػػح ٚػػػػٰ إَػػػػةر ا٧٣٪ْٮ٦ػػػػح ا٣ذعٛٲـٱػػػػػػػح

ا٧ٕ٧٣ػػػػٮؿ ث٭ػػػػة  أك ا٣ى٪ةدٱػػػػٜ ا٧٣ؼىىػػػػح ٣٭ػػػػؾا ا٣٘ػػػػؿض أك ٧٬ػػػػة ٦ٕػػػػة، كٚػػػػػػػػٰ ا٣ػٕػٞػػػػػػػػػٮد كا٣ػةدػٛػةٝػػػػةت                       

 ا٧٣ذ٤ٕٞػػػػح ث٭ػػػػة.

٥١فها٪٥ث ٘ٮ أكهٖال ا٢١ش٨ث ا١ش٬٫ٯث ا٬٥١ضػة ٢١اـخر٥ارا -1  

ك٦نػػةر٠ح ٦٪٭ػػة ٰٚ ا٣ذؽثٲػػؿ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٧٣ٛػػػػةت ا٧٣نػػػػةرٱٓ ا٣ةقػػذس٧ةرٱح، دعؿص ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػح ٔػ٤ػٯ     

، كٝػؽ    ٤ٔcri.invest.maٯ ا٣ىٕٲؽ ا٣ػٮَػ٪ػٰ      ا٣ة٩ؼؿاط ا٤١٣ٰ ٰٚ ا٧٣٪ىػػػػح ا٣ؿ٧ٝٲػػػػح ا٣ذػػٰ دػػ٥ كًٕ٭ػػة ٣٭ؾا ا٣٘ؿض 

ٝة٦خ ثذٕٲٲ٨ ٧٦س٢ ٔ٪٭ة ٤١٦ٙ ثة٣ذٛة٢ٔ ٦ٓ ٬ؾق ا٧٣٪ىح كا٣ذ٪كٲٜ ٦ٓ ا٧٣ؿ٠ـ ا٣ض٭ٮم ٤٣ةقذس٧ةر ٣ض٭ح َ٪ضح

 . ثؼىٮص ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣ٕؿكًح ٤٣ؽراقحا٣عكٲ٧ح -دُٮاف-

كدعػػؿص ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح ٠ؾ٣ػػٟ ٤ٔػػٯ ٦ٮاٚػػػةة ا٧٣ؿ٠ػػػـ ا٣ضػ٭ػػػػػػػٮم ٣ػ٤ػةقػػػػػػػذػسػ٧ػةر، ثػ٪ػػػػػػػةء ٔػ٤ػػػػػػػٯ َػ٤ػػػػػػػت ٦ػ٪ػػػػػػػ٫،                                             

ثة٧٣ُٕٲػػػةت كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت كا٣ٮزةاػػٜ ا٣ذػػػٰ دٕػػػؽ ًؿكرٱػػح ٤٣ٞٲػػةـ ث٧٭ة٦ػػ٫ كإثػػؽاء ا٣ػػؿأم ثؼىػٮص ا٧٣نػةرٱٓ ا٣ذػٰ 

ٱٕؿً٭ػة ٤ٔػٯ أ٩ْػةر ا٤٣ض٪ػح ا٣ض٭ٮٱػح ٤٣ةقػذس٧ةر. ٧٠ػة دكػ٭ؿ ٤ٔٯ دذجػػٓ ٦نػػػةرٱٓ ا٣ةقػػذس٧ةر قػػػػٮاء د٤ٕػػػػٜ ا٣ػأ٦ػػػػؿ       

ث٧نػػػةرٱٓ ٝٲػػػؽ ا٣إ٩ضػةز أك ث٧نػػةرٱٓ دػػ٥ إ٩ضةز٬ػػة ٚػٰ ٦ضة٣ػٰ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ كا٣ج٪ػػةء، كذ٣ػػٟ ٦كػػػػػػػػػة٬ػ٧ػح ٦ػ٪ػ٭ػػػػػػػػػة ٚػػػػػػػػٰ                             

 ا٣ض٭ػػٮد ا٣ؿا٦ٲػػح ٣ؽٔػػ٥ كدنػػضٲٓ ا٣ةقػػذس٧ةر ثة٣ض٭ػػح. 

ا٧٣ذ٤ٕػػػٜ ثإوػ٤ة  ا٧٣ؿا٠ػػػـ ا٣ػضػ٭ػٮٱػػػػػػح ٣ػ٤ػةقػػػػػػػذػسػ٧ػةر                     47-18ٚػػػٰ إَػػػةر دٕٛٲػ٢ كد٪ٛٲػؾ ٦ٞذٌٲػػػةت ا٣ٞة٩ػػػٮف رٝػػػ٥ 

ة كإظػػػؽاث ا٤٣ض٪ػػػػح ا٣ض٭ٮٱػػػػح ٤٣ةقػػػػذس٧ةر، كأذجػػػػةرا ١٣ػػػػٮ٩٭ة مػػػػؿٱ١ة ٦ؤقكػػػةدٲة داػػػػ٢ ٬ػػػػػػؾق ا٣ػ٤ػضػ٪ػػػػػػػح َػجػٞػػػػػػػ                      

٦ػػػ٨ ا٣ٞة٩ػػػٮف ا٣كػػػة٣ٙ ا٣ؾ٠ػػؿ، كإٱ٧ة٩ة ٦٪٭ة ثأ٧٬ٲح دنضٲٓ ا٣ةقػػذس٧ةر ك٦ٮا٠جػػح ا٧٣كػػذس٧ؿٱ٨  ٣31أظػ١ةـ ا٧٣ػػػةدة 

كد١٧ٲ٪٭ػػ٥ ٦ػػ٨ إ٩ضػػةز ٦نػػةرٱٕ٭٥ ك٧ًػػةف دٱ٧ٮ٦ذ٭ػػة، ٚػػإف ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُػ٪ػضػػػػػح ثػضػ٧ػٲػػػػػٓ ٦ػ١ػٮ٩ػةدػ٭ػػػػػة                       

٨٦ أص٢ ا٧٣نػػػةر٠ح ٚػػػٰ صػ٧ػٲػٓ اصػذػ٧ػةٔػةت ا٣ػ٤ػضػ٪ػػػػػػػػػح                       2024ك 2023 ذٰكاػذىةوةد٭ػػة ٣ػػ٥ دؽػػػؿ ص٭ػػؽا ػ٤ةؿ قػ٪

ا٧٣نػػػةرٱٓ ا٧٣ٕؿكًػػػػػػػح ٔػ٤ػٲػ٭ػة           ٤٣ةقػػػػذس٧ةر كإثػػػػؽاء رأٱ٭ة داػ٢ ا٣آصةؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ثؼىػػػٮص ا٣ض٭ٮٱػػػػح ا٧٣ٮظػػػػؽة 

 ٝىػػػؽ ا٣ؽراقػػػح كػىٮوػػة د٤ػػٟ ا٣ذػػٰ د٭ػػ٥ ا٣ضة٩ػػت ا٣ذ٧ٕٲػػؿم كا٧ٕ٧٣ػػةرم ك٩ؾ٠ؿ ٦٪٭ة:
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 ٦555ػؿة ظػٲػر ٝػة٦ػخ ثػؽراقػح                   56ا٤٣ض٪ػػػػح ا٣ض٭ٮٱػػػػح ٤٣ةقػػػػذس٧ةر أم٘ة٣٭ػة    ، ٔٞؽت 2024كق٪ح  2023ٰٚ ٢٠ ٨٦ ق٪ح 

 2023. كٝؽ قض٢ ٔػػؽد ا٧٣نػػػةرٱػٓ ا٣ػ٧ػؽركقػػػػػح ٚػػػػٰ إَػػػػةر ٬ػؾق ا٣ػ٤ػضػ٪ػػػػػػػػػح قػ٪ػح                                      ٤٦2024ٛة ق٪ح  628ك ٤٦2023ٛة ق٪ح 

ثػة٣ػ٧ػٞػةر٩ػح      13%ظٲر ٱ٤ةظِ اردٛةع ثػ٪ػكػجػح          2024، ك٠ؾ٣ٟ ا٣نأف ثة٣٪كجح ٣ك٪ح ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  %20اردٛةٔة ث٧ٕؽؿ 

 . ٦2023ٓ ق٪ح 

 . ٤لارٯّ ا١اـخر٥ار ضفب ٬٧ْٰث ا٢ٍ١تات ا٥١ػروـث1-1 

٩نػُػح   ا٣ػأ ك٦ػ٪ػةَػػػػػػٜ        ، اقػػػذػعػٮذت َػ٤ػجػةت إقػػػػػ٪ػةد ا٣ػٞػُػػػػػٓ ا٣ػأرًػٲػح ٚػػػػٰ ا٣ػ٧ػ٪ػةَػٜ ا٣ىػ٪ػةٔػٲػح                                              ٤ٔ2022ٯ ٗؿار ق٪ح

٤ٔػػػٯ ا٣٪كػػػجح ا٣أ٠جؿ ٦ػػػػ٨ ٦نػػػةرٱػٓ ا٣ػةقػذػسػ٧ػةر ا٣ػ٧ػؽركقػػػح ٚػٰ إَػةر ا٣ػ٤ػضػ٪ػح ا٣ػضػ٭ػٮٱػح                                           2024ك  2023ػ٤ةؿ قػػػ٪ذٰا٣ةٝذىةدٱح 

دٕػـل ٬ٲ٧ػ٪ػح ٬ػػؾا ا٣ػ٪ػػػٮع ٦ػػ٨ ا٣ػُػ٤ػجػػػةت                     ك202) . 2قػ٪ح  ٦169ٞةثػ٢  ٤َ2024جة ق٪ح  150ك  ٤َ2023جة قػ٪ح   (٤٣156ةقذس٧ةر

 ثػ٢١ ٦ػ٨ ص٧ةٔػح َ٪ضػح كص٧ةٔػح أوٲ٤ػح.  أقةقػة إ٣ػٯ دض٭ٲػـ ٦ض٧ٮٔػح ٦ػ٨ ٦٪ةَػٜ ا٣أ٩نُح ا٣ةٝذىةدٱح 

 ْػد ا٥١لارٯّ ا٥١ػروـث 

 ٢١اـخر٥ار٘ٮ إٌار ا٢١ش٨ههث ا١ش٬٫ٯههث 

 ْػد اسخ٥اْات  

 ا٢١ش٨ههث ا١ش٬٫ٯههث ٢١اـخر٥ار ا٨٥١ٜٓػة
 ا١ف٨ث

 463  59  2022 

555  56  2023 

628 56 2024 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ٔػؽد ا٣ةصذ٧ةٔػةت ا٧٣٪ٕٞػؽة كا٧٣نػةرٱٓ ا٧٣ؽركقػح ٚػٰ إَػةر ا٤٣ض٪ػػػح ا٣ض٭ٮٱػػػح ٤٣ةقػػػذس٧ةر ثؿقػ٥ قػ٪ذٰ 

: ٔػؽد ا٣ةصذ٧ةٔػةت ا٧٣٪ٕٞػؽة كا٧٣نػةرٱٓ ا٧٣ؽركقػح ٚػٰ إَػةر ا٤٣ض٪ػػػػح ا٣ػضػ٭ػٮٱػػػػػػح ٣ػ٤ػةقػػػػػػػذػسػ٧ػةر                      50ا٣ضػؽكؿ رٝػ٥ 

 . ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك  2023ثؿقػ٥ قػ٪ذٰ  
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٦ٞةر٩ح ٦ٓ  2024ك 2023: دٮزٱٓ ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ظكت ٩ٮٔٲح ا٤ُ٣جةت ا٧٣ؽركقح ثؿق٥ ق٪ذٰ 51ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

  2022ق٪ح 

 ا٥١لارٯّْػد 

ا٢ٍ١تات ٬٧ْٰث   
2023 2022  2024 

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث  

 ا١ٓػد
ا٨١فتث 

 %ا٥١ئ٬ٯث 
 ا١ٓػد

ا٨١فتث 
  %ا٥١ئ٬ٯث

 ا١ٓػد

 ا١خ٥ٰٓؽرعم  61 %13.17 105 %18.92 142 %22.61

 ا١خشؾيءرعم  2 %0.43 2 %0.36 6 %0.96

 ا٥١فتٚا١خ٣ٰٰٜ  17 %3.67 1 %0.18 0 %0

 ا٥١ؤـفات ا١فٰاضٰثحؽحٰب  38 %8.21 58 %10.45 104 %16.56

 ا١خ٬ٙٯج 31 %6.70 32 %5.77 17 %2.71

 ا١ٟؽاء 15 %3.24 20 %3.60 28 %4.46

 ا١اضخ٢ال ا٥١ؤٛج ٢٥٢١ٝ ا١ٓام ا١تطؽي وا١ٖاة٬ي 21 %4.54 21 %3.78 13 %2.07

%23.89 150 %28.11 156 %36.50 169 
إـ٨اد ا١ٍّٜ ا١أرىٰث ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١ه٨اْٰث و٨٤اٌٚ  

 ا١أ٧لٍث ا١اٛخهادٯث

 دراـث ا١خأذٰؽ ٢ْ٭ ا١تٰئث 48 %10.37 82 %14.77 65 %10.35

 ا١اـخر٥اراحٙاٰٛات  7 %1.51 29 %5.23 23 %3.66

 اـ٣ كؽٞثحٰٰٖؽ  1 %0.22 1 %0.18 2 %0.32

 -٢ٌب رّ٘ ا١ٰػ -ك٫ادة ا١إةؽاء 3 %0.65 8 %1.44 2 %0.32

 د٘خؽ ا١خط٢٥اتحٰٰٖؽ  3 %0.65 5 %0.90 2 %0.32

ّ أرىٰث 45 %9.72 31 %5.59 59 %9.39 ٍ  ٢ٌب حغهٰمٛ 

 ك٫ادة ا٥١ٍاةٜث٢ٌب  1 %0.22 2 %0.36 6 %0.96

 ا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟث - - - - 4 %0.64

 ٢ٌتات ا١خٜف٣ٰ - - - - 0 %0 

  AVNAْػم ا١هتٖث ا٢ٙ١اضٰث ك٫ادة 1 %0.22 2 %0.36 5 %0.80

 ا٥١ش٬٥ع 463 %100 555 %100 628 %100
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 ٤لارٯّ ا١اـخر٥ار ا٥١ػروـث ضفب ا٥ٓ١ا١ث وا١إ٣ٰ٢ٛ وا١ش٥اْات  . 1-2

 2023: دٮزٱٓ ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ظكت ا٧ٕ٣ة٣ح كا٣إ٤ٝٲ٥ كا٣ضػ٧ػةٔػةت ثػؿقػ٥ قػ٪ػذػٰ                52ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح   2024ك 2023دٮزٱٓ ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ظكت ٩ٮٔٲح ا٤ُ٣جةت ا٧٣ؽركقح ثؿق٥ ق٪ذٰ 

 ا٥١لارٯّْػد  ضفب ا٥ٓ١ا١ث وا١إ٣ٰ٢ٛا٥١ش٬٥ع 
 ا١إ٣ٰ٢ٛ /ا٥ٓ١ا١ث ا١ش٥اْث  

2023   2022 2023 2022 2024 2024 

 432 377 

 ٨ٌشث 128 154

 ٥ْا١ث 
 أن٢ٰث–٨ٌشث 

225 

509 

 47 أن٢ٰث 36 18

 152 ٞؾ٧اٯث 178 186

 43 ا٬ٓ١ا٤ث 11 29

 1 أ٬ٛاس ةؽٯٰق 4 5

 18 ا٨١ط٠ضشؽ  12 20

 0 ا١ؾٯ٨اتـتج  1 0

 5 ا١لاويدار  0 1

 4 ا٨٥١ؾ١ث 4 9

 2 ا١ٖؽةٰثأضػ  0 2

 10 ا١ل٥ا١ٮ ا١فاض٠ 3 5

 2 ا٥ٰ١ا٧ٮـٰػي  0 3

   123    86  

 ا١هٰٖؽا١ٜهؽ  6 4

 إ٣ٰ٢ٛ  
 أ٧شؽة-ا١ٙطم

15 

119 

 1 ا٥١شازٛهؽ  8 7

 13 ا١تطؽاوٯ٦ٰ 8 12

 7 ٬٢٤ـث 3 12

 78 ا١ش٬ا٤ٓث 55 77

 5 حٖؽا٤ج 5 11

 0 أ٧شؽة 1 0

 628 628 ا٥١ش٬٥ع 463 555 463 555
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٦ػػػ٨ ػػػ٤ػػةؿ ا٣ػػضػػػػػؽكؿ كا٣ػػؿقػػٮـ ا٣ػػجػػٲػػة٩ػػػٲػػح كٔػػ٤ػػةٝػػػػػػح               

ثػذػٮزٱػػػػػٓ ٦نػػػػػػةرٱػٓ ا٣ػةقػػذػسػػ٧ػةر ظكػػػػػػت ا٣ػػٕػ٧ػػة٣ػػػػػح                       

إثػػػػػػؽاء ا٣ػػػػػػؿأم        2023كا٣ػػإٝػػ٤ػػٲػػ٥، مػػػػػػػػ٭ػػؽت قػػػػػػػػ٪ػػح             

٦نػػؿكع ث٧ٕة٣ػح َ٪ضػح ػػػػػػػػػ أوػٲػ٤ػػػح            432ثؼىػػٮص 

٦نػػػػػؿكع ثػػإٝػػ٤ػػٲػػػػ٥ ا٣ػٛػػعػػػػه أ٩ػػضػؿة، كٔػػؿٚػػػخ                 123ك

ص٧ةٔػح ٠ـ٩ةٱػح أ٠جػؿ ٔػؽد ٨٦ ا٧٣نػةرٱػٓ ا٣ػ٧ػؽركقػػػح        

 ٦178ػٞػةثػػ٢         ٦2023نػؿكٔة قػػ٪ػح      186)   2023قػ٪ح 

(، ثٲ٪٧ػة دأدػٰ ص٧ةٔػح َ٪ضػح ٚػٰ ا٣ػ٧ػؿدػجػػػح       2022قػ٪ح 

قػػػ٪ػح       ٦128ٞةثػ٢  ٦2023نػؿكٔة قػ٪ح  154ا٣سة٩ٲػح )

 77(، ز٥ ص٧ةٔح ا٣ضٮا٦ٕح ٰٚ ا٧٣ؿدجػح ا٣ػسػة٣ػسػح )           2022

 (.  ٤٦2022ٛة ق٪ح  ٦55ٞةث٢  ٤٦2023ٛة ق٪ح 

 509، ٚػػٞػػؽ دػػ٧ػػخ دراقػػح                   2024أ٦ػػة ٚػػٰ قػػ٪ػػح             

٦نػؿكٔػة      119أوػٲػ٤ػح ك     -٦نؿكٔة ٰٚ ٔػ٧ػة٣ػح َػ٪ػضػح        

ٰٚ إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛػعػه أ٩ػضػؿة، ثػعػٲػر دىػؽرت صػ٧ػةٔػح                    

َ٪ضح ٣ةاعح ا٣ض٧ةٔةت ا٣ػذػٰ ٔػؿٚػخ أ٠ػجػؿ  ٔػؽد ٦ػ٨                   

٦ػ٤ػٛػة، دػ٤ػٲػ٭ػة صػ٧ػةٔػح                  225ا٤٧٣ٛةت ا٣ػ٧ػؽركقػح ب        

 ٦78ػ٤ػٛػة، زػ٥ صػ٧ػةٔػح ا٣ػضػٮا٦ػٕػح ب                         ٠152ـ٩ةٱح  ب 

 ٤٦ٛة.

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023دٮزٱٓ ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ظكت ا٣ض٧ةٔةت ثؿق٥ ق٪ذٰ 

377

86

432

123

509

119

                                     

2022 2023 2024

دٮزٱٓ ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ظكت ا٧ٕ٣ة٣ح كا٣إ٤ٝٲ٥  
 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ثؿق٥ ق٪ذٰ 
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 .  ٤فاضث ٤لارٯّ ا١اـخر٥ار  ا٥١ػروـث ضفب ا١ٍٜاع1-3

٦ٞةر٩ح  2024ك 2023: ٔؽد ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ك٦كةظذ٭ة ظكت ا٣ُٞةع ثؿق٥ ق٪ذٰ 53ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

   2022 ٦ٓ ق٪ح

ةا٫١ٟخارا٥١فاضث   ا٥١لارٯّْػد     
 ا١ٍٜاع  

 2023  2022  2023 2022 2024 2024 

 1865.95 280 ا١ه٨اْث 201 251            253.82  1182.48

 692.83 210 ا١فٰاضث 97 125            165.04 657.58

 0.50 3 ا١ف٦ٟ 4 02 778.17  05.74

 13.73 15 ا١خ٣ٰ٢ٓ 7 16 1.17  38.29

 17.32 8 ا١هطث 10 08 11.57 03.30

 596.91 54 ا١غػ٤ات 105       95    465.76 345.53

 5.59 7 ا١خشارة 16 11 28.28  05.53   

 22.81 11 ا١ؽٯاىث 1 08 0.98 07.57

 627.81 13 ا١ٍاٛث 8 18 400.47  11858.97

 26.31 18 ا٬١ُائ٤ٗخٓػد  13 20            37.79 23.89

 ا٬٢١سفخٰٝ - - 8 - - 12.03

 3.17 1 ا٢ٙ١اضث 1 1 4.24 0.80

 3884.25 628 ا٥١ش٬٥ع  463 555    2147.30  14129.68 

 ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ظكت ا٣ُٞةع  ظح٦كة
 2022 ٦ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح 2024ك 2023ثؿق٥ ق٪ذٰ 

ظىػ٢ ُٝػةع ا٣ى٪ةٔػح ٤ٔػٯ ا٣عٲػـ ا٣أ٠جؿ ٦ػ٨ ا٧٣نػةرٱٓ ا٧٣ؽركقػح ٚػٰ إَػةر ا٤٣ض٪ػػػح ا٣ػ٧ػٮظػػؽة ٣ػ٤ػةقػذػسػ٧ػةر كا٣ػؾم قػضػ٢                       

 125، ٱػ٤ػٲػػػػػ٫ ٝػُػػػػػةع ا٣كػٲػةظػح ب                       ٦2022نػػؿكٔة قػػػ٪ػح      ٦201ٞةثػػ٢   ٦2024نؿكٔة ق٪ح  280ك ٦2023نػؿكٔة قػػ٪ح  251

، ثعٲر ٔػؿؼ ٬ػؾٱػ٨ ا٣ػٞػُػةٔػٲػ٨ دػٞػؽ٦ػة ٦ػ٤ػ٧ػٮقػة                        2022قػػ٪ح  ٦97ٞةثػػ٢  ٦2024نؿكٔة ق٪ح  210ك  2023نػػؿكٔة قػػ٪ح ٦

.  أ٦ة ُٝةع ا٣ؼؽ٦ةت ا٣ؾم ٱعذ٢ ا٣ػ٧ػؿدػجػح ا٣ػسػة٣ػسػح، ٚػٞػؽ قػضػ٢                    2024إ٣ٯ ق٪ح  2022ٰٚ ٔؽد ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ٨٦ ق٪ح 

٦نػؿكٔػة      95ك   ٦2024نػؿكٔػة قػػػ٪ػح             54)   2024إ٣ػٯ قػ٪ػح           2022دؿاصٕة ٤٦عٮّة ٰٚ ٔؽد ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ٦ػ٨ قػ٪ػح          

 (.2022قػ٪ح  ٦105ٞةث٢  2023ق٪ح 

ا٣إص٧ة٣ٲح ٧٣نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر  ظحا٧٣كة
  2024ك 2023ك 2022ا٧٣ؽركقح ثؿق٥ 
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 .  ا١آراء ا٥١تؼاة ٦٤ ٌؽف ا٢١ش٨ث ا١ش٬٫ٯث ا٬٥١ضػة ٢١اـخر٥ار  1-4
 

: ٔؽد ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ظكت رأم ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر ثػؿقػ٥ قػ٪ػذػٰ         54ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023

 ا٬٥١اٜ٘ث   ا١ؽ٘و   ا١خأس٠ٰ  
 ْػد 

ا٥١لارٯّ   
 ا٥١ػروـث

 ا١ف٨ث

  %11   %24   %65   463  2022 

  %14   %12   %74   555  2023 

ٔؽد ٦نةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ا٧٣ؽركقح ظكت رأم ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح  2024 628 %67  %10  %23 
                            2024ك 2023ق٪ذٰ  ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر  ثؿق٥

  ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح 

ظػٲػر قػضػ٤ػخ ا٣ػ٧ػ٤ػٛػةت                 ،  2023ٔؿٚخ ٩كجح ٦ٮاٚٞح ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ةقذس٧ةر ٤ٔٯ ا٧٣نةرٱٓ اردػٛػةٔػة ٦ػ٤ػعػٮّػة قػ٪ػح                  

. ك٬ػؾا راصػٓ ثػة٣ػُػجػٓ              2022ثػؿقػ٥ قػ٪ػح         %  65ا٣ػ٧ػؽركقػح ٦ػٞػةثػ٢              ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٤٧٣ٛػةت   %74ا٧٣ٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة ٩كجح 

٧٤٣ض٭ٮدات ا٣ذٰ دجؾ٣٭ة ا٧٣٪ْٮ٦ح ا٧٣ع٤ٲح ٨٦ أص٢ دنضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر كا٣ؽٚٓ ثٕض٤ح ا٣ذ٪٧ٲح ٤ٔٯ ٦كذٮل صػ٭ػح   

 ا٣عكٲ٧ح.-دُٮاف-َ٪ضح

٪ قػ٪ػح     67ٚٞؽ ٔؿٚخ ٩كجح ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ٮاٜٚ ٤ٔٲ٭ة دؿاصٕة ثة٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ ا٣كػ٪ػح ا٣كػةثػٞػح )              ،2024أ٦ة ٰٚ ق٪ح 

٪ 11ك   2023٪ قػ٪ػح       ٦14ٞةث٢  2024٪ ق٪ح ٦23ٓ اردٛةع ٩كجح ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؤص٤ح )   ،( 2023٪ ق٪ح ٦74ٞةث٢  2024

كا٩ػؼػٛػةض    ،   ( ٨٦ أص٢ إُٔةء أوعةث٭ة ٚؿوح اقذٲٛةء ا٣نؿكط ا٤٣ةز٦ح كا٣ةقذضةثح ٤٧٣ةظْةت ا٤٣ضػ٪ػح   2022ق٪ح 

 .2024٪ ق٪ح 10ك 2023٪ ق٪ح 12إ٣ٯ  2022٪ ق٪ح ٩24كجح ا٣ؿٚي ٨٦ 

٦ػ٨ ػ٤ةؿ ٦كػة٧٬ذ٭ة ا٧٣ذ٧ٲػـة ٚػٰ دعكػٲ٨ ٦٪ػةخ ا٣أٔػ٧ػةؿ كدنػػػضػٲػٓ ا٣ػةقػذػسػ٧ػةر، أػذػ٧ػػػؽت                       ٫كا٣ضؽٱػؿ ثة٣ؾ٠ػؿ أ٩

ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضح ٤ٔػػٯ ا٧٣ؿك٩ػػح كا٣ذجكػػٲٍ ٚػػٰ دراقػػح ا٤٧٣ٛػػةت ا٧٣ٕؿكًػػح ٤ٔٲ٭ػػػػػة كإثػػػػؽاء ا٣ػػػػؿأم ٚػػػػٰ                

 ٦نػػةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ا٤٣ضػػ٪ح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ةقذس٧ةر.

11%

24%

65%

14% 12%

74%

23%

10%

67%

ا١خأس٠ٰ   ا١ؽ٘و   ا٬٥١اٜ٘ث  

 2022  2023 2024
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دٮزٱٓ ٩ٮٔٲح ا٤ُ٣جةت ا٧٣ؽركقح ظكت رأم ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر  ثؿقػ٥ قػ٪ػذػٰ       :  55ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 2024ك   2023

 ا٬٥١اٜ٘ث  ا١ؽ٘و  ا١خأس٠ٰ 

ا٥١لارٯّْػد   ا٢ٍ١تات ٬٧ْٰث  ا١ف٬٨ات   
 ا٨١فتث

 %ا٥١ئ٬ٯث 

  

 ا١ٓػد

 ا٨١فتث

  %ا٥١ئ٬ٯث
 ا١ٓػد 

 ا٨١فتث

  %ا٥١ئ٬ٯث
 ا١ٓػد 

 %31  33  %10  11  %58  61  105 2023 
ا١خ٥ٰٓؽ رعم    

%34 48 %14 20 %52 74 142 2024 

 %0  0  %0  0  %100  2  2 2023 
ا١خشؾيء رعم    

%17 1 %0 0 %83 5 6 2024 

 %0  0  %100  1  %0  0 1 2023 
ا٥١فتٚ ا١خ٣ٰٰٜ    

%0 0 %0 0 %0 0 0 2024 

 %31  18  %10  6  %59  34  58 2023 
ا٥١ؤـفات ا١فٰاضٰث حؽحٰب    

%39 41 %13 13 %48 50 104 2024 

 %0  0  %31  10     %69  22  32 2023 
 ا١خ٬ٙٯج 

%18 3 %53 9 %29 5 17 2024 

 %10  2 %60  12  %30 6 20 2023 
 ا١ٟؽاء  

%25 7 %39 11 %36 10 28 2024 

ا١اضخ٢ال ا٥١ؤٛج ٢٥٢١ٝ ا١ٓام   2023 21  14  %67  5  %24  2  %10 
  وا١ٖاة٬يا١تطؽي 

%15 2 %31 4 %54 7 13 2024 

إـ٨اد ا١ٍّٜ ا١أرىٰث ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ  2023 156 139 %89  10  %6  7  %5
ا١أ٧لٍث  ا١ه٨اْٰث و٨٤اٌٚ 

 2024 150 140 93% 3 2% 7 5% ا١اٛخهادٯث  

 %16 13  %4  3  %80 66  82 2023 
 ا١خأذٰؽ ٢ْ٭ ا١تٰئث دراـث  

%20 13 %3 2 %77 50 65 2024 

 %0  0  %0  0  %100  29  29 2023 
ا١اـخر٥ار احٙاٰٛات    

%4 1 %0 0 %96 22 23 2024 

 %0  0  %0  0 %100 1  1 2023 
اـ٣ كؽٞث حٰٰٖؽ    

%0 0 %0 0 %100 2 2 2024 

 %0  0  %25  2  %75  6  8 2023 
-٢ٌب رّ٘ ا١ٰػ-  ا١إةؽاء  ك٫ادة   

%0 0 %0 0 %100 2 2 2024 

 %20  1  %0  0  %80 4  5 2023 
د٘خؽ ا١خط٢٥ات حٰٰٖؽ    

%0 0 %0 0 %100 2 2 2024 

 %0  0  %19  6  %81  25  31 2023 
ّ أرىٰث    ٢ٌب حغهٰم ٍٛ

%25 15 %3 2 %71 42 59 2024 

 %0  0  %0  0  %100  2 2 2023 
 ك٫ادة ا٥١ٍاةٜث ٢ٌب 

%17 1 %0 0 %83 5 6 2024 

ْػم ا١هتٖث ا٢ٙ١اضٰث ك٫ادة  2023 2  1  %50 1  %50  0 %0   
AVNA    %0 0 %0 0 %100 5 5 2024 

- - - - - - - 2023 
 ا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟث

%75 3 %25 1 %0 0 4 2024 

- - - - - - - 2023 
 ٢ٌتات ا١خٜف٣ٰ

%0 0 %0 0 %0 0 0 2024 
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دٮزٱٓ ٩ٮٔٲح ا٤ُ٣جةت ا٧٣ؽركقح ظكت رأم ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر  ثؿق٥ ق٪ذٰ : 55ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

)دذ٧ح ( 2024ك   2023  

 

هـخر٥ارا.  ا٥١لهارٯّ ا١طان٢ث ٢ْ٭ 1-5٬٤   ٜ٘ث ا٢١ش٨هث ا١ش٬٫ٯهث ا٬٥١ضهػة ٢١ا

 

ا٥١تا١هٔ ا١اـهخهره٥هارٯهث     -ا٥١لهارٯّ ا١طان٢ث ٢ْ٭ ٬٤اٜ٘ث ا٢١ش٨هث ا١ش٬٫ٯهث ا٬٥١ضهػة ٢١اـهخر٥ار

 و٘هؽص ا٥ٓ١ه٠ ا٥١طخ٢٥هث 

٦نػػػةرٱػٓ      –: دٮزٱػٓ ا٧٣جة٣ػٖ ا٣ةقػذس٧ةرٱح ٧٤٣نػةرٱٓ كٚػؿص ا٧ٕ٣ػ٢ ا٧٣عذ٤٧ػح ظكػػػت ٩ػػٮٔػٲػح ا٣ػُػ٤ػػػجػةت                 56ا٣ضػؽكؿ رٝػ٥ 

   ٦2022ٞةر٩ػح ٦ػٓ ق٪ح  2024ك 2023ظْٲػخ ث٧ٮاٚٞح ا٤٣ض٪ػح ا٣ض٭ٮٱػح ا٧٣ٮظػؽة ٤٣ةقػذس٧ةر ثؿقػ٥ ق٪ذٰ 

 ا٬٥١اٜ٘ث  ا١ؽ٘و  ا١خأس٠ٰ 

ا٥١لارٯّْػد   ا٢ٍ١تات ٬٧ْٰث  ا١ف٬٨ات   ا٨١فتث 
 %ا٥١ئ٬ٯث 

  
 ا١ٓػد

 ا٨١فتث
 ا٨١فتث ا١ٓػد   %ا٥١ئ٬ٯث

 ا١ٓػد   %ا٥١ئ٬ٯث

 76  6  7  412  555 2023 
 ا٥١ش٬٥ع  

142 65 421 628 2024 

 %14  %12 %74  %100 2023 
ا٥١ئ٬ٯث  ا٨١فتث  %  

%23 %10 %67 %100 2024 

 )٬ٰ٢٤ن در٪٣ (ا١اـخر٥اري ا٥١طخ٠٥ا٥١ت٢ٔ  ا٠٥ٓ١ ا٥١طخ٢٥ث ٘ؽص

 ا٢ٍ١تات  ٬٧ْٰث

2023   2022 2023 2022 2024 2024 

 6078 3579.18 رعم ا١خ٥ٰٓؽ 2847.72  1897.56      22521  8119 

ا١خشؾيءرعم   24060.00  59.89  6500  1000   7826.78 600 

ا٥١فتٚا١خ٣ٰٰٜ   5618.10  0  3261   0   0.00 0 

ا٥١ؤـفات ا١فٰاضٰثحؽحٰب   1776.00  250  935  552   330.74 717 

 540 10287.00 ا١خ٬ٙٯج  1641.33    10031.61  6335  5708 

 1435 1102.73 ا١ٟؽاء  495.90  1684.74  2655  958

 532 5578.45 وا١ٖاة٬يا١تطؽي ا١اضخ٢ال ا٥١ؤٛج ٢٥٢١ٝ ا١ٓام  4.20  14584.10  77  458 

 20417    9467  10664.31  3144.13 
إـ٨اد ا١ٍّٜ ا١أرىٰث ٘ٮ ا٨٥١اٌٚ ا١ه٨اْٰث 

 و٨٤اٌٚ ا١أ٧لٍث ا١اٛخهادٯث
31085.73 27541 

 6541 7200.69 دراـث ا١خأذٰؽ ٢ْ٭ ا١تٰئث  3080.55  10638.89  4903  78652 

ا١اـخر٥اراحٙاٰٛات   2256.28  15237.31  1271  8528   20289.98 9551 

 0 0.00 اـ٣ كؽٞثحٰٰٖؽ  0.10  30.00  16  120

- ٢ٌب رّ٘ ا١ٰػ - 10.00  22.60  300  874  ا١إةؽاءك٫ادة    18.50 23 

د٘خؽ ا١خط٢٥اتحٰٰٖؽ   590  87.33  600  11   6.90 20 

ّ أرىٰث        348.81  260.02  3827  2127  ٍ  2804 432.10 ٢ٌب حغهٰمٛ 

 272 1717.00 ك٫ادة ا٥١ٍاةٜث٢ٌب  0.00  339.00 0   60 

 205 124.60 ك٫ادة ْػم ا١هتٖث ا٢ٙ١اضٰث  0.00  616.16  0   10

 ا٥١ش٬٥ْات ا١ف٨ٰٟث - - - - - -

 ٢ٌتات ا١خٜف٣ٰ - - - - - -

 859 56 580.38 89 ا٥١ش٬٥ع 873.12 45   403.52 66 668 62 594 127
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، ٔؿٚػخ ا٧٣جة٣ػٖ ا٣ةقذس٧ةرٱح ا٧٣عذ٤٧ػح، ا٣٪ةدضػح ٔػ٨ ا٧٣نػةرٱٓ ا٣ذػٰ ظْٲػػخ ثػة٣ػػؿأم ا٣ػ٧ػٮاٚػػٜ ٣ػ٤ػضػ٪ػػػح                    2024ك  2023ػ٤ةؿ قػ٪ذٰ 

ػٔة ٦٭٧ػة ٦ٞةر٩ػح ٦ػٓ قػ٪ػح    ا٣ض٭ٮٱػح   2024قػ٪ػح        89.580ك   ٦2023ػ٤ػٲػػػٮف در٬ػػ٥ قػػػ٪ػح                  66.403)  2022ا٧٣ٮظػؽة ٤٣إقذس٧ةر، اردٛة

  2022قػػػ٪ػح      62.668(. ٧٠ة قػض٤خ ٚػؿص ا٧ٕ٣ػ٢ ا٣ػ٧ػعػذػ٧ػ٤ػػػح اردػٛػةٔػة ٦ػ٤ػعػٮّػة ٦ػػ٨                       2022 ٤٦ٲػٮف در٬ػ٥ قػ٪ح ٦45.873ٞةثػ٢ 

 .2024ق٪ح  56.859، كا٩ؼٛةًة ٧٤٦ٮقة ث٤ٖ 2023قػ٪ح   127.594إ٣ػٯ

٦نػةرٱٓ ظْٲػخ ث٧ٮاٚٞح ا٤٣ض٪ػح ا٣ض٭ٮٱػح ا٧٣ٮظػؽة  –دٮزٱػٓ ا٧٣جة٣ػٖ ا٣ةقػذس٧ةرٱح ا٧٣عذ٤٧ح )٤٦ٲٮف در٥٬( ظكػت ٩ػٮٔٲح ا٤ُ٣ػجةت
 ٦2022ٞةر٩ػح ٦ػٓ ق٪ح    2024ك ٤٣2023ةقػذس٧ةر ثؿقػ٥ ق٪ذٰ 

٦نػةرٱٓ ظْٲػخ ث٧ٮاٚٞح ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱػح ا٧٣ٮظػؽة ٤٣ةقػذس٧ةر                     –دٮزٱػٓ ٚؿص ا٢٧ٕ٣ ا٧٣عذ٤٧ح ظكػت ٩ػٮٔٲح ا٤ُ٣ػجةت
 ٦2022ٞةر٩ػح ٦ػٓ ق٪ح  2024ك 2023ثؿقػ٥ ق٪ذٰ 
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2023  2022 

 ا٬١ىٰٓث ا١ٜٓارٯث 

 2024 

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث 

 ا٥١فاضث
 ةا٫١ٟخار 

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث 

 ا٥١فاضث
 ةا٫١ٟخار 

 ا٨١فتث 
 %ا٥١ئ٬ٯث 

 ا٥١فاضث 
 ةا٫١ٟخار 

 ا١غاص ٢١ػو١ثا٢٥١ٝ  385.46 %21.95 779.90 %13,58 1534.58 %23.16

 ا٢٥١ٝ ا١ٓام ا١تطؽي 1.48 %0.08 188.09 %3,28 0.42 %0.01

 ا١ٖاة٬يا٢٥١ٝ  6.57 %0.37 3562.72 %62,04 3544.11 %53.50

 ا١ش٥اْٮا٢٥١ٝ  5.54 %0.32 2.54 %0,04 8.53 %0.13

 ا١ش٥اْات ا١ف٢ا١ٰث٢٤ٝ  453.61 %25.84 465.19 %8,10 272.40 %4.11

 ا١طت٬س٢٤ٝ  5.80 %0.33 20.00 %0,35 4.55 %0.07

 ا١غ٬اص٢٤ٝ  897.27 %51.11 724.59 %12,62 1260.51 %19.03

 ا٥١ش٬٥ع  1755.74 %100 5743,03 %100 6625.11 %100

ػح  دٮزٱػٓ ٦كػةظةت ٦نػةرٱٓ ا٣ةقػذس٧ةر ا٣ذػٰ ظْٲػخ ثة٣ػؿأم ا٧٣ٮاٚػٜ ٦ػ٨ ا٤٣ض٪ػح ا٣ض٭ٮٱػح ا٧٣ٮظػؽة ٤٣ةقػذس٧ةر ظكػت ا٣ٮًٕٲػح ا٣ٕٞةرٱ

  ٦2022ٞةر٩ػح ٦ػٓ ق٪ح  2024ك 2023ػػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

٦كػػةظح ا٣ٕٞػػةرات ا٧٣ؼىىػػح ٣إ٩ضةز ٦نػػةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةر كا٣ذػػٰ أثػػؽت ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػح رأٱػ٭ػػػػػة ا٣ػ٧ػٮاٚػػػػٜ               ث٤٘خ

٬ػ١ػذػةرا قػ٪ػح           6625إ٣ػٯ       ٬2023ػ١ػذػةر قػػػػػ٪ػح               5743ك   ١٬2022ػذػةر قػ٪ػح          1756ظٲر ٦ؿت ٨٦ ، ثؼىٮو٭ة  اردٛةٔة ٤٦عٮّة

 ٪.277أم ثـٱةدة د٪ة٬ـ  2024

: دٮزٱػٓ ٦كػةظةت ٦نػةرٱٓ ا٣ةقػذس٧ةر ا٣ذػٰ ظْٲػخ ثة٣ػؿأم ا٧٣ٮاٚػٜ ٤٣ض٪ػح ا٣ػضػ٭ػٮٱػػح ا٣ػ٧ػٮظػػؽة           57ا٣ضػؽكؿ رٝػ٥ 

  ٦2022ٞةر٩ػح ٦ػٓ ق٪ح  2024ك ٤٣2023ةقػذس٧ةر ظكػت ا٣ٮًٕٲػح ا٣ٕٞةرٱػح ػػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

ا١ه٥هفهاضهث     -ا٥١لهارٯّ ا١طان٢ث ٢ْ٭ ٬٤اٜ٘ث ا٢١ش٨هههث ا١هشه٫ه٬ٯههث ا١ه٥ه٬ضههػة ١ه٢هاـهههخهره٥هار                      

 وا٬١ىٰٓث ا١ٜٓارٯث 
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 . دراـات ا١خأذٰؽ ٢ْ٭ ا١تٰئث1-6 

ا٧٣ذ٤ٕػػٜ ثؽراقػػةت ا٣ذأزٲػػؿ ٤ٔػػٯ ا٣جٲبػػح ك٦ػؿقػػػػػٮ٦ػ٫ ا٣ػذػ٪ػْػٲػ٧ػػػػػٰ رٝػػػػ٥                     12-  03دُجٲٞػػة ٧٣ٞذٌٲػػةت ا٣ٞة٩ػػٮف ر٥ٝ 

ظٲػةت كأمػ٘ةؿ ا٤٣ضػ٨ ا٤١٧٣ٛػح ثؽراقػةت ا٣ذأزٲػػػؿ ٔػ٤ػػػٯ ا٣ػجػٲػبػػػح، كا٣ػذػػػٰ دػؽػػػ٢ ًػ٧ػػػ٨                             ٤ةا٣ػػؾم ٱعػػؽد و 2.04.563

ا٧٣ذ٤ٕػػػٜ ثػإوػػػػػ٤ػة  ا٣ػ٧ػؿا٠ػػػػـ ا٣ػضػ٭ػٮٱػػػػح                       47.18أمػ٘ةؿ ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱػح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر ثٕٛػػ٢ ا٣ٞة٩ػػٮف ر٥ٝ  

دراقػح دػأزػٲػؿ ٔػ٤ػٯ         83ٰٚ  ٤٣2023ةقػػذس٧ةر كا٣ٞةًػػٰ ثإظػػؽاث ا٤٣ضػػ٨ ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ٮظػػؽة ٤٣ةقػذس٧ةر، د٥ ا٣جر قػ٪ح 

٦نػػؿكع ٚػػٰ إَػػةر ا٤٣ض٪ػػح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظػػؽة ٤٣ةقذس٧ةر ك٦نػػػػػؿكع كاظػػػػؽ ٔػ٤ػػػػػٯ               82) 2022ق٪ح  49ا٣جٲبح  ٦ٞةث٢ 

 أ٩ضػػؿة.  -٤٦ٛػػة ٤ٔػػٯ وٕٲػػؽ إ٤ٝٲػػ٥ ا٣ٛعه 30أوٲ٤ػػح ك-ث٧ٕة٣ػػح َ٪ضح  ٦53كػػذٮل ا٤٣ض٪ػػح ا٣ٮَ٪ٲػػح(، ٦٪٭ػػة 

 20أوػٲػ٤ػػػػػح ك       -ث٧ٕة٣ػػػح َػ٪ػضػح       45دراقح دأزٲؿ ٤ٔٯ ا٣جٲبح، ٦٪٭ػػة  65،  ٚٞؽ د٥ إُٔةء ا٣ؿأم ٰٚ  2024أ٦ة ػ٤ةؿ ق٪ح 

 أ٩ضػػؿة. -٤٦ٛػػة ثإ٤ٝٲػػ٥ ا٣ٛعه

 كا٣ؿق٥ ا٣جٲة٩ٰ ا٧٣ؿاٜٚ ٫٣. 58ا٧٣نػػةرٱٓ ا٣ُٞةٔػػةت ا٣ٮاردة ٰٚ ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ كد٭ػػ٥ ٬ػػؾق 

2023  2022 

 ا٥١لارٯ٬٧ّْٰث 

 2024 

 ا١ٓػد  %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث   ا١ٓػد  %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث   ا١ٓػد  %ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث  

 ا١ه٨اْث 21   %42,90 34 %40,96 38 %58.46

 ا٢ٙ١اضٰثا١ه٨اْث ا١ٖؼائٰث و  3 %6,12 3 %3,62 4 %6.15

 وإْادة ا١خػوٯؽا١خ٫ٍٰؽ  7 %14,30 7 %8,43 6 %9.23

 ا٬٢١سفخٰٝ 0 %0 0 %0,00 0 %0

 ا٥١ٜا١ّ 3 %6,12 6 %7,24 2 %3.08

 ا١ٍاٛث 3 %6,12 5 %6,02 2 %3.08

 ا٬ٛ٬١د٤طٍات  6 %12,20 13 %15,66 7 %10.77

 ا١فٰاضث وا١خؽ٩ٰ٘ 3  %6,12  2  %2,41  2 %3.08

 ْٜارٯثح٫ٰئث  3 %6,12 5  %6,02  1 %1.54

 ٤٬٥ْٰث٨٤لأة  0 %0  8 %9,64 3 %4.61

 ا٥١ش٬٥ع  49  %100 83  %100 65 %100

 2022ق٪ح ثة٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ  2024ك 2023 ذ٩ٰٮٔٲح ا٧٣نةرٱٓ ٦ٮًٮع دراقةت ا٣ذأزٲؿ ٤ٔٯ ا٣جٲبح ػ٤ةؿ ق٪ 58:ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ 
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، ٔؿؼ ٔؽد ا٧٣نةرٱٓ ا٣ى٪ةٔٲح ٦ٮًٮع دراقةت ا٣ذأزٲػؿ ٔػ٤ػٯ ا٣ػجػٲػبػح اردػٛػةٔػة ٦ػ٤ػعػٮّػة،                       2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

. 2022قػ٪ػح        ٦21ػٞػةثػ٢         2024ق٪ػح     38ك ٦2023نؿكٔة و٪ةٔٲة ق٪ح  34ثعٲر درقخ ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ةقذس٧ةر 

 ٦نةرٱٓ(. 6) ٦2022نؿكع( كق٪ح  13) ٧٠2023ة دٌةٔٙ ٔؽد ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٧عُةت ا٣ٮٝٮد ٦ة ثٲ٨  ق٪ح 

 2022ق٪ح ثة٧٣ٞةر٩ح ٦ٓ  2024ك ٩2023ٮٔٲح ا٧٣نةرٱٓ ٦ٮًٮع دراقةت ا٣ذأزٲؿ ٤ٔٯ ا٣جٲبح ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 
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 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح   2024ك 2023 ظكت ا٧ٕ٣ة٣ح كا٣إ٤ٝٲ٥ ثؿق٥ ق٪ذٰا٣جٲبٲح ٔؽد ا٧٣ٮاٚٞةت  59 :ر٥ٝصؽكؿ 

ا٧٣ك٧٤ح                                                     ا٣جٲبٲح ٔؽد ا٧٣ٮاٚٞةت 
 أوٲ٤ح-َ٪ضح ث٧ٕة٣ح

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح   2024ك 2023 ثؿق٥ ق٪ذٰ 

ا٧٣ك٧٤ح                                              ا٣جٲبٲح ٔؽد ا٧٣ٮاٚٞةت 
 أ٩ضؿة-ا٣ٛعهثإ٤ٝٲ٥ 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023 ثؿق٥ ق٪ذٰ 

2023  2022 

/ا٥ٓ١ا١ث   
 ا١إ٣ٰ٢ٛ

 2024  

ا٨١فتث  
 %ا٥١ئ٬ٯث

ْػد  

 ا٬٥١اٜ٘ات

ْػد  
 ا٥١لارٯّ

ا٨١فتث  
 %ا٥١ئ٬ٯث

ْػد  
 ا٬٥١اٜ٘ات

ْػد  
 ا٥١لارٯّ

ا٨١فتث  
 %ا٥١ئ٬ٯث

ْػد  
 ا٬٥١اٜ٘ات

ْػد  
 ا٥١لارٯّ

%73.33 33 45  %73,58  39  53  %71  17  24 
 ٥ْا١ث   

 أن٢ٰث-٨ٌشث

%85 17 20  %70,00  21  30  %68  17  25 
 إ٣ٰ٢ٛ   

 أ٧شؽة-ا١ٙطم

 ا٥١ش٬٥ع  49  34  %69,4  83  60  %72,29  65 50 %76.92

ٱذجٲ٨ أف ٩كجح ا٧٣ٮاٚٞػةت ا٣جٲبٲػح ا٧٣كػ٧٤ح ٰٚ إَػةر ا٤٣ضػ٪ح ا٣ٮَ٪ٲػح كا٤٣ض٪ػػح ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ٮظػػؽة ٤٣ةقذس٧ةر ٝؽ 

 .  2024ق٪ح   %77إ٣ٯ   2022ق٪ح  % 69.4ٔؿٚخ دىةٔؽا ٧٤٦ٮقة ٨٦ 

17
24

39

53

33

45

ْػد ا٬٥١اٜ٘ات  ْػد ا٥١لارٯّ 

 2022 2023  2024

17

25
21

30

17
20

ْػد ا٬٥١اٜ٘ات  ْػد ا٥١لارٯّ 

 2022 2023  2024
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.ا٥١لارٞث ٘ٮ ٤غخ٢ٗ ا١هاسهخه٥هاْهات وا١هغهؽسهات ةهٍه٢هب ٤ه٦ ا١هٙهؽٛهاء                         2

 ا٥١ط٦ٰٰ٢

ٰٚ إَةر ا٧٣كػةٔؽة  كا٧٣ٮا٠جح ا٣ذٞ٪ٲح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ا٣ذٰ دٞؽ٦٭ة ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ػضػح ٣ػ٤ػٛػؿٝػةء ا٣ػ٧ػعػ٤ػٲػٲػػػػػ٨ ٦ػػػػ٨                       

قػػ٤ُةت كإدارات ٧ٔٮ٦ٲػػح كص٧ةٔػػةت دؿاثٲػػح ك٦ىة٣ػػط ػةرصٲػػح ك٦٭٪ٲٲػػ٨ ثػُػ٤ػت ٦ػ٪ػ٭ػ٥، ٝػة٦ػػخ ٬ػؾق ا٣ػ٧ػؤقػكػح                      

٧٤ٔػػػػة ثػػػػأف       ، 2022ق٪ح  ٦966ٞةث٢  2024ق٪ح  938ك 2023ق٪ح ػؿصػػح كاصذ٧ةٔػة  881ثة٧٣كػػة٧٬ح ٚػػٰ ٦ػػة ٦ض٧ٮٔػػ٫ 

 :٬ػػؾا  ا٣ٕػػؽد  ٣ة ٱنػػ٢٧

 كا٣ـٱةرات ا٧٣ٲؽا٩ٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثأم٘ةؿ ا٤٣ض٪ػػح ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ٮظػػؽة ٤٣ةقذس٧ةر؛ةصذ٧ةٔػػةت ا٣ 

  ا٣ةصذ٧ةٔةت كا٣ـٱػػةرات ا٧٣ٲؽا٩ٲػػح ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثة٤٣ضػػ٨ ا٤١٧٣ٛػػح ثؽراقػػح ٤َجػػةت رػػػه ث٪ػػةء ا٣أ٦ة٨٠ ا٧٣ؼىىػػح

 أ٩ضػػؿة؛-أوٲ٤ػػح كإ٤ٝٲػػ٥ ا٣ٛعه-َ٪ضح ٣إٝة٦ػػح ا٣نػػٕةاؿ ا٣ؽٱػػ٨ ا٣إق٤ة٦ٰ ٚٲ٭ة ا٧٣٪ٕٞؽة ٤ٔٯ ٦كػذٮل ٧ٔة٣ح

                                         اصذ٧ةٔػػةت ا٤٣ضػػ٨ ا٤١٧٣ٛػػح ثؽراقػػح رػػػه ا٣كػػ٨١ كمػػٮا٬ػؽ ا٣ػ٧ػُػةثػٞػػػػػح ثػ٧ػػػػػة ٚػٲػ٭ػػػػػة دػ٤ػػػػػٟ ا٣ػ٧ػذػٕػ٤ػٞػػػػػح

 ثة٧٣كػػةصؽ؛

 ػؿصػػةت ا٤٣ضػػ٨ ا٤١٧٣ٛػػح ثة٧٣ؿاٝجػػح كا٣ٲْٞػػح ا٧٣ضة٣ٲػػح؛ 

  اصذ٧ةٔةت ا٤٣ض٨ ا٣ؼةوحAdhoc. 

 

ػ٪ػضػح       ا٣ػعػٌػؿٱػح      ا٣ػٮ٠ػة٣ػح     ٚػٲػ٭ػة     قة٬ػ٧ػخ    ا٣ذٰ  كا٣ؼؿصةت  ا٣ةصذ٧ةٔةت  ظىٲ٤ح : 60 ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ  ػ٤ػت      ٣ػُ ػؿٝػةء     ٦ػ٨   ثػُ  ا٣ػٛ

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ  ق٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ  ا٧٣ع٤ٲٲ٨ 

 ا٥١ػٯؽٯث ا٨ٓ٥١ٰث

2022 2023  2024 

 ا١ٓػد
 ا٨١فتث

 %ا٥١ئ٬ٯث  
 ا١ٓػد

 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث  

 ا١ٓػد
 ا٨١فتث
 %ا٥١ئ٬ٯث 

 12% 115 24% 215 12,5 % 120 ا١طيؽي ا١خغًٍٰ

 70% 655 56 % 492 68 % 657 وا١ٜٓارٯث ا١ٜا٧٬٧ٰث ا١لؤون

 18% 168 20 % 174 19,5% 189 ا١طيؽي فٰٰؽا١خ

 %100 938 %100 881 %100 966 ا٥١ش٬٥ع

 ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ا٣ٛؿٝةء ٨٦ ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ث٤ُت ا٣ٮ٠ة٣ح ٚٲ٭ة قة٧٬خ ا٣ذٰ كا٣ؼؿصةت ا٣ةصذ٧ةٔةت ظىٲ٤ح

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ  
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كٱ١٧ػ٨ دى٪ٲػٙ ٩ٮٔٲػح ا٣ؼؿصػةت كا٣ةصذ٧ةٔةت ا٣ذػػٰ دكػػة٥٬ ٚٲ٭ػػة ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػح اقػػذضةثح ٣ؽٔػػٮة                        

 :ٚؿٝةا٭ػػة ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨، ٤ٔػػٯ قػػجٲ٢ ا٧٣سػػةؿ ٣ة ا٣عىػػؿ، ٧٠ػػة ٱ٤ػػٰ

 ٦ٕةٱ٪ػح ا٣ج٪ةٱػةت ا٣آٱ٤ح ٤٣كػٞٮط أك ٦ٮًػٮع ا٩ضؿاٚػةت ٤٣ذؿثػح؛ 

  ٦ٕةٱ٪ػػةت ٦ٲؽا٩ٲػػح ٣ؽراقػػح مػػ١ةٱةت كد٧٤ْػػةت ا٧٣ٮاَ٪ٲػػ٨ ث٤ُػػت ٦ػػ٨ ا٣نػػؿ٠ةء ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨ كػىٮوػػة

 ا٣كػػ٤ُح ا٧٣ع٤ٲػػح؛

  ا٧٣كة٧٬ح ٰٚ ثٕي ا٣ؼجؿات ا٣ذٞ٪ٲح؛ 

  ا٣عٌػػٮر ٚػػٰ ا٣ةصذ٧ةٔةت كا٣ؼؿصػػةت ا٣ذػػٰ دؼػه أمػ٘ةؿ ا٣ذأ٬ٲػ٢ كإٔػةدة ٬ٲ٤١ػح ا٣أظٲةء ٩ةٝىػػح ا٣ذض٭ٲػػـ؛ 

  ا٧٣نػػةر٠ح ٚػػٰ ٤٧ٔٲػػح دذجػػٓ أمػػ٘ةؿ إٔػػةدة د٭ٲبػػح ا٧٣ؽٱ٪ػػح ا٣ٕذٲٞػػح ٣ُ٪ضػػح كدس٧ٲػػ٨ كرد ا٣ةٔذجةر ٤٣ج٪ةٱػػةت

 كا٧٣ٮاٝػػٓ ا٣ذؿازٲػػح؛

  ا٣ةصذ٧ةٔةت ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثجٕػػي ا٣ؽراقػػةت ا٣ٕة٦ػح كا٣ؼةوػح ا٣ذػٰ دػ٥ إ٤َةٝ٭ة ٦ػ٨ َؿؼ ا٣ػػٮزارة ا٣ٮوٲػػح أك

 ا٣نػػؿ٠ةء ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨؛

  ا٣ةصذ٧ةٔةت ا٣ؿا٦ٲح ٣ؽراقح ثٕي ا٣ٕٞجةت كا٣إم١ة٣ٲةت ا٧٣ؿدجُػػح ث٧ٲػػؽاف ا٣ذؽثٲػػؿ أك ا٣ذؼُٲػػٍ ا٣عٌػػؿم

 ث٤ُػػت ٦ػػ٨ ا٣ٛؿٝػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨؛

  ا٧٣كػػة٧٬ح ٚػػٰ دكرات ككرمػػةت كأٱػػةـ دراقػػٲح ٦ذ٤ٕٞػػح ث٧ٮاًٲػػٓ ٦ؼذ٤ٛػػح د٧ػػف ٦ٲةدٱػػ٨ دؽػػػ٢ ا٣ٮ٠ة٣ػػح

 ا٣عٌؿٱػػح؛

 اصذ٧ةٔػػةت دؼػػه أكراش ا٣ؿ٧ٝ٪ػػح كا٣ذؽثٲػػؿ ا٤٣ة٦ةدم ٤٣ؼؽ٦ػػةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح؛ 

 اصذ٧ةٔةت دكرات ا٧٣ضة٣ف ا٣ض٧ةٔٲح؛ 

 ٚا٧٣ذ٤ٕٞح ث٧جةرٱةت ا٣٭٪ؽقػح ٣إ٩ضةز ٦نػةرٱٓ ا٣ؽك٣ح؛ حاصذ٧ةٔػةت ٚذػط ا٣أّؿ 

 ا٣ـٱػػةرات ا٧٣ٲؽا٩ٲػػح ا٣ذػػٰ د٭ػػ٥ دعؽٱػػؽ ظػػؽكد ا٣ض٧ةٔػػةت ا٣ذؿاثٲػػح؛ 

 .ٰاصذ٧ةٔةت ا٤٣ض٨ ا٧٣ؼذ٤ُح ا٣ذٰ دٕ٪ٯ ث٧ٮاًٲٓ ٦ذ٪ٮٔح ذات َةثٓ دٞ٪ٰ كٔٞةرم كٝة٩ٮ٩ 





 

ورش حطػٯد  
 ا١إدارة
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دٕذجػػؿ ا٣إدارة ٔ٪ىػػؿا ٦٭٧ػػة ٦ػػ٨ ٔ٪ةوػػؿ ا٣ع١ة٦ػػح ا٣ضٲػػؽة كظكػػ٨ ا٣ذكػػٲٲؿ كا٣ذؽثٲػػؿ، ظٲػػر أوجػػط ٦ػ٨ ا٣ػ٤ةزـ                                

ا٣ةردٞةء ثأداا٭ػة كدُٮٱػؿ ٦ٞٮ٦ػةت دكػٲٲؿ٬ة ظذػٯ دكػذضٲت ثٕٛة٣ٲػح ٧٣ؼذ٤ػٙ ا٣عةصٲػةت، ٣ةقٲ٧ة ٚػٰ ّػ٢                                           

ا٣ذعٮ٣ةت ا٣ٕة٧٣ٲػح ا١٣جػؿل ا٣ةٝذىةدٱح كا٣ةصذ٧ةٔٲح، إذ ثػةت ٦ػ٨ ا٧٣ٛؿكض ٤ٔٲ٭ة أف دُػٮر أقػة٣ٲت امػذ٘ة٣٭ة                           

 .ككقػةا٢ ٤٧ٔ٭ػة ٣ذ١ػٮف أداة ٦عٮرٱػح ٚػٰ ػؽ٦ػح ا٣ذ٪٧ٲػح

كدػؿكـ ا٧٣ٞةرثػح ا٣ضؽٱػؽة ٣ذعؽٱػر ا٣إدارة دعكػٲ٨ ٩ٮٔٲح ا٣أداء ا٣إدارم كا٧٣ة٣ٰ ٧٤٣ؤقكػح ػىٮوة ٚٲ٧ػػة ٱذ٤ٕػػٜ                  

ثذٞؽٱػػ٥ ا٣ؼؽ٦ػػةت ا٣إدارٱح، كذ٣ػػٟ ٔػػ٨ َؿٱػػٜ اقػػذ٧ٕةؿ أدكات صؽٱػػؽة ٤٣ذؽثٲػػؿ كا٣عػػؽ ٦ػ٨ و٤ةثػح ا٣ذ٪ْٲػ٥ ا٣إدارم                 

كإظػؽاث ٦ؿك٩ػح ٚػٰ أ٧ْ٩ػح ا٣ذٮاوػ٢ ا٣ؼةرصػٰ كا٣ؽاػ٤ػٰ، أذ٧ػةدا ٤ٔػٯ قٲةقػح دكػٕٯ إ٣ػٯ دٞؿٱػت ا٣إدارة ٦ػ٨                                 

              ٰ ك٤ٔٲػ٫، ٚػإف دعٞٲػٜ ٬ػؾا ا٣ذعػٮؿ ٱكػذؽٰٔ د٘ٲٲػؿ                  .ا٧٣ٮاَػ٨ كدؿقػٲغ ٦جػةدئ ا٣نػٛةٚٲح ك٩ضةٔػح ا٣أداء ا٧٣ة٣ػ

ا٣أ٧٩ةط ا٧٣ذؽاك٣ػح كا٣ذؼ٤ػٰ ٔػ٨ ا٣ُػؿؽ ا٧٣ذضػةكزة كدٕٛٲ٢ ظ١ة٦ح صٲؽة دٕذ٧ؽ ٤ٔٯ ا٣ذٞ٪ٲةت ا٣عؽٱسح كدضٮٱؽ                               

ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٧٤٣ؿدٛٞٲ٨ كدك٭ٲ٢ ا٣ٮ٣ٮج إ٣ٲ٭ة كدعكػٲ٨ ا٣ةقذٞجةؿ كدجكػٲٍ ا٧٣كػةَؿ ا٣إدارٱح كد٥ٔ                            

 .ا٣إدارة ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح كا٣ؿ٧ٝٲح

 .ضه٢ٰث ا١خػةٰؽ ا٢١ا٤ادي1

 

ا٩ىؿٚخ ص٭ٮد ا٧٣٘ؿب، دعخ ا٣ٞٲةدة ا٣ؿمٲؽة ٣ض٤ة٣ح ا٤٧٣ٟ ٦ع٧ؽ ا٣كةدس ٩ىؿق ا٫٤٣، ٩عٮ دؿقٲغ زٞةٚح                                  

ا٣ذعٮؿ ا٣ؿ٧ٰٝ ٤ٔٯ ص٧ٲٓ ا٧٣كذٮٱةت كاقذس٧ةر ا٣ٛؿص ا٣ذٰ دذٲع٭ة ٣ٛذط آٚةؽ صؽٱؽة ٤٣ؽٚٓ ٝؽ٦ة ثٕض٤ح                                      

كٝؽ ٠ةف ص٤ة٣ذ٫ ٝؽ أمةر ٰٚ ٔؽة ٦٪ةقجةت إ٣ٯ ا٣ؽكر ا٣ؾم د٤ٕج٫ ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲة ا٣ؿ٧ٝٲح ٰٚ دٕـٱـ                                .ا٣ذ٪٧ٲح ثج٤ةد٩ة 

ا٣٪ضةٔح، كا٣ةردٞةء ثضٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح كدٲكٲؿ ا٣ٮ٣ٮج إ٣ٲ٭ة، ك٠ؾا زٱةدة ا٣إ٩ذةصٲح كا٣ٞؽرة ا٣ذ٪ةٚكٲح                                        

دارة ا٣ؿ٧ٝٲح ثُؿٱٞح ٦٪ؽ٦ضح د٨١٧ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ُٞةٔةت كا٧٣ؿاٜٚ ٨٦               لإ٤٣ةٝذىةد. ٧٠ة أ٠ؽ ٤ٔٯ ًؿكرة د٧ٕٲ٥ ا           

 .ا٣ٮ٣ٮج ا٧٣نذؿؾ ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ةت

إ٣ٯ اقذس٧ةر ٢٠ ا٣إ١٦ة٩ةت       2019كٰٚ ٩ٛف ا٣كٲةؽ، ٱ٧ُط ا٣٪٧ٮذج ا٣ذ٪٧ٮم ا٣ضؽٱؽ ا٣ؾم ك٫ًٕ ا٧٣٘ؿب ق٪ح                 

ا٣ذعٮٱ٤ٲح ٤٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲةت ا٣ؿ٧ٝٲح كص٤ٕ٭ة ر٠ٲـة أقةقٲح ك٦عٛـا ٣ذكؿٱٓ ا٣ذ٪٧ٲح كد١٧ٲ٨ مؿااط كاقٕح ٨٦                             

ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ٨٦ ص٪ٰ ز٧ةر٬ة. ٧٠ة ص٢ٕ ٦٪٭ة أظؽ ر٠ةاـ دعكٲ٨ ٤ٔةٝح ا٣إدارة ثة٧٣ؿدٛٞٲ٨ كإٔةدة ث٪ةء ا٣سٞح ثٲ٨                                   

 .ا٧٣ٮا٨َ كا٣إدارة ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح

كٝؽ دضكؽت ٬ؾق ا٣ذٮص٭ةت ٰٚ أك٣ٮٱةت ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ع١ٮ٦ٰ ا٣ؾم ص٢ٕ ٨٦ دكؿٱٓ ا٣ذعٮؿ ا٣ؿ٧ٰٝ أظؽ أ٬ؽا٫ٚ                            

 ا٣أقةقٲح. كٝؽ د٥ إظؽاث كزارة ا٣ة٩ذٞةؿ ا٣ؿ٧ٰٝ كإو٤ة  ا٣إدارة ٣ذٕ٪ٯ ث٭ؾا ا٣ٮرش ا٣٭ٲ٤١ٰ ٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُٜ.
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 ا١غػ٤هات ا٤٬٥ٓ١ٰهث ا١إ١ٟخؽو٧ٰث. 1-1 

 

ق٪ذٰ كٔٲػة ٦٪٭ػة ثؽكر٬ػة ا٣ةقذؿادٲضٰ ٤ٔٯ ا٧٣كػذٮل ا٧٣ع٤ٰ كا٣ض٭ٮم، ٤٧ٔػخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ                           

٤ٔٯ ثؾؿ ا٣ض٭ٮد ا٤٣ةز٦ح ٨٦ أص٢ دكؿٱٓ كرش د٪ـٱ٢ كد٧ٕٲ٥ ا٣ؼؽ٦ةت ا٣إدارٱح ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح ا٣ذػٰ دٕػؽ                    2024ك  2023

إظػؽل ا٣ٮقػةا٢ ا١٣ٛٲ٤ػح ث٧ٮا٠جػح ك٦ؿاٚٞػح ص٧ٲػٓ ا٣ٛؿٝةء كا٣نػؿ٠ةء ا٧٣ع٤ٲٲػ٨ ٨٦ ٚة٤ٔٲ٨ اٝذىةدٱٲػػ٨،                                              

ك٦٪ٕنػػٲ٨ ٔٞةرٱٲػػ٨ ك٦٭٪ٲٲػػ٨ كص٧ةٔػػةت دؿاثٲػػح ك٦ٮاَ٪ٲػػ٨، كا٧٣كػة٧٬ح ٚػٰ د٥ٔ كدنػضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر                                        

 . كدك٭ٲ٢ ا٧٣كة٣ٟ ا٣إدارٱح

كٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد، ظؿوخ ٬ػؾق ا٧٣ؤقكػح ٢٠ ا٣عؿص ٤ٔػٯ دٕجبػح ٦ٮارد٬ػة ا٣جنػؿٱح، ا٧٣ؼذىح ٦ػ٨ أص٢ ا٣ة٩ؼؿاط                    

ٰٚ ٬ػؾا ا٣ٮرش ا٧٣٭ػ٥ ا٣ػؾم دػ٥ إ٤َة٫ٝ ٦٪ػؾ قػ٪ٮات كدكػؿٱٓ كزٲؿدػ٫ ػ٤ةؿ ا٣ؼ٧ف ق٪ٮات ا٣أػٲؿة، ظٲػر                                        

د١٧٪ػخ ٨٦ دج٪ػٰ كإُٔةء ا٣ة٤ُ٩ةٝح ٧٣ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ؼؽ٦ػةت ا٤٣ة٦ةدٱح ا٧٣٭٧ػح ث٧ٕٲح ا٣ػٮزارة ا٣ٮوٲح كا٣ٛؿٝةء                         

 ٱجٲ٨ ٩ٮٔٲح ٬ؾق ا٣ؼؽ٦ةت كا٣٭ؽؼ ٦٪٭ة كدةرٱغ اثذؽاء ا٢٧ٕ٣ ث٭ة. 61ا٧٣ع٤ٲٲ٨. كا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 2024ٰٚ ٦ذ٥ ق٪ح ٣ُ٪ضح  ا٣عٌؿٱح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح ا٣ؼؽ٦ةت ظىٲ٤ح: 61ر٥ٝ  ا٣ضؽكؿ
 عػ٤ث و٨ٌٰث 

 ا١غػ٤ث ا٫١ػف ا١إ٢ٌاق حارٯظ أو ٤ط٢ٰث

 ٦ع٤ٲح  

 2020 ٱٮ٣ٲٮز

 (2023)د٥ دعؽٱر ا٧٣٪ىح ق٪ح 

٬ؾق ا٣ؼؽ٦ح ا٧٣ع٤ٲح د٥ اقذجؽا٣٭ة 

“  د٧ٕٲؿ”ثة٣ؼؽ٦ح ا٣ؿ٧ٝٲح ا٣ٮَ٪ٲح 

 2024ٱٮ٩ٲٮ  01اثذؽاء ٨٦ 

  دذٲط ٧٤٣٭٪ٲٲ٨ كا٧٣كذس٧ؿٱ٨ كا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ دٞؽٱ٥

 ٦ؾ٠ؿة ٤ٔٯ ٤ٔٯ ا٣إ٩ذؿ٩خ ٤٣عىٮؿ ٤َجةد٭٥

ا٤ُ٧٣ٮثح ٨ٔ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح كد٤ٰٞ ا٣ٮزةاٜ 

 ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ كا٣جؿٱؽَؿٱٜ ا٧٣٪ىح 

 ا٤٬٢ٓ٥١ات ٤ؼٞؽة عػ٤ث 

 ا١خ٥ٰٓؽٯث

E-Note 

 2024ٱٮ٩ٲٮ  01 كَ٪ٲح

 ٦ؾ٠ؿة ٤ٔٯ ا٣عىٮؿ ٤َت د٨١٧ ٨٦ دٞؽٱ٥

ٔجؿ  ا٤ُ٧٣ٮثح  ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح  كد٤ٰٞ ا٣ٮزةاٜ 

 ظكةب مؼىٰ ٨ٔ َؿٱٜ ا٧٣٪ىح  

―  ح٥ٰٓؽ‖ عػ٤ث  

Taamir.gov.ma 

 2020 ٱ٪ةٱؿ  كَ٪ٲح
  رػه ٤َجةت٤٦ٛةت  ٣ؽراقح دٕةك٩ٲح ر٧ٝٲح ٦٪ىح

 ٦ؿاظ٤٭ة ص٧ٲٓ ٰٚ ا٣ذ٧ٕٲؿ

 ―رعم‖عػ٤ث دراـث ا٢٥١ٙات 

Rokhas.ma 

 2018  كَ٪ٲح 

كم١ةٱةت   كاٝذؿاظةت٤٧٣ةظْةت  ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ا٣ذؽثٲؿ دذٲط

كد٤ٰٞ أصٮثح  ٤َجةد٭٥ ٦ذةثٕح ٨٦كد١٧٪٭٥  ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨

 ثٕؽ ٨ٔا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح 

 ا١لٟاٯات عػ٤ث

E-réclamation 

 2016 ٦ع٤ٲح 

  :دٮٚؿ إ١٦ة٩ٲح ا٣ة٤َةع ٤ٔٯ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ

دىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ظؽكد ا٣٪ٛٮذ ا٣ذؿاثٰ ك٦ضة٣ةت دراقح 

 ك٦ؿاظ٢ دٞؽ٦٭ةكا٣٪٧ٮ 

 عػ٤ث وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ

Documents d’urbanisme  

 كا٣ؼةرصٰ ا٣ؽاػ٤ٰ ا٣ؿ٧ٰٝ ا٣جؿٱؽ إدارة ٩ْةـ 2019 كَ٪ٲح
 ١ؽ٥ٛٮا  ا١يتً ٤ٟخب عػ٤ث

 Bureau d’ordre digital 

 2020 كَ٪ٲح 
 ٤ٔٯ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ىةدؽ ا٣ة٤َةعدٮٚؿ إ١٦ة٩ٲح 

 ثة٣ذ٪ُٲٜا٧٣ذ٤ٕٞح  كا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٤ٔٲ٭ة

عػ٤ث ا١ت٬اةث ا١شٖؽاٰ٘ث 

 ا١خ٥ٰٓؽ ٬١ذائٚ

Géo-portail national des  

douments d’urbanisme 

 ٦ع٤ٲح 

2022 

)ٰٚ َٮر ا٣ذعؽٱر ٨٦ أص٢ د١٧ٲ٨ 

ا٧٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ ٨٦ ػؽ٦ح 

٪ر٧ٝٲح (100  

 ٤َجةد٭٥إرقةؿ  إ١٦ة٩ٲح ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ ٧٤٣٭٪ؽقٲ٨ دُٰٕ

ا٣ٞج٤ٲح   ٣ؽراقح٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٨٦ أص٢ ا إ١٣ذؿك٩ٲة

 ٤٧٣ٛةد٭٥

ا١ٜت٢ٰث ا١ػراـث عػ٤ث  

  E-Pré instruction 

   ثٕؽ ٨ٔ ا٧٣ٮأٲؽ أػؽ ٨٦ د٨١٧ 2018 ٦ع٤ٲح
 ٬٤ْػ أعػ عػ٤ث

 Prise de RDV 

 2011 ٦ع٤ٲح
  ثؿ٦ضذ٭ةٱذ٥  ا٣ذٰ ا٣ٕؿكض ٤ُ٣جةت ا٣ٮ٣ٮج دذٲط

 ا٣عٌؿٱح   ثة٣ٮ٠ة٣ح ق٪ٮٱة

 ا١ٓؽوض ٢ٌتات عػ٤ث

  Appels d’offres 

 2018  ٦ع٤ٲح
 ا٣عٌؿٱح ثة٣ٮ٠ة٣ح ٤ٔٯ إ٤ٔة٩ةت ا٣ذٮّٲٙ ا٣ة٤َةعد٨١٧ ٨٦ 

 ثٕؽ ٨ٔا٧٣ذ٤ٕٞح ث٭ة  ا٣٪ذةاش ك٦ذةثٕح

 عػ٤ث ْؽوض ا٠٥ٓ١

Offres d’emploi 

 2021 كَ٪ٲح
٦٪ىح ر٧ٝٲح ٣ذؽثٲؿ ٤َجةت ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت 

عػ٤ث ا١طٚ ٘ٮ ا١طه٬ل ٢ْ٭  ا٣ٕة٦ح ٰٚ إَةر ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت

 ا٤٬٢ٓ٥١ات

Droit d’accès à l’information 
 2023 ٦ع٤ٲح

دذٲط ا٣ذؽثٲؿ ا٣ة١٣ذؿك٩ٰ ٤ُ٣جةت ا٣عىٮؿ ٦٪ىح ر٧ٝٲح 

٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣ضة٩ٲح َجٞة ٤٣ؽكرٱح 

٦2022ةرس  1ثذةرٱغ  1052ا٣ٮزارٱح ٔؽد   

 ٦ع٤ٲح 

2020 

ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت  ٦ؾ٠ؿة ٤ٔٯ ٤٣أداء ثة٣٪كجح

 ا٣ذ٧ٕٲؿٱح
ةٓػ ٦ْ ا١ػّ٘ عػ٤ث   

 E-Paiement 

ا٣ٮ٠ة٣ح  ثؼؽ٦ةت ا٧٣ذ٤ٕٞح ا٣ؿقٮـ ثؽٚٓ دك٧ط 

 ا٣عٌؿٱح ٔجؿ ا٣أ٩ذؿ٩ٲخ
 2024 

٤٣أداء ٤ٔٯ ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ؤدل  ثة٣٪كجح 

  RSRٔ٪٭ة 
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ا٣جٮاثػػح ا٣ض٘ؿاٚٲػػح ا٣ٮَ٪ٲػػح ٣ٮزةاػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ٬ػٰ ٦٪ىػح         

ر٧ٝٲػح كػؿااُٲػح دٛة٤ٔٲػح د١٧ػ٨ ٦ػ٨ دٔػ٥ ا٣ض٭ػٮد                            

ا٧٣جؾك٣ػح ٚػٰ ٦ضػػةؿ ا٧٣ىةدٝػػح ٤ٔػػٯ كزةاػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ                    

كدٮٚٲػػؿ ا٧٣ُٕٲػػةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ا٧٣عػػؽدة ثة٣إظؽازٲػػةت                

ا٣ض٘ؿاٚٲػػح كا٣ٌؿكرٱػػح ٧٣ٮا٠جػػح ا٣ةقذس٧ةر كا٣ذ٪٧ٲػػح                    

كد٭ػػؽؼ ٬ػػؾق ا٧٣٪ىػػح ا٣ذػػٰ دػ٥ إ٤َةٝ٭ة ٦ػ٨                 .ا٣ذؿاثٲػػح

َػؿؼ ٦ؽٱؿٱح ا٣ذ٧ٕٲػؿ ا٣ذةثٕح ٤٣ٮزارة ا٣ٮوٲح ٤٧ٔة                            

ثة٣ذٮصٲ٭ةت ا٣ةقذؿادٲضٲح ٤٣جؿ٩ة٦ػػش ا٣ٮَ٪ػػٰ ٤٣ذ٧ٕٲػػؿ                  

ا٧٣كػػذؽاـ، ك٤ٔػػٯ كصػػ٫ ا٣ؼىػػٮص ا٧٣عػػٮر ا٧٣ذ٤ٕػػٜ                 

ثة٣ذؽثٲػػؿ ا٤٣ة٦ةدم كدُٮٱػػؿ ػؽ٦ػػةت ا٣إ٩ذؿ٩خ، إ٣ػػٯ د١٧ٲػ٨            

٦ؼذ٤ػٙ ا٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱػح ٦ػ٨ ا٣٪نػؿ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٣ٮزةاػػٜ         

ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ا٧٣ىػػةدؽ ٤ٔٲ٭ػػة كذ٣ػػٟ ثةٔذ٧ػػةد دؿ٦ٲػػـ ك٦ٛذػػة  

٦ٮظػػؽ كقػػ٭٢ ا٣ٮ٣ػػٮج ٦ػػ٨ َػػؿؼ ا٧٣ٮاَ٪ٲػػ٨                                      

كا٧٣٭٪ٲٲػػ٨، ك٠ػؾا دٮٚٲػؿ كرٝػح ٤ٕ٦ٮ٦ػةت د٧ٕٲؿٱػح                            

دٮصٲ٭ٲػح ك٦ضة٩ػػٲح، ك٬ػػٮ ا٣أ٦ؿ ا٣ػػؾم ٱكػػة٥٬ ٣ة ٦عة٣ػػح                 

ٚػػٰ د٦ٞؿَػػح ا٣ٮ٣ػػٮج إ٣ػػٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػح ػةوػػح ٚٲ٧ػػة                           

ٱذ٤ٕػػٜ ثة٣إ١٦ة٩ٲةت ا٧٣ذةظػػح ٚػػٰ ٦ضػػةؿ ا٣ج٪ػةء كد٪ُٲػٜ              

ا٣أراًٰ ا٧٣ٕ٪ٲػح، كذ٣ػٟ َجٞػة ٧٣ٞذٌٲػػةت ا٣ٞة٩ػػٮف                      

ا٣ػػؾم دػػ٥ ث٧ٮصجػػ٫ ا٣ذ٪ىٲػه ٤ٔػٯ ا٣عٜ ٚػٰ ا٣ٮ٣ٮج  31.13

ك٦ػػ٨   .إ٣ٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح ٦ػػ٨ َػػؿؼ ا٧٣ٮاَ٪ٲػػ٨         

كًػػٓ ٦ؿصػػٓ    ثٲػػ٨ ا٣أ٬ؽاؼ ا٣ةقذؿادٲضٲح ٣٭ػػؾق ا٣جٮاثػػح         

كَ٪ػػٰ ٣٪ْػػ٥ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ا٣ض٘ؿاٚٲػػح ٣ؿ٧ٝ٪ػػح كزةاػػٜ                  

ا٣ذ٧ٕٲػػؿ كإ٩نػةء ٝةٔؽة ثٲة٩ةت ص٘ؿاٚٲح كَ٪ٲح ٣ٮزةاٜ                

ا٣ذ٧ٕٲؿ كدٮظٲؽ كدى٪ٲٙ ًٮاثٍ ا٣ذ٭ٲبح  كإظػػؽاث                          

٦ؿصػػٓ ٦ٮظػػؽ ٣ذكػػ٧ٲح ا٣ذ٪ُٲٞػػةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ٤ٔػػٯ                        

 ا٣ىٕٲػػؽ ا٣ٮَ٪ػػٰ.

 
دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ؿ٠ـ أٝٮاس ثؿٱٲل ٦ؽ٦ش ثة٣جٮاثح 

 ا٣ٮَ٪ٲح ٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة

 ا١ت٬اةث ا١شٖؽاٰ٘ث ا٨ٌ٬١ٰث ٬١ذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  ا٥١هادق ٫ٰ٢ْا 

٤ٔٲػػػ٫، ك٦كػػػة٧٬ح ٦٪٭ػػػػة ٚػػػػٰ دكػػػػ٭ٲ٢ ا٣ة٤َةع                

٤ٔػػػػٯ ا٧٣ُٕٲػػػػةت كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح                             

ا٧٣نػػ٧ٮ٣ح ثٮزةاػػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػػؿ ا٧٣ىػػػةدؽ       ثة٧٣ضة٣ةت

٤ٔٲ٭ػػة، د١٧٪ػػخ ا٣ٮ٠ة٣ػػػح ا٣عٌؿٱػػػح ٣ُ٪ضػػػح ٦ػػ٨                  

كزٲٞػػح د٧ٕٲؿٱػػح ٚػػػٰ إَػػةر       50إد٦ػػةج ٦ػػة ٦ض٧ٮٔػػ٫     

ا٣جٮاثػػػح ا٣ض٘ؿاٚٲػػح ا٣ٮَ٪ٲػػػح ٣٪نػػػؿ كزةاػػػٜ                                 

. كٝؽ د٥      024ا٣ذ٧ٕٲػػػؿ، كذ٣ٟ إ٣ٯ ظؽكد ٦ذ٥ ق٪ح            

 ٤ٔ4ٯ إد٦ةج            2024ك    2023ا٢٧ٕ٣ ػ٤ةؿ ق٪ذٰ            

دىة٦ٲ٥ د٭ٲبح ٦ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة ثة٣جٮاثح ا٧٣ؾ٠ٮرة                   

أ٤ٔةق، ك٬ٰ دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح أٝٮاس ثؿٱٲل                

ا٣كٮا٩ٰ -كدى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح                            

كدى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة كدى٧ٲ٥                         

كٝؽ . د٭ٲبح ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه ا٩ضؿة     

 ا٣ٞٲةـ ث٧ة ٱ٤ٰ:د٤ُت ذ٣ٟ 

                ٦ٕة٣ضح كدعٮٱ٢ دىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ا٧٣ٕ٪ٲح إ٣ٯ

 ؛SIGوٲ٘ح 

                           دؼىٲه ٦ؿصٓ ص٘ؿاٰٚ ٤٣ىٮر ا٧٣ذ٤ٕٞح

 ثذىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح ك٦ٕة٣ضذ٭ة كدض٧ٲٕ٭ة؛

  .َٜدٞكٲ٥ ًةثُح ا٣ذ٭ٲبح ظكت ا٧٣٪ة 
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، كا٣ذٰ د٥ ث٧ٮصج٭ة ٚؿض ا٣ؿ٧ٝ٪ح ا٤١٣ٲح       ٦2024ةم    02ثذةرٱغ    3765د٪ـٱ٢ ٦ٞذٌٲةت ا٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح ر٥ٝ      كٰٚ إَةر   

ا٣ذ٧ٕٲؿ ٧٣ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح، كإ٣ـا٦ٲح ٦ٕة٣ضذ٭ة ظىؿٱة ٨ٔ َؿٱٜ ا٣جٮاثح ا٣ٮَ٪ٲح ا٣ض٘ؿاٚٲح ٣ٮزةاٜ                         

، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح          2024ٔجؿ ا٣ذُجٲٜ ا٣ؼةص ث٭ة كذ٣ٟ اثذؽاء ٨٦ ٚةدط ٱٮ٩ٲٮ                          ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة  

ثة٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ د١سٲٙ ا٣ض٭ٮد ٨٦ أص٢ ٧ًةف إد٦ةج ص٧ٲٓ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧ٕ٧٣ٮؿ ث٭ة ٰٚ إَةر دك٤ٲ٥ ٦ؾ٠ؿات                             

ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح، ك٠ؾا ا٣ٞٲةـ ث٧ؼذ٤ٙ ا٣ذعٲٲ٪ةت ا٣ٌؿكرٱح ٤ٔٯ ٦كذٮل ا٣ذُجٲٜ، ظٲر د١٧٪خ ػ٤ةؿ                                      

  ا٣ٮَ٪ٲح.“ د٧ٕٲؿ”٨ٔ َؿٱٜ ٦٪ىح  ٦ؾ٠ؿة ٤ٕ٦ٮ٦ةت د٧ٕٲؿٱح ٨٦578 دك٤ٲ٥  2024ا٣أقؽس ا٣سة٩ٰ ٨٦ ق٪ح 

 . ٧ِام ا٤٬٢ٓ٥١ات ا١شٖؽا٘ٮ  1-2

، دذٮٚؿ ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ ٩ْةـ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت                  ٧٤٣ؿدٛٞٲ٨ كا٣ٛؿٝةء   ٰٚ إَةر قٲةقح دضٮٱؽ ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح                     

ا٣ؾم ٱن٢٧ َؿؽ كأقة٣ٲت ٢٧ٔ د٨١٧ ٨٦ اقذؼؽاـ ٝةٔؽة ا٣جٲة٩ةت كدؼـٱ٨ ك٦ٕة٣ضح ٦ؼذ٤ٙ                          SIGا٣ض٘ؿاٰٚ  

ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت، ٦ٓ دك٭ٲ٢ ا٣ٮ٣ٮج إ٣ٲ٭ة كاقذ٧ٕة٣٭ة ػةوح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثإصؿاء ا٣ذع٤ٲ٤ةت كإ٩ضةز ا٣ذٞةرٱؿ كدعؽٱؽ                            

ا٧٣ؤمؿات، ٧٦ة ٱكةٔؽ ٤ٔٯ إٱضةد ا٣ع٤ٮؿ ٣جٕي ا٣إم١ة٣ةت ا٧٣ُؿكظح ٤ٔٯ ٦كذٮل ا٣ذؼُٲٍ كا٣ذؽثٲؿ. كٱذك٥                

 ا٧٣كةٔؽة ٤ٔٯ ا٣ذع٤ٲ٢ كا٣ذؼُٲٍ ا٧٣ضة٣ٰ، كدٮٚٲػػؿ إ١٦ة٩ٲػػح د٦ػػش  ٬ؾا ا٣٪ْةـ ث٧ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٧٣ٲـات أ٧٬٭ة

ا٧٣ؽ٦ش ثة٣جٮاثح ا٣كٮا٩ٰ -دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح
 ا٣ض٘ؿاٚٲح ا٣ٮَ٪ٲح ٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة

 ا٧٣ؽ٦ش ثة٣جٮاثح ا٣ض٘ؿاٚٲح ا٣ٮَ٪ٲح دى٧ٲ٥ د٭ٲبح  ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة 
 ٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة 

دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه أ٩ضؿة 
ا٧٣ؽ٦ش ثة٣جٮاثح ا٣ض٘ؿاٚٲح ا٣ٮَ٪ٲح ٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ 

 ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة
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ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ا٧٣ضة٣ٲػػح كا٣ٮوٛٲػػح ٚػػٰ ٝةٔػػؽة ثٲة٩ػػةت كاظػػؽة كث٧ٮاوٛػػةت ٦ٮظػػؽة،  كا٣إصةثح ٤ٔػػٯ ا٣ةقذٛكةرات                

ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثة٧٣ضػػةؿ كا٣ذ٧سٲػػ٢ ا٣ؿ٧ٝػػٰ ٧٤٣ُٕٲػػةت ا٣ذؿاثٲػػح، ك٠ؾا ا٣ٮوػػٮؿ ثكػػؿٔح إ٣ػػٯ ٦ؼذ٤ػػٙ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت                          

ك٨٦ أثؿز ا٣ذُجٲٞةت ا٧٣ذ٧ٌ٪ح ث٪ْةـ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت            ا٧٣ؼـ٩ػح، ٧٦ة ٱكػة٥٬ ٚػٰ ادؼةذ ا٣ٞػػؿارات ٚػػٰ كٝػػخ كصٲػػـ.               

، ٩ضؽ دُجٲٜ ٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح              2010ا٣ض٘ؿاٚٲح ا٧ٕ٧٣ٮؿ ث٫ ثة٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٦٪ؾ ق٪ح                      

 كدُجٲٜ ٤٦ٛةت دؿاػٲه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء  كدُجٲٜ إد٦ةج كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ. 

٤ٔػػٯ إد٦ػػةج دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ؿ٠ـ أٝٮاس ثؿٱٲل          2023كٰٚ قجٲ٢ إٗ٪ةء ٬ؾا ا٣٪ْةـ، ٤٧ٔخ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ            

إد٦ةج ا٤١٣ٰ ٣ذى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة كدى٧ٲ٥ د٭ٲبح              ا٣، ٚٞؽ د٥      ٤ٔ2024ٲ٫، أ٦ة ػ٤ةؿ ق٪ح       ا٧٣ىةدؽ  

 ٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح كا٣كٮا٩ٰ كدى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣نؿٱٍ ا٣كةظ٤ٰ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه أ٩ضؿة ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٭ة.

 ا١ف٨ث ا٥١ػ٤شث ا٬١ذائٚ ْػد

20 2019 

29 2020 

2 2021 

6 2022 

1 2023 

3 2024 

 ا٥١ش٬٥ع 61
دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ؿ٠ـ أٝٮاس ثؿٱٲل ا٧٣ؽ٦ش داػ٢ ٩ْػػةـ 

 ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ا٣ض٘ؿاٚػٰ 

دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕذٰ ٦٘ٮٗح كا٣كٮا٩ٰ كدى٧ٲ٥ د٭ٲبح 
ا٧٣ؽ٦ضةف داػ٢ ٩ْػػةـ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت  ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة 

 ا٣ض٘ؿاٚػػٰ 

 ا٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣ؽ٦ضح ٰٚ ٩ْةـ ظىٲ٤ح
 ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ض٘ؿاٰٚ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح  

 .2024إ٣ٯ ظؽكد ٦ذ٥  ق٪ح  

2019; 20

2020; 29

2021; 2

2022; 6

2023; 1
2024; 3

: ظىٲ٤ح ا٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ا٧٣ؽ٦ضح ٰٚ ٩ْةـ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ض٘ؿاٰٚ ٤٣ٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح                 62ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 2024إ٣ٯ ظؽكد ٦ذ٥  ق٪ح 
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 "GED. ٧ِام ا١أركٰٗ ا١إ١ٟخؽو٧ٮ ٬٢١ذائٚ "1-3

أذجػػةرا ٤٣ة١ٕ٩ةقةت ا٣إٱضةثٲح ٤٣إدارة ا٣ؿ٧ٝٲح ٧ٔٮ٦ة ك٣ذعكػػٲ٨ دؽثٲػػؿ ا٣أرمٲٙ ػةوح، كدٕـٱػػـا ٧٣جػػةدئ                                             

ا٧٣ذ٤ٕػٜ ثة٣أرمٲٙ ك٦ٓ ا٧٣جػةدئ ا٧ٌ٧٣٪ػػح         69.99ا٣نػػٛةٚٲح ٚػػٰ ا٧٣ؿٚػػٜ ا٣ٕػػةـ، كا٩كػػضة٦ة ٦ػػٓ رك  ا٣ٞة٩ػٮف             

 2022ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٰٚ ق٪ح             ،ثؼىٮص ا٣عػػٜ ٚػػٰ ا٣عىػػٮؿ ٤ٔػػٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت        31.13ثة٣ٞة٩ػػٮف

، د٥ ا٣ة٩ذ٭ةء ٨٦         2023كػ٤ةؿ ق٪ح      .   "GEDثإ٤َةؽ ا٧٣نؿكع ا٧٣ذ٤ٕٜ ث٪ْػػةـ ا٣أرمٲٙ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٣ٮزةاػػٞ٭ة "                  

، ٚٞؽ د٥ ا٢٧ٕ٣     2024ا٧٣ؿظ٤ح ا٣أك٣ٯ ٨٦ ا٧٣نؿكع كا٣ذٰ دؼه "دأَٲؿ ا٧٣نؿكع كدراقح ا٣ذٞةرب". أ٦ة ٰٚ ق٪ح                    

٤ٔٯ إ٩٭ةء ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح ا٣ذٰ د٭٥ " دسجٲخ كإٔؽاد ك٩نؿ ا٣ذُجٲٜ" كثؽاٱح ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٣سح ا٧٣ك٧ةة " ا٣أػؾ                                             

كا٧٣كط ا٣ٌٮاٰ ٣ٮزةاٜ ك٦كذ٪ؽات ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح". كٱٮًط ا٣ضؽكؿ أق٫٤ٛ أ٥٬ ٦ؿاظ٢ ٦نؿكع ٩ْةـ               

 .ا٣أرمٲٙ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٤٣ٮزةاٜ ك٦كذٮل دٞؽ٦٭ة

إ٣ػٯ     ٦ؿاظ٢ ٦نؿكع ٩ْةـ ا٣أرمٲٙ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٣ٮزةاٜ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ك٦كذٮل دػٞػؽ٦ػ٭ػة    : 63ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

  2024ظؽكد ٦ذ٥ ق٪ح 

إ٣ٯ دعٞٲٜ ا٣ذ٧ٲـ كا٣ؿٱةدة ٰٚ ا٣أداء كظؿوة            قٕٲة ٦٪٭ة 

٦٪٭ة ٤ٔٯ ا٣ذُٮٱؿ ا٧٣كذ٧ؿ ٧٣ؼذ٤ٙ صٮا٩ت ٤٧ٔ٭ة،                    

٤ٔٯ   2024ك   ٬2023ؾق ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ ق٪ذٰ         ظؿوخ   

٤ٔٯ مج١ح ا٣إ٩ذؿ٩خ ا٣ؾم            دعٲٲ٨ ٦ٮٕٝ٭ة ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ            

ٱذىٙ ثع٤ح كثذى٧ٲ٥ ٔىؿم ك٦جذ١ؿ ٱكذضٲت ٣أظؽث          

ا٧٣ٮاوٛةت ٰٚ ٦ضةؿ ثؿ٦ضح كدى٧ٲ٥ كإدارة ا٧٣ٮاٝٓ             

ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح، ٧٦ة ٱذٲط  ٣ـكارق دضؿثح ٚؿٱؽة ٨٦ ٩ةظٲح                            

كذ٣ٟ ٨٦        ،ق٭ٮ٣ح ا٣ذىٛط كا٣ٮوٮؿ إ٣ٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح            

ػ٤ةؿ ػُٮات ق٤كح كثكٲُح د٨٧ٌ ا٣ٕٛة٣ٲح ث٧ة                   

 .ٱ٤جٰ د٤ُٕةت ا٧٣ذٕة٤٦ٲ٨

 ٧فتث ا١إ٧شاز اـ٣ ا٥١ؽض٢ث ر٣ٛ ا٥١ؽض٢ث

٪100 دأَٲؿ ا٧٣نؿكع كدراقح ا٣ذٞةرب 1  

٪100  دسجٲخ، إٔؽاد ك٩نؿ ا٣ذُجٲٜ 2  

٪90 ا٣أػؾ كا٧٣كط ا٣ٌٮاٰ ٤٣ٮزةاٜ 3  

 - ا٣ذؽرٱت ك٢ٞ٩ ا٧٣٭ةرات 4

 - ا٧٣كةٔؽة ٰٚ دن٘ٲ٢ ا٣ذُجٲٜ 5

 .  ا٬٥١ّٛ ا١إ١ٟخؽو٧ٮ  1-4
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 .  ا٢١ش٨ث ا١ٰٜادٯث ٬٢١ٞا١ث ا١طيؽٯث ا١ؽ٥ٰٛث  1-5 

٣ػضػ٪ػػػػػح        ثػذػنػػػػػ١ػٲػ٢          ٣ُ٪ػضػػػػػح    ا٣عٌؿٱػػح   ا٣ٮ٠ة٣ػػح  ٝة٦خ  ا٣ؿ٧ٝػػٰ،  ا٣ة٩ذٞةؿكرش   ٚػػٰ  ا٤١٣ػػٰ  ا٣ة٩ؼؿاط  ثأ٧٬ٲػػح ٦٪٭ػػة كٔٲػػة

ٜ    ٦كػػؤك٣ٲح   ٣٭ػػة  أُٔٲػػخ  ا٣ؿ٧ٝٲػػح"   ا٣عٌؿٱػػح٤٣ٮ٠ة٣ػػح   ا٣ٞٲةدٱػػح  "ا٤٣ض٪ػػح  ب  قػػ٧ٲخ داػ٤ٲػػح  ا٣ػذػؽاثػٲػػػػػؿ        كدػٮصػٲػػػػػ٫       د٪كػػػػػٲػ

 : ك٬ػػٰ ا٧٣ؤقكػػح ٣٭ػػؾق ا٣ؿ٧ٝٲػػحا٧٣٪ىػػةت  ٦ؼذ٤ػػٙ كأداء قػػٲؿ ظكػػ٨ ٧ٌ٣ػػةفا٤٣ةز٦ػػح  كا٣إصؿاءات

 ا٣ض٘ؿاٰٚ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ٩ْةـ SIG 

 ا٤٣ة٦ةدٱح ا٣ؼؽ٦ةت E-SERVICES  

  ٰا٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩SITE WEB  

 ا٣نج١ح ا٣ؽاػ٤ٲح ٤ٕ٧٤٣ٮ٦ةتINTRANET   

  ٰٔوٛعةت ا٣ذٮاو٢ ا٣ةصذ٧ةRESEAUX SOCIAUX  

 ،قةثٞةدُٮٱؿ كد٧ٕٲ٥ اقذؼؽاـ ا٧٣٪ىةت ا٧٣ؾ٠ٮرة ك  ،ذعؽٱػػؽ ا٣أ٬ؽاؼ ا٧٣ػػؿاد دعٞٲٞ٭ػػة    ثكٝؽ د٥ د٤١ٲٙ ٬ؾق ا٤٣ض٪ح        

ٲ٤٭ة ا٣كػ٤ٲ٥ك  كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ا٣جٲة٩ػػةت ص٧ػػٓ ٧ًػػةفك ،كدعكػػٲ٨ ا٣إصؿاءات ا٣ذػػٰ د٧ٌػػ٨ أداا٭ػػة ،اٝذػؿا  ا٣عٮاٚػـ ٣ذنػ٘

ٲٲػػ٥  ٦ٓ    ا٧٣ٮًٮٔػػحا٣ؽاػ٤ٲػػح   ٧٤٣كػػةَؿ كٚٞػػةا٤٣ةز٦ػػح ٣ذعٲٲػػ٪٭ة  ك٠ؾا دعؽٱػػؽ ا٣إم١ة٣ةت ا٣ذػػٰ دٕٲػػٜ       ،٦ٮزٮٝٲػػذ٭ةدٞ

ا٣إصؿاءات ا٧٣ذؼػؾة  ا٣٪ذةاػػش ك ٦ذةثٕح كدٞٲٲ٥    . ٧٠ة أٔ٭ؽ ٣٭ة ٦٭٧ح         ا٧٣٪ةقػػجح ٣٭ة ا٣ع٤ػػٮؿ    اٝذػػؿا كأداء٬ة ا٣كػػ٤ٲ٥    

 إٔؽاد دٞةرٱؿ  ٰٚ ٬ؾا ا٣نأف.   ٦ٓ 

ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٤ة٦ةدٱح ا٧٣كةَؿ كا٣ؼؽ٦ةت كا٣ذٰ ٱذ٥ إ٤َةٝ٭ة ٨٦                ٧٠ة دذ٤١ٙ ٬ؾق ا٤٣ض٪ح ثذذجٓ ص٧ٲٓ ا٣ؽراقةت                

ا٤٣ة٦ةدٱح ٣ٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ َؿؼ               كًٓ ا٧٣٪ىةت     َؿؼ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح كدعؽٱؽا دراقح            

 . 2.0دراقح إ٩نةء ا٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح ا٣ؿ٧ٝٲح ك ،ا٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  146

 آ١ٰات حط٠ٰ٢ ا١تٰا٧ات وا٥١ٍٰٓات. 1-6 

٦ٮا٠جػػح ا٣ذعٮ٣ةت ٚػػٰ  ا٣ؾ٠ٲػػح كا٧٣ؤمػػؿات ٤٣أرٝةـ ا٣ذع٤ٲ٤ٲػػحا٣ٕٛػةؿ ا٣ػؾم د٤ٕجػ٫ ا٣ٞػؿاءات                   ثة٣٪ْػؿ إ٣ػٯ ا٣ػؽكر              

ثضػػٮدة  ا٣ةردٞةء ٚػػٰ أ٧٬ٲذ٭ػػة ك٠ػػؾا كدُٮٱػػؿ ا٣ؼؽ٦ػػةت ا٧٣ٞؽ٦ػػح ٧ٕ٤٣ػػٮـ ك٤٣ٛؿٝػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨       ا٣ؿ٧ٝٲػػح ٧٤٣ضة٣ةت    

 دٕذ٧ػػؽ  ر٧ٝٲػػح آ٣ٲػػح دج٪ػػٰق٪ٮات ا٧٣ةًٲح ٤ٔػػٯ     ا٣ؼ٧ف    ػػػ٤ةؿ٣ُ٪ضػػح  ظؿوػػخ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح      ا٣أداء ا٣إدارم، 

 أصػػ٢  ٦ػػ٨  ا٣ٮوٲػػح  ا٣ػػٮزارة  َػػؿؼإ٩ـا٣٭ة ٦ػػ٨ دػػ٥  ا٣ذػػٰ  ”Matrices“  كا٧٣ىٛٮٚػػةت ا٣جٲة٩ػػةت  ٦ػػ٨ ٦ض٧ٮٔػػح ٤ٔػػٯ

٧ٔػػ٢ ٬ؾق ا٣أػٲؿة  كزٲػػؿة دٞٲٲػػ٥ك دذجػػٓ ا٣عٌؿٱػػح ك ا٣ٮ٠ة٣ح دؽػػػ٢ ٦ٲةدٱػػ٨ثض٧ٲػػٓ  ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ا٧٣ُٕٲػػةت كدذجػػٓ دؼـٱػػ٨

إٔػػةدة دراقػػح ا٤٧٣ٛػػةت ا٣ٕة٣ٞػػح ك٤٦ٛػةت دكػٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٮزارٱػػح )ا٣ؽكرٱػػةت               ٦ؼذ٤ػػٙ دٕٛٲػػ٢ ٤٧ٔٲػػح ٦ٮا٠جػػحك

 .ا٣إدارٱح ا٣٪ضةٔح ٦ؤمؿات ٰٚ ا٣٪ْؿ إٔةدةك٠ؾا ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح، كرش ا٣ذؽثٲػؿ ا٤٣ة٦ةدم، ...( 

ثىٛح ث٤٧أ ٔؽد ٦٭٥ ٨٦ ا٧٣ىٛٮٚةت ا٣ؿ٧ٝٲح               2024ك  2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ     ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح         كٝؽ  

م٭ؿٱح كرثٓ ق٪ٮٱح ك٩ىٙ ق٪ٮٱح كق٪ٮٱح(. كدٕ٪ٯ ٬ؾق ا٧٣ىٛٮٚةت ث٧ٮاًٲٓ ٦ذ٪ٮٔح ك٬ٰ ٤ٔٯ                               دكرٱح )  

 قجٲ٢ ا٣ؾ٠ؿ ٣ة ا٣عىؿ:

 ؛ا٣ؽراقح ا٣ٞج٤ٲح كدراقح ٤َجةت رػه ا٣ذ٧ٕٲؿ  ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣عٌؿم 

  ؛ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح 

 ؛٤َجةت ا٣ؿػه ثة٣ٕة٥٣ ا٣ٞؿكم 

                                            ػٲػ٨ ا٣ػٞػؿكم أقجةب رٚي ا٤٧٣ٛةت ا٣ذٰ ٥٣ دػعػىػ٢ ٔػ٤ػٯ ا٣ػؿأم ا٣ػ٧ػٮاٚػٜ ٣ػ٤ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ظكػت ا٣ػٮقػُ

 ؛كا٣عٌؿم

  أثػؿٱػ٢      20ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫ ٚػٰ     ٤٧ٔ2.23.103ٲح دك٤ٲ٥ رػه ا٣ذكٮٱح ٤٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح َجٞة ٧٤٣ؿقٮـ ر٥ٝ

 ؛2023

       دراقح ٦نةرٱٓ ا٣ذضـاةت كا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح كٚٞة ٤٣ؽكرٱح ا٧٣نذؿ٠ح ثٲ٨ كزارة ا٣ؽاػ٤ٲح ككزارة إٔػؽاد ا٣ػذػؿاب

 ؛٩2020ٮ٩جؿ  18ثذةرٱغ  1205/2760ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ٔؽد 

 ؛2023أثؿٱ٢  21ثذةرٱغ   2168ا٣ٕة٣ٞح كٚٞة ٣ؽكرٱح ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح ٔؽد   إٔةدة دراقح ا٤٧٣ٛةت 

 دراقح ا٤٧٣ٛةت ٰٚ إَةر ا٤٣ض٪ح ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر؛ 

  ؛دذجٓ ا٧٣ؼة٣ٛةت ٰٚ ٦ٲؽاف ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ج٪ةء 

  ؛دذجٓ ٤٧ٔٲح دعؽٱؽ ا٣ؽكاكٱؿ  كأم٘ةؿ ا٤٣ض٨ ا٣إ٤ٝٲ٧ٲح كا٣إدارٱح 

 دذجٓ دٞؽـ ٤٧ٔٲح إ٩ضةز  كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ؛ 

 ؛٦ٕؽؿ إ٩ضةز دىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح 

 ا٧٣ؽرصح ٰٚ دىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح...٦ٕؽؿ إ٩ضةز ا٧٣٪ةَٜ ا٣٘ٲؿ ا٣ىة٣عح ٤٣ج٪ةء ك 

       ٰ  دأ٬ٲػ٢  دكػؿٱٓ  ٔجػؿا٣إدارٱح   ٤٣ؼؽ٦ػػةت ا١٣ة٤٦ػػح ا٣ؿ٧ٝ٪ػػح ٬ػػٮ دعؽٱر ا٣إدارة   كٚػٰ ا٣أػٲؿ، ٱجٞػٯ ا٣ؿ٬ػةف ا٣أقةقٰ ٚ

 .ا٣ؿ٧ٝٲحا٣ذعذٲح  ا٣ج٪ٲح كدُٮٱػؿ ا٣أَؿ
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 .  ا٨١ِام ا٤٬٢ٓ٥١احٮ1-7   

د٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ ا٣ذُٮٱؿ ا٧٣كذ٧ؿ ٣٪ْة٦٭ة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٰ كذ٣ٟ ٰٚ إَةر ا٣ةقذضةثح ٣ػعػةصػٲػةدػ٭ػة         

ا٧٣ذـاٱؽة ٚٲ٧ة ٱؼه ٦ٕة٣ضح كدؼـٱ٨ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ح كدك٭ٲ٢ ٤٧ٔٲح ا٣ػٮ٣ػٮج إ٣ػٲػ٭ػة ٚػٰ إَػةر  رٝػ٧ػ٪ػح ا٣ػ٧ػٕػ٤ػٮ٦ػةت.                              

ادؼةذ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ذؽاثٲؿ ا٣ذػٰ ٱػ٧ػ١ػ٨        2024ك 2023ك٧ٌ٣ةف ظك٨ قٲؿ ٬ؾا ا٣٪ْةـ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٰ، د٥  ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 

 د٤ؼٲى٭ة ٰٚ ٦ة ٱ٤ٰ:

  كوٲة٩ح ثٕي ا٣جؿ٦ضٲةت ا٣أقةقٲح؛مؿاء 

 وٲة٩ح ظْٲؿة ا٣أص٭ـة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح كثؿ٦ضح دؽػ٤ةت ا٣ذؿ٠ٲت كا٣إو٤ة  ا٣ٌؿكرٱح؛ 

                 ٓدؽثٲؿ ا٣نج١ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح كدٞؽٱ٥ ا٧٣كةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲح ا٤٣ةز٦ح ٨٦ أص٢ دُٮٱؿ ا٣ج٪ٲح ا٣ؿ٧ٝػٲػح ٔػ٤ػٯ ٦كػذػٮل صػ٧ػٲػ

 ا٧٣ؽٱؿٱةت؛

                   ٦ػةت دٌػ٧ػ٨ ا٣كػ٤ػة٦ػح وٲة٩ح أص٭ـة ظِٛ ا٧٣ُٕٲةت كا٣أص٭ـة ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣أ٨٦ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٰ ٦ٓ كًٓ ٦ػٲػ١ػة٩ػٲػـ

 ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح؛

 .ا٣ذ١ٮٱ٨ ٔ٪ؽ ا٣عةصح ٣ٛةاؽة ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ داػ٢ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 
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 2024و ٥١2023ٖارةههث ا١ٓا٣١ ةؽـ٣ ـ٨خٮ   ا١هٰٙههٮ ا٥١ٜههام ٬٤اٞتههث

د٪ٛٲؾا ٤٣ذ٤ٕٲ٧ةت ا١٤٧٣ٲح ا٣كة٦ٲح ٣ىةظت ا٣ض٤ة٣ح ا٤٧٣ٟ ٦ع٧ؽ ا٣كةدس ٩ىؿق ا٫٤٣ كأٱؽق كا٣ذٰ د٪ه ٤ٔٯ                          

إٱ٤ةء ٔ٪ةٱح ػةوح ٧٤٣٘ةرثح ا٣ٞةَ٪ٲ٨ ثة٣ؼةرج، كدضكٲؽا ٤٣ذٮص٭ةت ا٣ع١ٮ٦ٲح ا٣ؿا٦ٲح إ٣ٯ د١ؿٱف ا٣ة٬ذ٧ةـ                                   

ا٧٣ذٮاو٢ ثٌٞةٱة كمؤكف ٬ؾق ا٣ٛبح ا٧٣٭٧ح ٨٦ ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ا٧٣٘ةرثح، كدُجٲٞة ٧٣ٌة٦ٲ٨ ا٣ؽكرٱةت ا٣ىةدرة                   

٨ٔ ا٣كٲؽة كزٱؿة إٔؽاد ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح                                   2024ك    2023ػ٤ةؿ ق٪ذٰ       

، ظؿوخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح       «٦ؿظجة»كا٧٣ذ٤ٕٞح ث٧ٮا٠جح ا٧٣ٞةـ ا٣ىٲٰٛ ٧٣٘ةرثح ا٣ٕة٥٣  ٰٚ إَةر ٤٧ٔٲح               

٤ٔٯ ادؼةذ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ذؽاثٲؿ كا٣إصؿاءات ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح كا٤٣ٮصكذٲ١ٲح كا٣إدارٱح ا٧٣ؿد١ـة أقةقة ٤ٔٯ ا٧٣ٮا٠جح                       

كا٧٣كةٔؽة كا٣ذٮصٲ٫ كا٣ذٮاو٢ كا٣ذعكٲف، كذ٣ٟ قٕٲة ٦٪٭ة إ٣ٯ ا٣ؿٰٝ ا٧٣كذ٧ؿ ثضٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح                  

 ٧٣ؿدٛٞٲ٭ة ٨٦ ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣.

كا٤٧٣ذٞٲةت ا٣ؽراقػػٲح كا٧٣ٕػػػةرض    كا٧٣ؤد٧ؿات  كا٣٪ػؽكات  ا٣ذْة٬ػؿاتا٣عٌػػٮر ا٣ؽااػػ٥ كا٧٣نػػةر٠ح ا٣ٕٛة٣ػػح ٚػػٰ 

 ذات ا٣ى٤ػػح ث٧٭ة٦٭ػػة؛

 ا٣ٮوٲح؛ ا٣ػٮزارة َػؿؼ ٦ػ٨ ا٧٣كػة٧٬ح ٚػٰ ا٤٣ٞػةءات ا٣ذٮاو٤ٲح ا٧٣٪٧ْح

ػٕةت  ا٣ض٧ةٔػػةت ا٣ذؿاثٲػح  ٦ضة٣ػػف  دكرات  ػٚػٰ ا٧٣نػػةر٠ح ػؿٱػػح     كا٧٣ٞةَ ٰ    قػػػػػُػؿت    ا٣ػذػػػٰ        ػىػٮوػػػة     ا٣عػٌ  صػػػػؽكؿ    ٚػػػػ

 كا٣ج٪ػػةء؛ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ُٝػػةع أ٧ٔة٣٭ػػة

ػٞةءات ٔٞػؽ ؛ٰك٦ؼذ٤ٙ  ا٧٣٭٪ٲٲػ٨ ٦ػٓ دٮاو٤ٲػح ٣ ػٰٚ ا٣ُٞةع ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٧٣ع٤  ا٧٣ذؽػ٤ٲػ٨ 

 ٣٭ػػ٥؛ ا٤٣ةز٦ػػح ثة٣ٮزةاػٜ كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت ك٦ؽ٬ػ٥ أق٤ة٠٭٥ا٤ُ٣جػػح ث٧ؼذ٤ػػٙ  ك٦كػػةٔؽة اقػػذٞجةؿ

   ؛ا٧٣ؤقكػػح كدعكػػٲ٨ وػػٮرة٣ذُٮٱػػؿ  ٠ٮقػػٲ٤ح ا٣ؿ٧ٝػػٰ ا٣ذٮاوػػ٢ دج٪ػػٰ

 ـ   ا٣ػ٤ػضػػػػػٮء ٣ػ٤ػؼػؽ٦ػػػػةت ا٣ػ٤ػة٦ػةدٱػح                     ٔػ٤ػػػػػٯ       كظس٭ػػ٥     كدنػػضٲٕ٭٥  ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨  دعكػػٲف ا٣ػ٧ػٮاٝػػػػٓ     ٬ػػػػؾق       كدػٕػـٱػػػػ

ػٚػٓ دُٮٱؿ٬ػػة ث٘ٲػػح ا٣ىةاجػػحكا٣ةٝذؿاظةت  ثة٤٧٣ةظْةت   .٩ضةٔذ٭ة ٦ػػ٨ كا٣ؿ

 

 . ا١خ٬ان٠ ا١غارسٮ وا١ػاع٢ٮ2

 ا١غارسٮ .  ا١خ٬ان2-1٠ 

ػَػةر ا٩ٛذةظ٭ػػة ٤ٔػػٯ ٚؿٝةا٭ػػة كمػػؿ٠ةا٭ة  ٰ        ٤٧ٔػ٭ػػػػػة      ٦ػػ٨  كا٣ؿٚػػٓ  ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨ػٚػٰ إ ػ٭ػػػػػة       ٦ػػػػٓ       ا٣ػذػٮاوػ٤ػػػػػ ،      ٦ػعػٲػُ  ا٣ػؼػةرصػػػػٰ

 :٤ٔػػٯ 2024ك 2023ذٰ ق٪ ػ٤ةؿ ٣ُ٪ضػػحا٣عٌؿٱح  ظؿوخ ا٣ٮ٠ة٣ػػح
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                ا٥١فا٪٥ث ٘ٮ اـخٜتال ٤ٖارةث ا١ٓا٣١ ةأ٪٣ ٧ًٜ ا١ٓت٬ر ا١خاةٓث ٢١ه٨هٙه٬ذ ا١هخهؽاةهٮ ١ه٢ه٬ٞها١هث

 ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

( ٌٚةءات دٮاو٤ٲح ٣ٛةاؽة ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ ،          3،ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح  ثإ٩نةء ز٤ةث )             2023ػ٤ةؿ وٲٙ    

 ث٪ٍٞ ا٣ٕجٮر ا٣ذة٣ٲح:

 ًا٥١طٍث ا١تطؽٯث ٨ٰ٥١اء ٨ٌشث ا٥١خ٬ـ 

 ٤ٍار ٨ٌشث اة٦ ة٬ٌٍث 

  ًةاضث ا١اـخؽاضث ٨ٌشث ا٥١خ٬ـ 

، د٥ دض٭ٲـ ا٣س٤ةث ٌٚةءات ا٣كةثٞح ا٣ؾ٠ؿ ثة٣إًةٚح إ٣ٯ ٌٚةء راثٓ ٤ٔٯ ٦كذٮل ٦عُح                  2024كٰٚ وٲٙ ق٪ح    

كد٭ؽؼ ٬ؾق ا٣ٌٛةءات ا٣ذٰ د٥ دؽٔٲ٧٭ة ثة٣ٮقةاٍ ا٣ذٮاو٤ٲح ا٣ؿ٧ٝٲح كا٣ٮرٝٲح              ا٣ُٞةر ٚةاٜ ا٣كؿٔح ٣ُ٪ضح.      

إ٣ٯ اقذٞجةؿ كدٮصٲ٫ ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ كا٣إصةثح ٤ٔٯ اقذٛكةراد٭٥ كدكةؤ٣ةد٭٥ ا٧٣ذ٤ٕٞح ث٧ضةؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ج٪ةء،                 

كا٣ذٕؿٱٙ ث٧٭ةـ كاػذىةوةت ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح كثة٧٣كةَؿ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثؽراقح ٤٦ٛةت ٦نةرٱٓ ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء              

كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح كدٞكٲ٥ ا٣ٕٞةرات كمؿكط دك٤ٲ٥ ا٣أذكف ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ، كثة٣ٮزةاٜ                                            

ا٤ُ٧٣ٮثح ٤٣عىٮؿ ٤ٔٯ ٦ؾ٠ؿات ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ٧٣ٕؿٚح كًٕٲح ا٣ٕٞةرات ظكت كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ذٰ                      

د٧خ دٕجبح ٦ض٧ٮٔح ٨٦ أَؿ ا٧٣ؤقكح ٤٣ٞٲةـ ث٭ؾق ا٧٣٭٧ح كذ٣ٟ ٰٚ ا٣ٛذؿدٲ٨ ا٧٣عؽددٲ٨                         كٝؽ      دُ٘ٲ٭ة.

 .2024ٗنخ   18ٱٮ٣ٲٮز إ٣ٯ ٗةٱح  24ك٨٦  2023ٗنخ   18ٱٮ٣ٲٮز إ٣ٯ ٗةٱح  ٨٦24 ٣٭ؾق ا٤٧ٕ٣ٲح كا٧٧٣ذؽدٲ٨ 

ثإ٤َةؽ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح              2024ك٤٣إمةرة، د٧ٲـ وٲٙ              

ا١خ٥ٰٓؽ وا١إـٟان ٘ٮ        ‖٣ع٤٧ح كَ٪ٲح دعخ مٕةر               

ارد١ـت أقةقة ٤ٔٯ دٞةرب                     ―عػ٤ث ٤ٖارةث ا١ٓا٣١       

ا٣إصؿاءات ا٧٣ذؼؾة ٨٦ َؿؼ ص٧ٲٓ ا١٧٣ٮ٩ةت ا٧٣ؿ٠ـٱح              

كا٣ض٭ٮٱح ٤٣ٮزارة ٨ٔ َؿٱٜ دض٪ٲؽ ٢٠ ٨٦ ا٣ٮ٠ة٣ح                                

ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كا٧٣ؽٱؿٱح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ك١٪ٯ كقٲةقح           

ا٣عكٲ٧ح ٨٦ أص٢           -دُٮاف-ا٧٣ؽٱ٪ح كا٧ٕ٣ؿاف َ٪ضح          

ثأظؽث ا٣ك٭ؿ ٤ٔٯ إ٤ٔةـ ا٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج                     

 ا٣ذ٧ٕٲؿا٧٣نةرٱٓ كا٣جؿا٦ش ا٧٣ؿدجُح ثُٞةٰٔ                                     

كا٣إق١ةف، كا٣ذٰ ٱ١٧٪٭٥ ا٣ةقذٛةدة ٦٪٭ة، ٦س٢ ا٣جؿ٩ة٦ش         

، كا٣ٕؿكض  ”د٥ٔ ق٨١ “  ٤٣ؽ٥ٔ ا٧٣جةمؿ ٤٣ك٨١   ا١٤٧٣ٰ  

ثة٣إًةٚح إ٣ٯ ا٣ٛؿص        ٧ٔؿافاؿ٦ض٧ٮٔح    ؿا٣ةقذس٪ةاٲح   

             ٰ  ، ا٣ةقذس٧ةرٱح ا٧٣ذةظح ٤ٔٯ ا٧٣كذٮل ا٣ض٭ٮم كا٧٣ع٤

كذ٣ٟ د٪ٛٲؾا ٤٣ذٮصٲ٭ةت ا١٤٧٣ٲح ا٣كة٦ٲح ٰٚ ٬ؾا ا٣إَةر         

 كا٣ؿا٦ٲح إ٣ٯ دٕـٱـ اردجةط ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣  ثة٣ٮ٨َ ا٣أـ .
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   اـخر٨ائٰث ١ٙائػة ٤ٖارةث ا١ٓا٣١ ع٢ال ٘ه٠ ا١هٰٗاحغاذ حػاةٰؽ 

ا٣ػةقػذػضػةثػح      ا٣ذٰ د٥ ادؼةذ٬ة ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػح ثػ٘ػؿض           ٣ذؽاثٲؿ ا٣ةقذس٪ةاٲح ٱ٨١٧ د٤ؼٲه أ٥٬ ا

 :٠ة٣ذة٣ٰ ،2024ك ٥2023 ػ٤ةؿ وٲٙ كٌٝةء ٦ىة٣ع٭ ٥كا٣ذٕةَٰ ٦ٓ ٦نة٤٠٭٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ ٣ذ٤ُٕةت 

ظؽاث مجةؾ كظٲؽ ػةص ثة٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج ٤ٔٯ ٦كذٮل ٬ؾق ا٣ػٮ٠ػة٣ػح َػٲػ٤ػح ا٣ػٛػذػؿة ا٣ػ٧ػ٧ػذػؽة                              إ

، ٱ٥ٌ ػ٤ٲح دذ١ٮف ٨٦ ٦ؼةَػجػٲػ٨ ٔػ٨       2024كخ٨تؽ  13ٯ٬ٰ٧٬ إ١٭  15و٦٤  2023كخ٨تؽ  15ٯ٬ٰ٧٬ إ١٭  20 ٦٤

٬ؾق ا٣ؼػ٤ػٲػح إٱػ٤ػةء ٔػ٪ػةٱػح              ا٣٭ؽؼ ٨٦ إ٩نةء٦ؽٱؿٱح ا٣نؤكف ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كا٣ٕٞةرٱح ك٦ؽٱؿٱح ا٣ذكٲٲؿ ا٣عٌؿم.  

ٚؿاد ا٣ضة٣ٲح ا٧٣٘ؿثٲح كذ٣ٟ ثذعكٲ٨ صٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ػٞػؽ٦ػح ٣ػ٭ػ٥ كّػؿكؼ اقػذػٞػجػة٣ػ٭ػ٥ داػػ٢                      ٣أػةوح 

٠ػؾا  ا٧٣ؤقكح، كا٣ذضةكب ا٤ٕٛ٣ٰ ٦ٓ ظةصٲةد٭٥ كا٩ذْةراد٭٥، كا٣إقؿاع ث٧ٕة٣ضح ٤َجةد٭ػ٥ كمػ١ػةٱػةدػ٭ػ٥، ك          

ٔػ٨ َػؿٱػٜ دٔػ٧ػ٭ػ٥           ح   كثػة٣ػ٧ػكػةٔػؽة ا٣ػذػٞػ٪ػٲػح كا٣ػإدارٱػ                ا٣ػ٤ػةز٦ػح         ٦ؽ٥٬ ثة٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح كا٣إرمةدات

ك٦ٮا٠جذ٭٥ ٰٚ ٤٧ٔٲح دراقح ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ؼةوح ث٭٥ ٦ٓ ا٣ة٣ذـاـ ثة٣ٞٮا٩ٲػ٨ كا٣ػ٧ػكػةَػؿ        

 ا٣ضةرم ث٭ة ا٢٧ٕ٣؛

 20د٪ْٲ٥ ا٧٣ؽاك٦ةت ٤ٔٯ وٕٲؽ ا٧٣ؤقكح ثٕؽ ا٣أكٝةت ا٣ؿق٧ٲح ٢٧ٕ٤٣، َػٲػ٤ػح ا٣ػٛػذػؿة ا٣ػ٧ػ٧ػذػؽة ٦ػ٨                      

، كذ٣ٟ ٣ةقذٞجةؿ كدٮصٲ٫ ا٧٣٘ةرثح ا٧٣ػٞػٲػ٧ػٲػ٨      2024كخ٨تؽ  13ٯ٬ٰ٧٬ إ١٭  15و٦٤  2023كخ٨تؽ  15ٯ٬ٰ٧٬ إ١٭

 ثة٣ؼةرج كا٣ة٬ذ٧ةـ ثٌٞةٱة٥٬ ك٦ُة٣ج٭٥؛

ٕلهج     18إ١٭     ٦٤10 أثٮاب ٦ٛذٮظح ٣ٛةاؽة ا٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج ث٧ٞؿ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح، د٪ْٲ٥ أٱةـ 

، ― ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٘ٮ عػ٤هث ٤هٖهارةهث ا١هٓها١ه٣           ‖ حطج كٓار  2024ٕلج  16إ١٭  08و٦٤  2023

ث٘ٲح دٕـٱـ ا٣ذٮاو٢ ٦ٓ ٬ؾق ا٣ٛبح ٨٦ ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ كا٣ذعكٲف ثجؿا٦ش ك٦٭ةـ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح                  

 ك٠ؾا ا٣ذٕؿٱٙ ثة٣جؿ٩ة٦ش ا٣ضؽٱؽ ا٧٣ذ٤ٕٜ ثة٣ؽ٥ٔ ا٧٣جةمؿ ٤٣ك٨١؛ك٩ٮٔٲح ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ َؿٚ٭ة 

" ا١ه٥ه٬اٞهتهث ا١هخهٜه٨هٰهث وا١هخهأٌهٰهؽ ا١هٜها٧ه٧٬هٮ                           ظػٮؿ ٦ػٮًػٮع         2024ٕلج  ٦09ةاؽة ٦كذؽٱؿة ٱٮـ   د٪ْٲ٥

ث٧نةر٠ح ا٣ٛؿٝةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ا٧٣ٕ٪ػٲػٲػ٨ كثػعػٌػٮر زكار ٦ػ٨               وا١ٜٓاري ٘ٮ ٤ٰػان ا١خ٥ٰٓؽ ٥١ٖارةث ا١ٓا٣١" 

 ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣.

ةدٰٛ ٤٣ؿد ٤ٔٯ أقب٤ح ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ كدٞؽٱ٥ ا٣ذٮًٲعةت كا٣ذٮصٲػ٭ػةت ا٣ػ٧ػ٧ػ١ػ٪ػح ٣ػ٭ػ٥ ٚػٰ                 ٬ر٥ٝ دؼىٲه 

 ؛٦ٓ كًٓ ٦كُؿة داػ٤ٲح ٧٣ٕة٣ضح ٬ةد٫ ا٤ُ٣جةت  أٝؿب كٝخ ٨١٧٦،

إظؽاث ٌٚةء ػةص ثة٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج ثة٧٣ٮٝٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٣٭ؾق ا٣ٮ٠ة٣ح ٨٦ أصػ٢ دػ٧ػ١ػٲػ٪ػ٭ػ٥ ٦ػ٨             

ا٣ٮ٣ٮج ا٣ك٭٢ ك٨ٔ ثٕؽ ١٣ةٚح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ك٣ض٧ٲٓ ا٣ؼػؽ٦ػةت ا٣ػ٤ػة٦ػةدٱػح، كذ٣ػٟ ٚػٰ إَػةر إ٩ػضػة  كدػُػٮٱػؿ                           

 ؛ا٣إدارة ا٣ؿ٧ٝٲح

إوؽار د٣ٲ٢ ٦عٲ٨ ٱٕؿؼ  ث٧٭ةـ كأدكار ا٧٣ؤقكح كث٧ضة٣٭ة ا٣ذؿاثٰ كثؼؽ٦ةد٭ة كَؿٱٞح ا٣ػعػىػٮؿ ٔػ٤ػٲػ٭ػة            

-٤َجةت ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح ٰٚ إَةر ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٧٣ػٕػ٤ػٮ٦ػةت    -)٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح 

٦كُؿة إثؽاء ا٣ؿأم ٰٚ ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه ا٣ذ٧ٕٲؿ  كثة٣ٮزةاٜ ا٣أقةقٲح ا١٧٣ٮ٩ح ٣ػ٭ػة...(. ٠ػ٧ػة ٱػذػٌػ٧ػ٨                  

ا٣ؽ٣ٲ٢ ثٕي ا٣إرمةدات كا٣٪ىةاط ا٣٭ة٦ح ا٣ذٰ دذ٤ٕٜ ثةٝذ٪ةء ٔٞةر ٦ٕٲػ٨ كثػ٧ػكػُػؿة دػٞػؽٱػ٥ ا٣ػذػٕػؿًػةت                   

 ثؼىٮص كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ. 
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كٝؽ ظؿوخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ اقذؼؽاـ ص٧ٲٓ ا٣إ١٦ة٩ٲػةت ا٣ػ٧ػذػةظػح ٦ػ٨ أصػ٢ ا٣ػإٔػ٤ػةف ٦كػجػٞػة ٔػ٨                           

ا٣ذؽاثٲؿ كا٣إصؿاءات ا٣ذٰ ادؼؾت ٨٦ أص٢ ٦ٮا٠جح ا٧٣ٞةـ ا٣ىٲٰٛ ٤٣ضة٣ٲح ا٧٣٘ؿثٲح داػ٢ أرض ا٣ػٮَػ٨، كذ٣ػٟ ٔػ٨         

 َؿٱٜ:

         ،ا٣ٕؿض ث٧ٞؿ ا٧٣ؤقكح كثة٣أركٝح ا٧٣ؼىىح ٣ةقذٞجةؿ ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ ٤ٔٯ ٦كذٮل ٩ٍٞ ا٣ٕجػٮر ا٣ػ٧ػ٭ػ٧ػح

 ٔجؿ دسجٲخ ٣ةٚذةت ك٤٦ىٞةت إػجةرٱح كدٮٚٲؿ كقةاٍ دٮاو٤ٲح كدعكٲكٲح كرٝٲح كر٧ٝٲح ؛ 

  ا٣٪نؿ ثة٣جٮاثح ا٣إ١٣ذؿك٩ٲح كا٣ىٛعح ا٣ؿق٧ٲح ٧٤٣ؤقكح ٤ٔٯ ا٣ٛٲكجٮؾ ؛ 

                    دعؿٱؿ ٦ٞة٣ةت وعٛٲح ث٭ؾا ا٣ؼىٮص كدج٤ٲ٘٭ة ٣أ٥٬ ا٣ضؿااؽ ا٣ؿ٧ٝٲح ا٣ٮَ٪ػٲػح كا٣ػضػ٭ػٮٱػح كا٣ػ٧ػعػ٤ػٲػح، ك٠ػؾا

 ا٣ٞٲةـ ث٧ؽاػ٤ةت إػجةرٱح ٔجؿ ثٕي ا٣ٞ٪ٮات ا٣إذأٲح.

  2024ا٥١لارٞث ٘ٮ ٛا٢٘ث ا١خ٥ٰٓؽ وا١إـٟان ١ٙائػة ٤ٖارةث ا١ٓا٣١ ـ٨ث 

ٰٚ إَةر ا٣ع٤٧ح ا٣ٮَ٪ٲح ا٣ذٰ أُٔخ ا٤ُ٩ػةٝػذػ٭ػة ا٣كػٲػؽة كزٱػؿة إٔػؽاد ا٣ػذػؿاب ا٣ػٮَػ٪ػٰ كا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كا٣ػإقػ١ػةف                                    

، مػةر٠ػخ ٬ػؾق        “  ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف ٰٚ ػؽ٦ح ٦٘ةرثح ا٣ػٕػة٣ػ٥     ” دعخ مٕةر  2024كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ثؿق٥ وٲٙ 

ا٣ٮ٠ة٣ح إ٣ٯ صة٩ت ا٧٣ؽٱؿٱح ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ك١٪ٯ كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح  ٰٚ ٝة٤ٚح ا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف ا٣ذٰ دػ٥ دػ٪ػْػٲػ٧ػ٭ػة            

ث١ػؿ٩ػٲػل    -٨٦ َؿؼ ٦ض٧ٮٔح ا٧ٕ٣ؿاف ٣ٛةاؽة ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ . كٝؽ ظُخ ا٣ٞة٤ٚح ا٣ض٭ٮٱح رظة٣٭ة  ث٧ؽٱ٪ح َ٪ضح

)٨٦ ا٣كةٔح ا٣ؿاثٕح زكا٣ة إ٣ٯ ا٣كةٔح ا٣سة٩ٲح ٔنؿة ثٕؽ ٦٪ذىٙ ا٤٣ػٲػ٢(،  ٝػجػ٢            2024ٗنخ  7ك ٦6ؿٝة٣ح  ٱٮ٦ٰ 

أف دذٮص٫ إ٣ٯ ثةٰٝ ٦ؽف ا٣ض٭ح. كٱ٭ؽؼ ٬ؾا ا٣إصؿاء إ٣ٯ دٮٚٲؿ ٦ٮا٠جح ػةوح ٤٣ـااؿٱ٨ ٨٦ ٦٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ ٨٦ ػػ٤ػةؿ     

دٞؿٱت ا٣ؼؽ٦ةت ٦٪٭٥ كدٞؽٱ٥ ا٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣نؿكظةت ٣٭٥ ثؼىٮص ثؿ٩ة٦ش ا٣ؽ٥ٔ ا٧٣جةمؿ ٤٣ك٨١ ك٦ػ٪ػذػٮصػةت       

 ٦ض٧ٮٔح ا٧ٕ٣ؿاف كٔؿكً٭ة ا٣عىؿٱح  كػؽ٦ةت ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح .

  ا٥١لارٞث ٘ٮ اضخٙال ا٬ٰ١م ا١ٓا٥١ٮ ٥٢١ٖارةث ا٦ٰ٥ٰٜ٥١ ةا١غارج ة٥ٜؽ  و١اٯث ٨ٌشث 

دؼ٤ٲؽا ٤٣ٲٮـ ا٣ٮَ٪ٰ ٧٤٣٭ةصؿ ا٣ؾم أٝؿق وةظت ا٣ض٤ة٣ح ا٤٧٣ٟ ٦ػعػ٧ػؽ ا٣كػةدس ٩ىػؿق ا٣ػ٤ػ٫، مػةر٠ػخ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح                         

دػعػخ مػٕػةر          2023ٗنػخ       10ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٰٚ ا٧٣ٕؿض ا٣ؾم اظذٌ٪٫ ٦ٞؿ ك٣ةٱح َػ٪ػضػح ٱػٮ٦ػ٫ ا٣ػؼػ٧ػٲػف                

دػعػخ مػٕػةر          2024ٗنخ ٨٦ قػ٪ػح      10، كٱٮ٫٦  ا٣كجخ " ا١لتاب ا٥١ٖارةث ةا١غارج: ا٧خِارات وإـ٫ا٤ات " 

 “.اـخر٥ارات ٤ٖارةث ا١ٓا٣١: ٘ؽص وآ٘اق”

٨٦ ا٣أركٝح ا٣إدارٱح ٣أثؿز ا٧٣ؤقكةت ا٧٣ٕ٪ٲح ثةقذٞجةؿ ا٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج. ك٥ً ا٧٣ٕؿًةف ٦ض٧ٮٔح 

كٝؽ قة٧٬خ ٦ؤقكذ٪ة ثؿكاٝ٭ة ا٣ؼةص ا٣ؾم قٲؿ ٨٦ َؿؼ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣أَؿ ا٣ذٰ ٦س٤خ ٦ؼذ٤ٙ ٦ىة٣عػ٭ػة   

)٦ؽٱؿٱح ا٣ؽراقةت ك٦ؽٱؿٱح ا٣نؤكف ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كا٣ٕٞةرٱح ك٦ؽٱؿٱح ا٣ذكٲٲؿ ا٣عػٌػؿم...(، ثػعػٲػر دػ٥ دػٮزٱػٓ د٣ػةاػ٢                        

٧٠ة أف ٬ؾق ا٣ذػْػة٬ػؿة مػ١ػ٤ػخ ٦ػ٪ػةقػجػح ٣ػذػٞػؽٱػ٥                       ك٦ُٮٱةت ا٣٭ؽؼ ٦٪٭ة إ٤َةع ا٣ضة٣ٲح ٤ٔٯ آػؿ ا٧٣كذضؽات. 

ا٣ذٮصٲ٭ةت كا٣نؿكظةت ا٤٣ةز٦ح ظٮؿ ا٧٣كةَؿ ا٧٣ػذػٕػ٤ػٞػح ثػ٧ػٲػؽا٩ػٰ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كا٣ػجػ٪ػةء، كا٣ػإصػةثػح ٔػ٨ ٦ػؼػذػ٤ػٙ                                      

ا٣ذكةؤ٣ةت ثؼىٮص ا٧٣٪ةَٜ ا٧٣ٛذٮظح ٤٣ذ٧ٕٲؿ كا٣ةقذس٧ةر ثذؿاب ك٣ػةٱػح َػ٪ػضػح. ٠ػ٧ػة ٠ػة٩ػخ ٚػؿوػح ٣ػٕػؿض                           

كدٞةق٥ ا٣ذك٭ٲ٤ةت كا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٣أٚؿاد ا٣ضة٣ٲح ظذٯ ٱذك٪ٯ دكؿٱٓ كزٲؿة ٦ٕة٣ضح ٌٝةٱة٥٬ ثة٣٪ػْػؿ إ٣ػٯ      

 ا٣ٛذؿة ا٧٣عؽكدة ٧٣ٞة٦٭٥ ثأرض ا٣ٮ٨َ.
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٦ػٞػةر٩ػح     2024ك 2023ظىٲ٤ح ٤٧ٔٲح ٦ٮا٠جح ا٧٣ٞةـ ا٣ىٲٰٛ ٧٣٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ ثؿق٥ وٲٙ ق٪ذٰ : 64ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ٓ٦2022 

 2024 2023 2022 ا١ف٨ث

12. 63 ٔؽد ا٣ـٱةرات ث٧ٞؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ ٚذؿة ا٣ذْة٬ؿة  36 

ٔؽد ا٣ـٱةرات  ثة٣أركٝح كا٣ٌٛةءات ا٣ذٮاو٤ٲح ا٣ذٰ د٥ إظؽاز٭ة ٣ٛةاؽة ٦٘ةرثح ا٣ػٕػة٣ػ٥      

 ث٪ٍٞ ا٣ٕجٮر ا٣عؽكدٱح ك٦ؿا٠ـ ا٣ةقذٞجةؿ
121 124 95 

ث٧ٞؿ ك٣ةٱح َ٪ضح اظذٛة٣ػة   ٔؽد ا٣ـٱةرات ثؿكاؽ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣ؾم د٥ إظؽاز٫

 ثة٣ٲٮـ ا٣ٕة٧٣ٰ ٧٤٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج
07 09 10 

ٔؽد ا١٧٣ة٧٣ةت ا٣٭ةدٛٲح ا٣ذٰ د٥ ا٣ؿد ٤ٔٲ٭ة ٔجؿ ا٣ؿ٥ٝ ا٣٭ةدٰٛ ا٧٣ؼىه ٤٣ضة٣ٲػح  

 ا٧٣٘ؿثٲح ثة٣ؼةرج
53 07 05 

ٔؽد زكار ا٣ٌٛةء ا٣ؾم د٥ دؼىٲى٫ ٧٣٘ةرثح ا٣ٕة٥٣ ثػة٣ػ٧ػٮٝػٓ ا٣ػة٣ػ١ػذػؿك٩ػٰ ٣ػ٤ػٮ٠ػة٣ػح                  

  ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح
200 304 463 

ٔؽد ا٤ُ٣جةت كا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضػح ا٣ػذػٰ دػؼػه          

 ا٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج ػ٤ةؿ ٚذؿة ا٣ذْة٬ؿة
53 125 89 

 2024 2023 2022 ا١ف٨ث 

 06 17 4 ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه ا٣ذ٧ٕٲؿ

 18 57 8 ا٣ن١ةٱةت

 39 19 8 ٤َجةت ٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح

 18 26 0 ٤َجةت ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت

 01 00 15 اقذٛكةرات كاقذنةرات

 00 00 9 ا٣أداء ٨ٔ ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح

 07 06 9 ٦ؼذ٤ٛةت

 89 125 53 ا٥١ش٬٥ع

 ٔؽد ا٤ُ٣جةت كا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح كا٣ؼةوح ثة٧٣٘ةرثح ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج ظكت ا٧٣ٮًٮع
 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ػ٤ةؿ وٲٙ ق٪ذٰ  

ٔؽد ا٤ُ٣جةت كا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؽركقح ٨٦ َؿؼ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضػح ا٣ػذػٰ دػؼػه ا٣ػ٧ػ٘ػةرثػح                 : 65ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024ك 2023ق٪ذٰ ا٧٣ٞٲ٧ٲ٨ ثة٣ؼةرج ظكت ا٧٣ٮًٮع ػ٤ةؿ 
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ؽ ٰ ٥ ٓ خ ١ ا م  ع ر ت  ا ت ٢ ٌ ت  ا ٙ ٢ ٤

ت ا ٯ ا ٟ ل ١ ا

ث ٯ ؽ ٰ ٥ ٓ خ ١ ا ت  ا ٤ ٬ ٢ ٓ ٥ ١ ا ة  ؽ ٞ ؼ ٤ ت  ا ت ٢ ٌ

ت ا ٤ ٬ ٢ ٓ ٥ ١ ا ٭  ٢ ْ ل  ٬ ه ط ١ ا ٮ  ٘  ٚ ط ١ ا ت  ا ت ٢ ٌ

ت ا ر ا ل خ ـ ا و ت  ا ر ا ف ٙ خ ـ ا

ث ٤ ػ ٜ ٥ ١ ا ت  ا ٤ ػ غ ١ ا  ٦ ْ ء  ا د أ ١ ا

ت ا ٙ ٢ خ غ ٤

2022 2023 2024
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 ا٥١لارٞث ٘ٮ ةؽ٧ا٤ز إ٥ْار  ا١أٛا٣ٰ١ ا٥١خيؽرة ٦٤ ز١ؾال ا١ط٬ز 

دجٕة ٤٣إصؿاءات ا٧٣ذؼؾة ٨٦ َؿؼ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح ٣ذضةكز دجٕةت ز٣ـاؿ ا٣عٮز كٰٚ إَةر ا٣ذٕجبح ا٣نة٤٦ح ٤٣ذٌة٨٦ 

٦ٓ ٦٪١ٮثٰ ٬ؾق ا١٣ةرزح ا٣ُجٲٕٲح، مةرؾ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ أَؿ ك٦٭٪ؽقٰ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح إ٣ػٯ صػة٩ػت                         

،  ٚػٰ      2023ز٤٦ةا٭٥ ٤ٔٯ ٦كذٮل ثةٰٝ ا٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح كا١٧٣ٮ٩ةت ا٧٣ؿ٠ـٱح كا٣ض٭ػٮٱػح ٣ػ٤ػٮزارة ثػؿقػ٥ قػ٪ػح                 

أم٘ةؿ ا٤٣ضةف ا٣ذٞ٪ٲح ا٣ذٰ أٔ٭ؽت إ٣ٲ٭ة ٦٭٧ح ا٧٣كةٔؽة كا٧٣ٮا٠جح ا٣ذٞ٪ٲح، ثعٲر ٝة٦خ ٬ؾق ا٣أػٲؿة ثضٮ٣ػةت  

٦ٲؽا٩ٲح ٧٣ٕةٱ٪ح ا٧٣٪ةزؿ ا٧٣ذٌؿرة كدٞٲٲ٥ ظض٥ ا٣أًؿار ا٣ذٰ ٣عٞخ ث٭ة كإثؽاء ا٣ؿأم ظٮؿ ٦ؽل أظٞٲػح أوػعػةثػ٭ػة        

ٰٚ ا٣ةقذٛةدة ٨٦ ا٣ؽ٥ٔ ا٧٣ةدم، كإ٩ضةز ٦عةًؿ دذ٨٧ٌ دنؼٲىة ٦ٛى٤ة كدٝٲٞة ٣عة٣ح ٬ؾق ا٣ج٪ةٱةت كإظػة٣ػذػ٭ػة       

٤ٔٯ ا٣ض٭ةت ا٧٣ؼذىح ٣ذعؽٱؽ ا٧٣٪ةزؿ ا٣ذٰ دذ٤ُت ا٣٭ؽـ ا٤١٣ٰ كإٔةدة ا٣ج٪ةء كد٤ٟ ا٣ذٰ ثعةصح ٣ػ٤ػذػؿ٦ػٲػ٥ ٚػٞػٍ.             

كدؽػ٢ ٬ؾق ا٤٧ٕ٣ٲح ٰٚ إَةر ا٣جؿ٩ة٦ش ا٣ػةقػذػٕػضػة٣ػٰ ا٣نػة٦ػ٢ ٣ػذػضػةكز دػجػٕػةت ز٣ػـاؿ ا٣ػعػٮز ا٣ػؾم صػةء دػ٪ػٛػٲػؾا                                          

٤٣ذ٤ٕٲ٧ةت ا١٤٧٣ٲح ا٣كة٦ٲح كا٣ؾم ٩ه ٤ٔٯ دٞؽٱ٥ ا٧٣كةٔؽة ٤٣أقؿ كا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ ا٧٣ذٌؿرٱػ٨ كإٔػةدة ا٣ػذػأ٬ػٲػ٢           

 كا٣ج٪ةء ٰٚ ٢٠ ا٧٣٪ةَٜ ا٧٣ذٌؿرة.

:  ٦نةر٠ح ٧٦س٤ػٰ ا٣ػٮ٠ػة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح ٚػٰ ٔػ٧ػ٢ ا٣ػ٤ػضػةف ا٣ػذػٞػ٪ػٲػح ٚػٰ إَػةر ا٣ػجػؿ٩ػة٦ػش                                                   ٣66ضؽكؿ ر٥ٝ ا

 ا٣ةقذٕضة٣ٰ ٣ذضةكز دجٕةت ز٣ـاؿ ا٣عٮز

 ا١ػاع٢ٮ . ا١خ٬ان2-2٠

ػٞػػػٮم       ا٣ؿ٠ةاػػـ  أظػػؽ  كا٣ػػؾم ٱٕذجػػؿ  ١٦ٮ٩ةد٭ػػة ٦ؼذ٤ػػٙ ا٣ؽاػ٤ػػٰ ثٲػػ٨ ا٣ذٮاوػػ٢ ثأ٧٬ٲػػح كٔٲػػة ٦٪٭ػػة ٍ   ا٣ذػػٰ د  ا٣ػ٧ػ٭ػ٪ػٲػػػػػح          ا٣ػؿكاثػػػػ

ػَػػػةر        ا٧ٕ٣ػػػػػ٢     كثة٣ذة٣ػػٰ  ا٣أ١ٚةر  كدجػػةدؿ  كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت  ا٧٣ُٕٲػػةت  ٩نػػؿ  ٦ػػ٨  كد١٧ػػ٨ ٜ         ٦ػػػػ٨    ػٚػػػٰ إ ػٲػػػػػ٥،         ا٣ػذػ٪ػكػػػػػٲػ  كا٣ػذػ٪ػْ

ٰ ػ٤ةؿ  ا٧٣ؤقكػػح ٬ػػؾق أذ٧ػػؽت 20قػ٪ػذػ 2 2ك3 0 2 ػٞػٰ دنػػةر٠ٰ دؽثٲػػؿ ٩٭ػػشد١ؿٱف  ٤ٔػػٯ 4   :ٔجػػؿ كدٮاٚ

 ٘ئث ا١خ٦ٰٰ٨ٜ ٘ئث ا٨٫٥١ػـ٦ٰ ا١أٌؽ ا٥١لارٞث
ا٥١ػة ا١خٮ ح٣ حغهٰه٫ا ٦٤ ٌؽف ا٬١ٞا١ث 

 ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٫١ؼه ا٥٫٥١ث

 ٱٮـ 35 02 02 04
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د٪ٛٲؾا كد٪ـٱ٤ة ٤٣ذ٤ٕٲ٧ةت ا١٤٧٣ٲح ا٣ؿمٲؽة ٣ىةظت ا٣ض٤ة٣ح ا٤٧٣ٟ ٦ع٧ؽ ا٣كةدس ٩ىؿق ا٣ػ٤ػ٫ كأٱػؽق كا٣ػ٭ػةدٚػح             

إ٣ٯ ا٣ةردٞةء ثأداء ا٧٣ؿٜٚ ا٣ٕةـ كدعٞٲٜ ا٣٪ضةٔح ا٣إدارٱح، كظؿوة ٦٪٭ة ٤ٔٯ أػذػ٧ػةد أظػؽث ا٣ػذػٞػ٪ػٲػةت كا٣ػ٧ػ٪ػة٬ػش                    

ا٧ٕ٧٣ٮؿ ث٭ة دك٣ٲة ٰٚ ٦ضةؿ ا٣ذؽثٲؿ ا٣إدارم ا٣عؽٱر ٰٚ قجٲ٢ دٕـٱـ آ٣ٲةت ا٣ع١ة٦ح ا٣ػضػٲػؽة ك٦ػٕػة٣ػضػح ٦ػ١ػة٦ػ٨               

ا٣ٌٕٙ كا٣ٞىٮر ا٣ذٰ ٝؽ دٕٲٜ دُٮر٬ة كدٮٚٲؿ أ٢ٌٚ ا٣ؼؽ٦ةت كأصٮد٬ة ٣ىة٣ط ٚؿٝةا٭ة ك٠ةٚح ٦ؿدٛٞٲ٭ة، ٚإف 

ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٥٣ دؽػؿ ص٭ؽا ٨٦ أص٢ ا٣ة٩ؼؿاط ا٤١٣ٰ ٰٚ ٦كةر ا٣ضٮدة كا٣ذٞٲٲف ا٣ؾم ٱ٘ػُػٰ صػ٧ػٲػٓ         ا٣ٮ٠ة٣ح

 .٩2015كؼح  9001أ٩نُذ٭ة ك٠ةٚح ا٧٣كة٣ٟ كا٧٣كةَؿ ا٧٣ٮ٠ٮ٣ح إ٣ٲ٭ة كذ٣ٟ كٜٚ ا٧٣ٞةٱكح ا٣ؽك٣ٲح إٱـك 

، دٮٚٞخ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ك٣كجٓ ٦ؿات ٤ٔٯ ا٣ذٮا٣ٰ ٨٦ ا٣عٛةظ ٤ٔٯ م٭ةدة ا٣ػضػٮدة     2011ك٤٣إمةرة، ٧ٚ٪ؾ ق٪ح 

كذ٣ٟ ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ضة٣ػةت ا٣ػؽراقػةت كا٣ػذػؼػُػٲػٍ كا٣ػذػكػٲػٲػؿ                     ٩2008كؼح  9001ٰٚ وٲ٘ذ٭ة ا٧٣ذٞةد٦ح إٱـك 

، د٤٤١خ ص٭ٮد أَؿ ك٦ٮّٰٛ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضػح  2019ا٣عٌؿم كا٣نؤكف ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كا٣ٕٞةرٱح.  كػ٤ةؿ ق٪ح 

٦ٓ د٧ٕٲ٥ ٩ْةـ ا٣ضٮدة ٤ٔٯ ٠ػةٚػح أ٩نػُػذػ٭ػة ك٦ػضػة٣ػةت               2015وٲ٘ح  9001ثة٣عىٮؿ ٤ٔٯ م٭ةدة ا٣ضٮدة إٱـك

 2023دضؽٱؽ م٭ةدة ا٣ضٮدة د٤ٟ، ٧٠ة د١٧٪ػخ ٚػٰ قػ٪ػح            2022دؽػ٤٭ة. كاقذُةٔخ ا٧٣ؤقكح ٰٚ م٭ؿ ٱٮ٣ٲٮز  

ث٧ٞؿ٬ة ٨٦ َػؿؼ ٦ػ١ػذػت        2023ٱٮ٩ٲٮ  ٨٦26 ا٣ةصذٲةز ثذٛٮؽ ٤٧ٕ٣ٲح ا٣ةٚذعةص ا٣ك٪ٮم ا٣ذٰ أصؿٱخ ٱٮ٫٦ ا٣ةز٪ٲ٨ 

٦ؼذه ٦ٕذؿؼ ث٫، كذ٣ٟ كٚٞة ٤٣ٌٮاثٍ ا٣ضةرم ث٭ة ا٢٧ٕ٣ ٚػٰ ٬ػؾا ا٣ػ٧ػٲػؽاف. ك٦ػ٧ػة ٣ػة مػٟ ٚػٲػ٫، ٚػإف ٬ػؾق                               

ا٣٪ضةظةت دٕذجؿ ز٧ؿة ٣ذْةٚؿ ا٣ض٭ٮد ا٧٣جؾك٣ح ٨٦ َؿؼ ٦كؤك٣ٰ كأَؿ ك٦كذؼؽ٦ٰ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح        

ك٩٭ض٭٥ ٣كٲةقح صٮدة ٬ؾق ا٣أػٲؿة ا٣ذٰ د٥ دكُٲؿ ػُٮَ٭ة ا٣ٕؿٱٌح، ث٭ؽؼ دُٮٱؿ كدعكٲ٨ َؿؽ دؽػ٤ػ٭ػة   

كصٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٣نؿ٠ةا٭ة ك٦ؿدٛٞٲ٭ة ٨٦ ق٤ُةت ٦ع٤ٲح كص٧ةٔةت دؿاثػٲػح ك٦ػ٭ػ٪ػٲػٲػ٨ ك٦كػذػسػ٧ػؿٱػ٨                 

ك٦ٮاَ٪ٲ٨، كا٧٣ج٪ٲح أقةقة ٤ٔٯ ٦جةدئ ا٣ة٩ٛذة  كا٧٣ؿك٩ح كا٣ضؽٱح كظك٨ ا٣ةقذٞجةؿ كا٣إ٩ىةت ا٣ضٲؽ كا٣عٌٮر 

ا٧٣كذ٧ؿ كقٲةقح ا٣ٞؿب كدٞؽٱ٥ ا٧٣كةٔؽة ا٤٣ةز٦ح كا٣ذنةرؾ ا٧٣كذ٧ؿ ٦ٓ ٠ةٚح ا٣أَؿاؼ ا٧٣ٕػ٪ػٲػح ٦ػ٨ أصػ٢          

 د٤جٲح ٦ذ٤ُجةد٭٥، ٨٦ ػ٤ةؿ اظذؿاـ ا٣ٞٮا٩ٲ٨ كا٣أ٧ْ٩ح ذات ا٣ى٤ح كا٧٣كةٔؽة ٰٚ ادؼةذ ا٣ٞؿارات ا٧٣٪ةقجح.

 ا٣إدارٱح  ا٤٣ض٪ػح  اصذ٧ةٔػةت ٔٞػؽ Comité de Directionٰ٦٭٧ػح  إ٣ٲ٭ػة  ٱٕ٭ػؽ كا٣ذػ      ٜ  ا٣ؿوػؽ كا٧٣ؿاٝجػػح كا٣ذ٪كػػػػػٲػ

ػٞؽةكدٞٲٲػػ٥  ا٧٣ؽٱؿٱػػةت أ٩نػػُح ا٣ٮ٠ة٣ػػح كدذجػػٓ كادؼةذ ا٣ٞػػؿارات ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل  ا٣جؿ٩ة٦ػش؛ ٔ

   ٔٞػؽ اصذ٧ةٔػةت ٦٪ذ٧ْػح ثٲػ٨ ٦كػؤك٣ٰ ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱػح ٚػٰ إَػةر ٣ضػ٨ ٦ذٕػؽدة ا٣ةػذىةوةت ٦نػؿٚح ٤ٔػػٯ

 ٦ٮاًٲػٓ ٦ؼذ٤ٛػح ٤٠ض٪ػح ٝٲػةدة ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱػح ا٣ؿ٧ٝٲػح ك٣ض٪ح ا٣عٜ ٰٚ ا٣عىٮؿ ٤ٔٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت؛ 

 ٔٞػؽ اصذ٧ةٔػةت دكرٱػح إػجةرٱح كدٮاو٤ٲػح ثٲػ٨ ا٧٣ؽٱػؿ ك٦ؼذ٤ٙ أَؿ ك٦كػذؼؽ٦ٰ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح؛ 

 .إد٦ةج ٦ك٤ٟ ا٣ذٮاو٢ ٧٠ك٤ٟ أٰٚٞ ٱن٢٧ ٢٠ ا٧٣ؽٱؿٱةت 
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٩ْػؿا ١٣ػٮف اقػذٞجةؿ ا٧٣ٮا٨َ ٱن٢١ ا٣عضػػؿ ا٣أقةس ٣ػػ٢١ ٤٧ٔٲػػح دؿ٦ػػٰ إ٣ػػػػٯ دػُػٮٱػػػػؿ ا٣ػإدارة كٔػ٪ػىػػػؿا ٦ػػ٨                       

ا٣ٕ٪ةوػؿ ا٣٭ة٦ػح ا٣ذػٰ د٨١٧ ٦ػ٨ ا٣ة٬ذ٧ةـ ثٌٞةٱة ا٧٣ٮاَ٪ٲ٨ كث٧نػة٤٠٭٥ ا٣ػٲػٮ٦ػٲػػػػػح،  كظػؿوػػػػػة ٦ػ٪ػ٭ػػػػػة ٔػ٤ػػػػػٯ                              

٦كػػةٱؿة ك٦ٮا٠جػػح ٬ػؾا ا٣ذُػٮر كػؽ٦ػح ٧٤٣ى٤عػح ا٣ٕة٦ػح، ٤٧ٔػخ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ػضػح ػػػػػ٤ػةؿ ا٣كػػػػػ٪ػٮات              

ا٧٣ةًٲح ٤ٔػٯ دُٮٱػؿ ٦٪ْٮ٦ػح ا٣ةقذٞجةؿ ك١٦ذت ا٣ٌجٍ ككظػؽة ا٣نػػ١ةٱةت ا٣ؼةوح ث٭ة كٚٞػػػػػة ٣ػ٧ػٮاوػٛػػػػػةت            

ك٦ٕةٱٲػػؿ صٲػػؽة. ٬ؾا كٱٕذجػػؿ دُٮٱػػؿ ث٪ٲػػح ا٣ةقذٞجةؿ ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل ٬ػػؾق ا٣ٮ٠ة٣ػػح ٦ػػ٨ ثٲػػ٨ أك٣ٮٱةد٭ػػة ٧٣ػػة ٣ؾ٣ػػػػٟ    

 ٦ػػ٨ دأزٲػػؿ ٠جٲػػؿ ٤ٔػػٯ صػػٮدة ا٣ذٮاو٢ ٦ٓ ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ كإرمػػةد٥٬ كدٮصٲ٭٭ػػ٥ كا٣إ٩ىةت إ٣ٲ٭ػػ٥ .

ك٨١٣، كثة٣ؿٗػػ٥ ٨٦ ا٧٣ض٭ػػٮدات ا١٣جٲؿة كا٣إصؿاءات ا٣ذ٪ْٲ٧ٲػػح كا٤٧ٕ٣ةدٲػػح ا٣ذػػٰ ٝة٦ػػخ ث٭ػػة ٬ػػؾق ا٧٣ؤقػكػػػػػح     

٦ػػ٨ أصػػ٢ ا٣ؿٝػػٰ ثضػػٮدة ا٣ؼؽ٦ػػةت ا٧٣ٞؽ٦ػػح كدٮٚٲػػؿ ٌٚػػةء ك٦٪ػػةخ ٤٦ةا٧ٲػػػػػ٨ ٱػ٧ػ١ػ٪ػػػػػةف ٦ػػػػ٨ ا٣ػةقػذػضػةثػح إ٣ػػػػٯ                           

رٗجػػةت ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ كا٧٣كػػذؼؽ٦ٲ٨ ٤ٔػػٯ ا٣كػػٮاء، إ٣ة أف ٔػػؽـ دٮٚؿ٬ػػة ٤ٔػػٯ ا٣ٮقػػةا٢ كا٣إ١٦ة٩ٲةت ا١٣ةٚٲػػػح ظػػةؿ     

دكف ا٣ٮوػٮؿ إ٣ػٯ ٩ذةاػش أٌٚػ٢، ػىٮوػة أف ٦ٞػػؿ٬ة ا٣عة٣ػػٰ ٣ة ٱذػػ٤ةءـ ٦ػػٓ ظضػػ٥ ا٧٣كػػؤك٣ٲةت ا٧٣ػ٤ػٞػػػػػةة ٔػ٤ػػػػػٯ            

 ٔةدٞ٭ػػة ك٣ة ٱ٤جٰ ا٣ةظذٲةصةت كا٧٣ذ٤ُجػػةت ا٣ٲٮ٦ٲػػح ٧٣ٮّٛٲ٭ػػة ك٦ؿدٛٞٲ٭ػػة. 
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إٱ٧ة٩ة ٦٪٭ة ثة٣أ٧٬ٲح ا٣ذٰ د١ذكٲ٭ة ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ٰٚ دعكٲ٨ صٮدة ػؽ٦ةد٭ة كأذؿاٚة ٦٪٭ػة ثػة٣ىػ٤ػح ا٣ػٮزػٲػٞػح             

قةٔٲح ثػؾ٣ػٟ إ٣ػٯ دٔػ٥            ٦ؿ٠ـ ٤٣ذٮزٲٜثذ٭ٲبح  2024ق٪ح ثٲ٨ ا٧٣ٕؿٚح كا٣إ٩ذةصٲح، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

ا٣ذ١ٮٱ٨ ا٧٣كذ٧ؿ ٧٣كذؼؽ٦ٲ٭ة ٨٦ ػ٤ةؿ إثٞةا٭٥ ٤ٔٯ ا٤َةع ثأظؽث ا٣ذُٮرات كا٣ػ٧ػذػ٘ػٲػؿات ا٣ػذػٰ ٣ػ٭ػة ٔػ٤ػةٝػح                   

ثة٧٣٭ةـ ا٧٣٪ٮَح ث٭٥ كإزؿاء ٦ٕةرٚ٭٥ كد٪٧ٲح ٦٭ةراد٭٥. كٰٚ ٬ػؾا ا٣ىػؽد، ٝػة٦ػخ ٬ػؾق ا٣ػ٧ػؤقػكػح ثػذػضػ٭ػٲػـ                          

ٌٚةء ػةص ثة٧٣ُة٣ٕح كا٣جعر كثةٝذ٪ةء ا٧٣ٕؽات ا٣أقةقٲح كا٣ٌؿكرٱح ٣ذٮٚٲؿ ثٲبح ٦ػعػٛػـة ٣ػ٤ػذػجػةدؿ ا٣ػٛػ١ػؿم               

كا٣ذ٥٤ٕ.  ٧٠ة ٤٧ٔخ ٤ٔٯ إثؿاـ ادٛةٝٲذٲ٨ ٦ٓ ١٦ذجذٲ٨ رااؽدٲ٨ ٤ٔٯ ا٣ىٕٲؽ ا٣ٮَ٪ٰ ٨٦ أص٢ اٝذ٪ةء أظؽث ا١٣ػذػت    

كا٧٣ؿاصٓ ٰٚ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذٰ ٣٭ة ٤ٔةٝح كَٲؽة ث٧ضة٣ةت اػذىةو٭ة ٠ة٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كا٣ػجػ٪ػةء كا٣ػذػ٪ػ٧ػٲػح                  

 ا٧٣ضة٣ٲح كا٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح كٗٲؿ٬ة.

كٱ٭ؽؼ ٬ؾا ا٧٣ؿ٠ـ أٱٌة إ٣ٯ إرقةء أقف ا٣ذٕةكف ثٲ٨ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عػٌػؿٱػح ٣ػُػ٪ػضػح كا٣ػ٧ػ٭ػ٪ػٲػٲػ٨ كا٣ػأ٠ػةدٱػ٧ػٲػٲػ٨                          

كا٤ُ٣جح ا٣جةظسٲ٨ ٨٦ ػ٤ةؿ د١٧ٲ٪٭٥ ٨٦ ا٣ة٤َةع ٤ٔٯ ا١٣ذت كا٧٣ؿاصٓ كا٧٣ض٤ةت ا٣ذٰ ٱـػؿ ث٭ة. كقٲذ٥ ٚذع٫ ٰٚ  

 كص٫ ا٧ٕ٣ٮـ ٚٮر ا٣ة٩ذ٭ةء ٨٦ دض٭ٲـق ٰٚ ٦ذ٥ ا٣ك٪ح ا٣ضةرٱح. 





 

ا١خػةٰؽ ا١إداري  
 وا٥١ا١ٮ
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 . ا٬٥١ارد ا١تلؽٯث 1

إف ٦ٮا٠جح ا٣ذعؽٱةت ا٣عة٣ٲح كا٧٣كذٞج٤ٲح ا٣ذٰ دٮاص٭٭ة ا٣ٮ٠ة٣ةت ا٣عٌؿٱح ٧٠ؤقكةت ٧ٔٮ٦ٲح د٢٧ٕ ٰٚ إَةر                   

دٞ٪ٰ ٦ذُٮر، ر٬ٲ٨ ث٧ؽل ا٣ةقذس٧ةر ٰٚ ٔ٪ىؿ٬ة ا٣جنؿم ا٣ؾم ٱٕذجؿ ث٧سةثح ا٣ؿ٠ٲـة ا٣أقةقٲح ٣ذعكٲ٨ ػؽ٦ةد٭ة                     

كدعٞٲٜ أ٬ؽاٚ٭ة.  ٧٠ة أف ا٣ذؽثٲؿ ا٣عؽٱر كا٣ٕىؿم ٧٤٣ٮارد ا٣جنؿٱح ٱذ٤ُت ا٩ؼؿاَة ٠جٲؿا قٮاء ٨٦ َؿؼ ا٣إدارة                  

أك ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨.  ك٨٦ ٬ؾا ا٧٣٪٤ُٜ،  ٚإف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح د٢٧ٕ صة٬ؽة ٤ٔٯ دٕجبح كدكؼٲؿ ص٧ٲٓ                                  

ا٣إ١٦ة٩ٲةت ا٧٣ذةظح ٣٭ة ٣ذأ٬ٲ٢ كد١ٮٱ٨ ٦ٮارد٬ة ا٣جنؿٱح ٠ٰ دذ٨١٧ ٨٦ ٦ٮا٠جح ا٣ذُٮر ا٧٤ٕ٣ٰ كا٧٣ٕؿٰٚ ا٣ؾم                           

ٱٕؿ٫ٚ ٦ضةؿ دؽػ٤٭ة ك٠ؾا دعٞٲٜ ا٣كٲةقةت كا٣ةقذؿادٲضٲةت ا٧٣كُؿة ٨٦ َؿؼ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح ٤ٔٯ أرض                               

 ا٣ٮاٝٓ، كا٣ذٰ د٭ؽؼ أقةقة إ٣ٯ دٞؽٱ٥ ػؽ٦ةت ذات صٮدة ٔة٣ٲح ٧٤٣ٮاَ٪ٲ٨ كا٧٣ؿدٛٞٲ٨ كا٣ٛؿٝةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨. 

إ٣ة أ٫٩ كٰٚ ٢ّ دٕؽد ٦٭ة٦٭ة ك٦ٓ ٦٘ةدرة ٔؽد ٦٭٥ ٨٦ ا٣أَؿ ا٤ٕ٣ٲة ا٣ذٞ٪ٲح ذات ا٣ؼجؿة ػ٤ةؿ ا٣ؼ٧ف ق٪ٮات                         

ا٣أػٲؿة  قٮاء ٨ٔ َؿٱٜ ا٣ةقذٞة٣ح أك ا٣إظة٣ح ٤ٔٯ ا٣ذٞةٔؽ، ٚإف ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٰٚ ظةصح ٦ةقح إ٣ٯ دؽٔٲ٥                                          

٦ٮارد٬ة ا٣جنؿٱح ثأَؿ كأٔٮاف دٞ٪ٲح ٦ؼذىح ٰٚ ٦ضةؿ دؽػ٤٭ة ٠ة٧٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ كا٣ُجٮٗؿاٚٲٲ٨ ك٠ؾا                       

 ا٣ذٞ٪ٲٲ٨ ٰٚ ا٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح كا٣ذ٧ٕٲؿ.

ك٨٦ ػ٤ةؿ ٬ؾا ا٣ذٞؿٱؿ ق٪كذٕؿض أ٥٬ ٦٪ضـات ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٚٲ٧ة ٱؼه دؽثٲؿ ٦ٮارد٬ة ا٣جنؿٱح ػ٤ةؿ  

 .2024ك 2023ق٪ذٰ  

 2024و 2023.  ا١ٜا٬٧ن ا١إٌار  ٬٢١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث  ١ف٨خٮ 1-1

ا٩ؼٛةًة ٩كجٲة ٰٚ ٔؽد ا٧٣ٮّٛٲ٨ ظٲر ث٤ٖ ٔؽد ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ ثة٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح                  ٣2023ٞؽ ٔؿٚخ ق٪ح     

، د٧خ إظة٣ذ٭٥ ٤ٔٯ        ٦2022كذؼؽ٦ٲ٨ ٦ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح           ٦3كذؼؽ٦ة أم ث٪ٞىةف           72،   2023دص٪جؿ      31إ٣ٯ ٗةٱح     

. ك٬ؾا أٱٌة ٦ة ٦٪ٓ ا٧٣ؤقكح      2023ا٣ذٞةٔؽ دكف إ١٦ة٩ٲح دٕٮٱٌ٭٥ ٩ْؿا ٣ذأػؿ ا٣ذأمٲؿ ٤ٔٯ ا٣ٞة٩ٮف ا٣إَةر ٣ك٪ح       

  ٨٦ إصؿاء ٦جةراة ا٣ذٮّٲٙ ٣ؽ٥ٔ  رأق٧ة٣٭ة ا٣جنؿم.

، ٚٞؽ ٔؿٚخ ٠ؾ٣ٟ ٩ٞىة٩ة ٰٚ ٔؽد                   2023كا٣ذٰ ٱ٨١٧ أذجةر٬ة ا٦ذؽادا ٣ك٪ح                    2024أ٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثك٪ح             

أَؿ ٨٦ ذكم ا٣ؼجؿة        3، ٩ْؿا ٧٣٘ةدرة         2024دص٪جؿ    ٦31كذؼؽ٦ة إ٣ٯ ٗةٱح        70ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ ثعٲر ث٤ٖ ٔؽد٥٬           

٣ُ٪ضح كا٣ؾٱ٨ ٠ة٩ٮا ٱن٤٘ٮف ٦٪ةوت ٦كؤك٣ٲح، ٦٪٭٥ ٦٭٪ؽقٲ٨ ٧ٕ٦ةرٱٲ٨ ٗةدرا ٨ٔ َؿٱٜ                ثة٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح   

ا٣ةقذٞة٣ح )راٲكح ٝك٥ كراٲف ٦ى٤عح( كراٲف ا٧٣ؽٱؿٱح ا٣إدارٱح كا٧٣ة٣ٲح ا٣ؾم أظٲ٢ ٤ٔٯ ا٣ذٞةٔؽ ثٕؽ دضؿثح                           

ق٪ح. ٧٠ة  ٔؿٚخ ٬ةد٫ ا٣ك٪ح دٮّٲٙ ٦٭٪ؽقٲ٨ ٧ٕ٦ةرٱٲ٨ ظؽٱسٰ ا٣ذؼؿج ٔجؿ ٦كُؿة                                         ٦28٭٪ٲح دٛٮؽ       

 ا٣ذٮّٲٙ.
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     2023دص٪جؿ  31: ا٣ٞة٩ٮف ا٣إَةر إ٣ٯ ٗةٱح  67ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

٤ٜار٧ث ا١ٙئث ٧فتث   
 % ا٥١ش٬٥ع ٤ّ

ا٨٥١انب ا١لإؽة 
  إ١٭ ٕاٯث

 2023دس٨تؽ  31

   ا٥١ل١٬ٖث ا٨٥١انب
    ا٨٥١انب   2023دس٨تؽ  31 ٕاٯث إ١٭

ا٥١ا١ٰث  
 ا٬٥١س٬دة

 ا١ٙههههئث 

 رسال  ٧فاء  ا٥١ش٬٥ع 

 ا٥١ػٯؽ )ة( 1 0 0 0 1 0 %  

إٌار عارج 26 12 14 26 0 36 %   

ْا١ٮ إٌار 22 10 12 22 0 31 %   

 إٌار 11 7 4 11 0 15 % 

٥٤خاز ح٦ٰٟ٥ ٬ْن 7 3 4 7 0 10 %   

 ٬ْن ح٦ٰٟ٥ 7 5 1 6 1 8 % 

 ا٥١ش٬٥ع 74 37 35 72 2 100 % 

٤ٜار٧ث ا١ٙئث ٧فتث   
 % ا٥١ش٬٥ع ٤ّ

ا٨٥١انب ا١لإؽة 
  إ١٭ ٕاٯث

 2024دس٨تؽ  31

 ا٥١ل١٬ٖث ا٨٥١انب
    ا٨٥١انب   2024دس٨تؽ  31 ٕاٯث إ١٭ 

ا٥١ا١ٰث  
 ا٬٥١س٬دة

 ا١ٙههههئث 

 رسال  ٧فاء  ا٥١ش٬٥ع 

 ا٥١ػٯؽ )ة( 1 0 1 1 0 1 %  

إٌار عارج 28 10 15 25 3 36 %   

ْا١ٮ إٌار 22 10 12 22 0 31 %   

 إٌار 11 7 4 11 0 16 % 

٥٤خاز ح٦ٰٟ٥ ٬ْن 7 3 3 6 1 9 %   

 ٬ْن ح٦ٰٟ٥ 5 4 1 5 0 7 % 

 ا٥١ش٬٥ع 74 34 36 70 4 100 % 

     2024دص٪جؿ  31: ا٣ٞة٩ٮف ا٣إَةر إ٣ٯ ٗةٱح  68ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 2024ك 2023ك 2022: دُٮر ٔؽد ا٧٣ٮّٛٲ٨ ٨٦ ظٲر  ٤٧ٔٲح ا٣ذٮّٲٙ كا٧٣٘ةدرة  ػ٤ةؿ ق٪ٮات 69ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

2024 2023   2022 

  

 ا٥١ٖادرة

ْػد  ا٨٥١انب  

 ا٥١ا١ٰث ا٥١طػذث

 ٢١خ٬ُٰٗ

 ْػد 

 ا٦ُٰٙ٬٥١ 

  

 ا٥١ٖادرة

ْػد  ا٨٥١انب  

 ا٥١ا١ٰث ا٥١طػذث

 ٢١خ٬ُٰٗ

 ْػد 

 ا٦ُٰٙ٬٥١ 
 ا٥١ٖادرة

ْػد  ا٨٥١انب  

 ا٥١ا١ٰث ا٥١طػذث

 ٢١خ٬ُٰٗ

 ْػد 

 ا٦ُٰٙ٬٥١ 

3 2 70  3  0  72 1  3  75 

 دٮزٱٓ ا٧٣٪ةوت ا٧٣ن٘ٮ٣ح ظكت ا٣٪ٮع
 2023دص٪جؿ  31إ٣ٯ ٗةٱح 

دُٮر ٔؽد ا٧٣ٮّٛٲ٨ ٨٦ ظٲر  ٤٧ٔٲح ا٣ذٮّٲٙ كا٧٣٘ةدرة                                                  
  2024ك 2023ك 2022ػ٤ةؿ ق٪ٮات 

 دٮزٱٓ ا٧٣٪ةوت ا٧٣ن٘ٮ٣ح ظكت ا٣٪ٮع
 2024دص٪جؿ  31إ٣ٯ ٗةٱح 

 ٱذٌط ٦ة ٱ٤ٰ : ،٨٦ ػ٤ةؿ دع٤ٲ٢ ك٦ٞةر٩ح ا٣ضؽاكؿ كا٣ؿقٮـ ا٣جٲة٩ٲح أ٤ٔةق

 ؛2022%  ق٪ح  79ك  2023%  ق٪ح   ٦82ٞةث٢  2024% ق٪ح  ٦84ٕؽؿ ا٣ذأَٲؿ  ٰٚ اردٛةع ٦كذ٧ؿ ثعٲر ث٤ٖ       

 ؛  2024% ق٪ح  52إ٣ٯ  2023% ق٪ح  ٩48كجح ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ ا٣٪كةء اردٕٛخ ٨٦       

 ؛2024% ق٪ح 16إ٣ٯ   2023% ق٪ح ٩18كجح ا٣أٔٮاف ا٩ؼٌٛخ ٨٦       
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رسال  ٧فاء 
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3
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ا٥١ٖادرة ْػد  ا٨٥١انب ا٥١ا١ٰث ا٥١طػذث ٢١خ٬ُٰٗ ا٦ُٰٙ٬٥١ ْػد 

2022 2023  2024
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ؽد ا٧٣ٮّٛٲ٨ ا٣ؾٱ٨ د٥ دٮّٲٛ٭٥ ػ٤ةؿ ا٣س٤ةث ق٪ٮات ا٣أػٲؿة ٪ضح أ٠جؿ ٨٦ٔ  ةٗدركا ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ ،  ٔؽد ا٧٣ٮّٛٲ٨ ا٣ؾٱ٨ 

ة٘درٱ٨             ؽد ا٧٣  ٔ ة٣ٞح ٦٭٪ؽقٲ٨ ٧ٕ٦ةرٱٲ٨ كإظة٣ح               7ثعٲر  ث٤ٖ ؽ(       ٦5ٮّٛٲ٨ )اقذ ةٔٞ ٤ٔٯ ا٣ذ ؽد          ،٦ٮّٛٲ٨   ٔ ٰٚ ظٲ٨ ث٤ٖ

ؿٱٜ ٦كُؿة ا٣ة٣ذعةؽ(                ٦4كذؼؽ٦ٲ٨ )   6ا٤٧٣ذعٞٲ٨ ثة٧٣ؤقكح      َ٨ ةَرٱ٨ٔ  ؿٱٜ ا٣ذٮّٲٙ كإ  َ٨  ،٦٭٪ؽقٲ٨ ٧ٕ٦ةرٱٲ٨ٔ 

ؿ صؽٱؽة مةثح ك٦ؤ٤٬ح.                    ٰ ا٣ٮٝخ ا٣ؿا٨٬ إ٣ٯ دؽٔٲ٥ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ثأَ كؿ ٦ؽل ا٣عةصحٚ  كدذٮزع ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ٤٣ٮ٠ة٣ح    ٧٦ة ٱٛ

 ٥ ٰ ا٣ضؽكؿ رٝ ٪ضح ظكت ا٣ذؼىىةت ا٣ٮاردةٚ   .70ا٣عٌؿٱح ٣ُ

  2024دص٪جؿ  31 ٗةٱح إ٣ٯ ا٣ذؼىىةت ظكت ا٣جنؿٱح ا٧٣ٮارد دٮزٱٓ :70 ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 ا١أٌؽ ا١أ٬ْان

 ا٨١فتث
 ا٥١ئ٬ٯث

% 

 ا١ٓػد

 ا١خغههات 
 ا٨١فتث
 ا٥١ئ٬ٯث

% 

 ا١ٓػد

 ا١خغههات 
 رسال ٧فاء ا٥١ش٬٥ع رسال ٧فاء ا٥١ش٬٥ع

% 1 1 1 0 
ح٬ٰ٨ٜن ٘ٮ  
 ا١ٍت٬ٕؽاٰ٘ا

٥ٓ٤ارٯ٬ن ٨٫٤ػـ٬ن  3 8 11 %16  

ا١إ٢ْا٤ٰات ٘ٮ ح٬ٰ٨ٜن 1 0 1 1 %  % 1 1 0 1 
  ٨٫٤ػـ٬ن

 ٬ٌة٬ٕؽا٬ٰ٘ن

ا٥١طاـتث٘ٮ  ح٬ٰ٨ٜن 0 1 1 %1     %19 13 7 6 
  ٘ٮ ٤خغههث أٌؽ

 ا١ٜا٬٧ن

 2 4 6 10%  ٞاحتات  0 1 1 %1
ا١إدارة  ٘ٮ ٤خغههث أٌؽ 

 وا١اٛخهاد

 12 2 14 20% ـائ٬ٜن 4 0 4 %6
 أٌؽ ح٨ٰٜث ٘ٮ ا٨٫١ػـث

   ا٥ٓ٥١ارٯث
 وا١ٍت٬ٕؽاٰ٘ا

 %20 14 11 3 
حغههات   ذات أٌؽ

 ٤غخ٢ٙث
 أ٬ْان 2 1 3 %4

 ا٥١ش٬٥ع  27 32 59 %86  ا٥١ش٬٥ع  7 4 11 %14 

 ا٢ٟ١ٮ ا٥١ش٬٥ع 100%  ا٥١ئ٬ٯث ا٨١فتث   70ا١ٓػد 

 دٮزٱٓ دؼىىةت ا٣أٔٮاف ظكت ا٣٪ٮع
 2024دص٪جؿ  31إ٣ٯ ٗةٱح 

 دٮزٱٓ دؼىىةت ا٣أَؿ ظكت ا٣٪ٮع 
 2024دص٪جؿ  31إ٣ٯ ٗةٱح 
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٦٭٪ؽقٮف ٧ٕ٦ةرٱٮف 

٦٭٪ؽقٮف َٮثٮٗؿاٚٲٮف

ٰ ا٣ٞة٩ٮف أَؿ ٦ذؼىىحٚ 

ٰ ا٣إدارة كا٣ةٝذىةد  أَؿ ٦ذؼىىحٚ 

ٲ ٰ ا٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح  كا٣ُجٮٗؿاٚ ةأَؿ دٞ٪ٲحٚ 

أَؿ ذات دؼىىةت ٦ؼذ٤ٛح

رسال ٧فاء

1
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1

1

1

1

ٲة ٰ ا٣ُجٮٗؿاٚ دٞ٪ٲٮفٚ 

ٰ ا٣إ٤ٔة٦ٲةت دٞ٪ٲٮفٚ 

ٰ ا٧٣عةقجح  دٞ٪ٲٮفٚ 

٠ةدجةت 

قةاٞٮف

أٔٮاف

رسال ٧فاء



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  164

 دجٲ٨ ا٣ؿقٮـ ا٣جٲة٩ٲح ٣ذٮزٱٓ أَؿ كأٔٮاف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ظكت ا٣ذؼىىةت ٦ة ٱ٤ٰ :

 % ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٧٣ٮّٛٲ٨؛٩37كجح ا٧٣٭٪ؽقٲ٨ ا٧ٕ٧٣ةرٱٲ٨ كا٣ُجٮٗؿاٚٲٲ٨ كا٣أَؿ ا٣ذٞ٪ٲح دن٢١  

% ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٧٣ٮّٛٲ٨، ٰٚ ظٲػ٨ دنػ١ػ٢ ا٣ػأَػؿ ذات ا٣ػذػؼػىػىػةت                    ٩29كجح ا٣أَؿ ا٣إدارٱح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲح د٧س٢  

 %؛20ا٧٣ؼذ٤ٛح ٩كجح 

 ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٧٣ٮّٛٲ٨؛ %٩3كجح ا٣أٔٮاف ا٣ذٞ٪ٲح د٧س٢ 

  .% 46% ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣أَؿ، ثٲ٪٧ة د٧س٢ ٩كجح ا٣أَؿ ا٣ؿصةؿ ٩54كجح ا٣أَؿ ا٣٪كةء دن٢١ 

 رسال  ٧فاء
 ْػد ٨٤انب ا٥١فؤو١ٰث ا٥١ل١٬ٖث

 2024دس٨تؽ  31إ١٭ ٕاٯث  
 ا١ٓػد  %ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث  ا١ٓػد  %ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث 

%43 10 %57 13 23 

٨٦ ػ٤ةؿ ا٣ضؽكؿ كا٣ؿق٥ ا٣جٲة٩ٰ ٣ذٮزٱٓ ٦٪ةوت                    

ا٧٣كؤك٣ٲح ا٧٣ن٘ٮ٣ح ظكت ا٣٪ٮع ثة٣ٮ٠ة٣ح                             

٩كذ٪ذش أف ٬٪ةؾ دٮزٱٕة مج٫                   ،ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح   

٦ذ١ةٚئ ٰٚ ا٧٣٪ةوت ظٲر أف  ٔؽد ا٣ؿصةؿ ٱ٧س٢                         

ٔؽد        ا٧٣٪ةوت ا٧٣ن٘ٮ٣ح ثٲ٪٧ة               ٔؽد  ٨٦  %57

 . 43%ا٣٪كةء ٱن٢١ 

 ا٨١فتث 
 % ا٥١ئ٬ٯث

 ا٥١ش٬٥ع 
 ا٨١فتث 

 % ا٥١ئ٬ٯث
 ٧فاء 

 ا٨١فتث
 % ا٥١ئ٬ٯث

 ا٥ٓ١ؽٯث ا١ٙئث رسال

 ـ٨ث    29إ١٭25   ٦٤  0  %0 5 7 % 5  7 %

 ـ٨ث    34 إ١٭ 30  ٦٤  1  %1 1  1 % 2 3 %

 ـ٨ث   39 إ١٭ 35  ٦٤ 0 %0 4 %6 4 %6

 ـ٨ث   44 إ١٭40  ٦٤ 3 %4 6 %9 9 %13

 ـ٨ث   49 إ١٭ 45 ٦٤ 7 %10 8 %11 15 %21

 ـ٨ث   54 إ١٭ 50 ٦٤ 15 %22 9 %13 24 %34

 ـ٨ث  55 ٦٤ أٞتؽ 8 %12 3 %4 11 %16

 ا٥١ش٬٥ع 34 %49 36 %51 70 %100

   2024دص٪جؿ  31 ٗةٱح إ٣ٯ ا٧ٕ٣ؿٱح ا٣ٛبةت ظكت ا٣جنؿٱح ا٧٣ٮارد دٮزٱٓ : 72ر٥ٝ  ا٣ضؽكؿ

%43; ٧فاء 

%57; رسال 

   ٦٪ةوت ا٧٣كؤك٣ٲح ظكت ا٣٪ٮع دٮزٱٓ
 2024 دص٪جؿ 31ٗةٱح   إ٣ٯ

 2024 دص٪جؿ 31 ٗةٱح إ٣ٯ ٦٪ةوت ا٧٣كؤك٣ٲح ظكت ا٣٪ٮع دٮزٱٓ : 71 ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ
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 دُٮر  ٩كجح ا٣إظة٣ح ٤ٔٯ ا٣ذٞةٔؽ ٧٤٣كذؼؽ٦ٲ٨  ظكت ا٣ٛبةت :  73  ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

3*   حهه٣   ا ضههخهفهها ب   ا ١ه٨هفهب   ا ١ه٥ههئه٬ ٯههث   ا ـهخهه٨ها د ا   ْهه٢ه٭   ْههػ د   ٤هفههخههغهػ ٤ههٮ   ا ١ه٬ ٞهها ١ههث   ا ١ههطهيههؽ ٯهث   إ ١هه٭   ٕهها ٯههث    1-1 2-2 0 24 

 ا٧ٕ٣ؿٱح ا٣ٛبةت ظكت ا٣جنؿٱح ا٧٣ٮارد دٮزٱٓ
 2024 دص٪جؿ31  ٗةٱح إ٣ٯ 

 ا١إضا١ث ٢ْ٭ ا١خٜاْػ
ـ٬٨ات 5ةٓػ   

 ا١إضا١ث ٢ْ٭ ا١خٜاْػ
ـ٬٨ات 10ةٓػ   

 ا١إضا١ث ٢ْ٭ ا١خٜاْػ
ـ٨ث 15ةٓػ   

٬٧ْٰث   

 ا٥١فخغػ٦ٰ٤  

 % ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ا١ٓػد  % ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث ا١ٓػد %ا٨١فتث ا٥١ئ٬ٯث   ا١ٓػد

 % 60 42 % 39 27  % 9 6 ا١أٌؽ

 %11 8 % 11 8  % 7  5 ا١أ٬ْان

 % 71 50 % 50 35 % 16 11 ا٥١ش٬٥ع

 ٱذٌط  ٨٦ ػ٤ةؿ ا٣ضؽاكؿ كا٣ؿقٮـ ا٣جٲة٩ٲح ٦ة ٱ٤ٰ :

 ٨٦ ٦ض٧ٮع ٦كذؼؽ٦ٰ ا٧٣ؤقكح؛ % 10ق٪ح ٩كجح  35ٱ٧س٢ ا٧٣ٮّٛٮف ا٣نجةب دكف ق٨        

 %٨٦50 ا٣ٕؽد ا٣إص٧ة٣ٰ ٧٤٣ػكػذػؼػؽ٦ػٲػ٨، ثػٲػ٪ػ٧ػة                %40ق٪ح دن٢١  50ك 35ا٣ٛبةت ا٧ٕ٣ؿٱح ا٧٣ذؿاكظح ٦ة ثٲ٨  

 ق٪ح. ٨٦50 ا٧٣ٮّٛٲ٨ دذضةكز أ٧ٔةر٥٬ 
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    29إ١٭٦٤25    

ـ٨ث

   34إ١٭  ٦٤30   

ـ٨ث 

   39إ١٭  ٦٤35  

ـ٨ث

   44إ١٭ ٦٤40 

ـ٨ث

   49إ١٭  ٦٤45 

ـ٨ث

   54إ١٭  ٦٤50 

ـ٨ث

ـ٨ث 55أٞتؽ ٦٤ 

         

ا١أٌؽ

6

ا١أٌؽ

27

ا١أٌؽ

42

ا١أ٬ْان

5

ا١أ٬ْان

8

ا١أ٬ْان

8

ـ٬٨ات 5ا١إضا١ث ٢ْ٭ ا١خٜاْػةٓػ 

ـ٬٨ات 10ا١إضا١ث ٢ْ٭ ا١خٜاْػ ةٓػ 

ـ٨ث 15ا١إضا١ث ٢ْ٭ ا١خٜاْػةٓػ 

   2024دص٪جؿ  31 ٗةٱح دُٮر  ٩كجح ا٣إظة٣ح ٤ٔٯ ا٣ذٞةٔؽ ٧٤٣كذؼؽ٦ٲ٨  ظكت ا٣ٛبةت إ٣ٯ



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  166

 2024ٱج٤ٖ ٔؽد ٦كذؼؽ٦ٰ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣ؾٱ٨ قٲعة٣ٮف ٤ٔٯ ا٣ذٞةٔؽ ػ٤ةؿ ا٣ٛذؿة ا٧٧٣ذؽة ٦ة ثٲ٨ 

 5أَػؿ ك      ٦6ػ٨ ٦ػضػ٧ػٮع ا٣ػ٧ػٮّػٛػٲػ٨ ٦ػ٪ػ٭ػ٥                        %  ٦16ٮّٛة، أم ٦ة ٱٕػةدؿ     ٣11ج٤ٮغ ظؽ ا٣ك٨ ا٣ٞة٩ٮ٩ٰ،   2029ك

إَػةر أم ٦ػة          42أٔٮاف.  ٧٠ة قٲى٢ ٔؽد ا٣أَؿ ا٣ؾٱ٨ قٲعة٣ٮف ٤ٔٯ ا٣ذٞةٔؽ ٰٚ ا٣ٕنؿ ق٪ٮات ٧ٚة ٚٮؽ إ٣ٯ   

. ك٧٦ة ٣ة مٟ ٚٲ٫، ٱن٢١ ٬ؾا ا٧٣٪عٯ ا٣ػذػىػةٔػؽم ٣ػٕػؽد ا٣ػ٧ػٮّػٛػٲػ٨ ا٣ػ٧ػٞػجػ٤ػٲػ٨ ٔػ٤ػٯ ا٣ػذػٞػةٔػؽ                                   %  60ٱ٪ة٬ـ 

)ػىٮوة ٰٚ ٚبح ا٣أَؿ( ٩ةٝٮس ػُؿ ٤ٔٯ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح، ٧٦ة  ٱكذٮصػت ًػؿكرة أػػؽ ا٣ػذػؽاثػٲػؿ ا٣ػ٧ػ٤ػةاػ٧ػح                       

  ٣كؽ ٬ؾا ا٣ؼىةص ٨٦ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ا٣ؾم قذٕؿ٫ٚ ٦كذٞج٤ة.

         2024دص٪جؿ   31ٗةٱح إ٣ٯ   دٮزٱٓ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ظكت ا٣أٝؽ٦ٲح  :74  ر٥ٝ ا٣ضؽكؿ

 

 

 

 

 

 

٨٦ ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ دٛٮؽ دضؿثذ٭٥       %57ٱكذ٪ذش ٨٦ ػ٤ةؿ دع٤ٲ٢ صؽكؿ دٮزٱٓ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ظكت ا٣أٝؽ٦ٲح أف               

ق٪ٮات، ٧٦ة ٱؽؿ     ٨٦10 ا٧٣ٮّٛٲ٨ د٢ٞ دضؿثذ٭٥ ٨ٔ        %27ق٪ح ٰٚ ظٲ٨ أف       15ا٧٣٭٪ٲح ثة٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح     

 ٤ٔٯ أف ٬ؾق ا٧٣ؤقكح دذٮٚؿ ٤ٔٯ أَؿ كأٔٮاف ذكك ػجؿة ٠جٲؿة ٰٚ ٦ٲؽاف امذ٘ة٣٭ة. 

 ا٨١فتث 
 % ا٥١ئ٬ٯث

 ا٥١ش٬٥ع 
 ا٨١فتث 

 % ا٥١ئ٬ٯث
 ٧فاء 

 ا٨١فتث 
 % ا٥١ئ٬ٯث

 كؽائص ا١أٛػ٤ٰث  رسال 

 ـ٬٨ات 10أ٠ٛ ٦٤  5 %7 14 %20 19 %27

%16 11 %10 7 %6 4 
 ـ٬٨ات ٤10ا ة٦ٰ  

 ـ٨ث 15إ١٭ 

 ـ٨ث 15أٞرؽ ٦٤  25 %36 15 %21 40 %57

 ا٥١ش٬٥ع 34 %49 36 %51 70 %100

 2024دص٪جؿ   31ٗةٱح إ٣ٯ  دٮزٱٓ ا٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح ظكت ا٣أٝؽ٦ٲح 

14; ٧فاء 

7; ٧فاء 

15; ٧فاء 

5; رسال 

4; رسال 

25; رسال 
ـ٬٨ات 10أ٠ٛ ٦٤ 

ـ٨ث 15ـ٬٨ات إ١٭  ٤10ا ة٦ٰ  

ـ٨ث 15أٞرؽ ٦٤ 
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 حػةٰؽ كؤون ا٥١فخغػ٦ٰ٤ 2-1 . 

ظؿوة ٦٪٭ة ٤ٔٯ دعٛٲـ كدنضٲٓ ٦ٮّٛٲ٭ة كدٕٚ٭٥ ٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣ُٕةء، د٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح صة٬ؽة                         

كثن٢١ ٦٪ذ٥ْ ٤ٔٯ دذجٓ كدكٮٱح ا٣ٮًٕٲح ا٣إدارٱح كا٧٣ة٣ٲح ٧٣كذؼؽ٦ٲ٭ة ٤ٔٯ ٦ؼذ٤ٙ ٦كذٮٱةد٭٥، ظٲر ٱذض٤ٯ      

 ذ٣ٟ ٨٦ ػ٤ةؿ ا٣إصؿاءات ا٣إدارٱح كا٣ذعٛٲـٱح ا٣ذٰ دٞٮـ ث٭ة .

ث٪ةء ٤ٔٯ ٩ذةاش ا٤٣ضةف ا٣إدارٱح ا٧٣ذكةكٱح ا٣أٌٔةء            2024ك  ٤٧ٔ2023خ ا٧٣ؤقكح ثؿق٥ ق٪ذٰ        ،كٰٚ ٬ؾا ا٣إَةر   

٦كذؼؽ٦ة ك٦كذؼؽ٦ح ٰٚ ا٣ك٥٤ ث٧ؼذ٤ٙ ا٣ؽرصةت، ٧٠ة د٥ د٪ْٲ٥ ٦جةرادٲ٨ داػ٤ٲذٲ٨  ٣ٮ٣ٮج درصح                   ٤ٔ49ٯ دؿٝٲح   

 إَةر اقذٛةدت ٦٪٭٧ة ٦ؿمعذةف ثٕؽ ٩ضةظ٭٧ة.

٦ٮّٛٲ٨ ٨٦ ا٣ذؿٝٲح ٰٚ ا٣ك٥٤ ٨ٔ َؿٱٜ ا٣ذؿٝٲح ثة٣ن٭ةدة ا٣ضة٦ٕٲح ثؿق٥ ق٪ح                 3ثة٣إًةٚح إ٣ٯ ذ٣ٟ، اقذٛةد      

  ثٕؽ ٦ٮاٚٞح ٦ؽٱؿٱح ا٧٣ٲـا٩ٲح ٤ٔٯ ٤٦ٛةد٭٥. 2024

أ٦ة ٚٲ٧ة ٱؼه دٕـٱـ ا٣٭ٲ٤١ح ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح كد٪ٛٲؾا ٣ؿقة٣ح ا٣ٮازرة ا٣ٮوٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣عؿ٠ٲح كم٢٘ ٦٪ةوت                                 

ثٛذط ثةب ا٣ذؿمٲط ا٣ؽاػ٤ٰ ٣ن٢٘ ٦٪ىجٲ٨              2024ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ق٪ح           ،   ا٧٣كؤك٣ٲح ا٣نةٗؿة  

مةٗؿٱ٨ ٧٤٣كؤك٣ٲح، ظٲر أقٛؿت ٩ذةاش ٬ؾق ا٤٧ٕ٣ٲح ٨ٔ دٕٲٲ٨ إَةرٱ٨ ٨٦ ا٧٣ؤقكح ٰٚ ٦٪ىت راٲف                                   

 ٦ؽٱؿٱح ا٣ذكٲٲؿ ا٣عٌؿم ك٦٪ىت راٲكح ٝك٥ ا٣ؽراقةت ا٣عٌؿٱح.  

ثٕٞؽ اصذ٧ةٔةت      2024كٰٚ إَةر ٦أقكح ا٣عٮار ا٣ةصذ٧ةٰٔ ٦ٓ ا٣٪ٞةثةت، ٝة٦خ إدارة ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ ق٪ح                              

د٪كٲٞٲح ٦ٓ ا١٧٣ذت ا٧٣ع٤ٰ ٤٣٪ٞةثح ا٣أ٠سؿ د٧سٲ٤ٲح ظٲر د٥ ػ٤ةؿ ٬ةد٫ ا٤٣ٞةءات ٦٪ةٝنح كإٱضةد ا٣ع٤ٮؿ                                               

 ٧٣ض٧ٮٔح ٨٦ ا٧٣ُة٣ت ا٣ةصذ٧ةٔٲح ٧٤٣كذؼؽ٦ٲ٨.   
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 2024ك 2023ق٪ذٰ   ثؿق٥ ا٧٣كذ٧ؿ ثؿ٩ة٦ش ا٣ذ١ٮٱ٨ : 75ر٥ٝ  ا٣ضؽكؿ

ا٥١فخٰٙػٯ٦ ْػد   ا١ف٨ث ا١خ٬ٟٯ٦ ٤شال  

 23 

ح٬ٟٯ٦ أٌؽ و٤فخغػ٤ٮ ا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٦٤ أس٠ ا١طٙاظ ٢ْ٭ 

إْادة نٰإث  ا٥١ؽض٢ث ا١را٧ٰث : )٧ِام ا١ش٬دة ا١غاص ةا٥١ؤـفث

 ٤٬ِ٨٤ث ا١ش٬دة ا١غانث ةا٬١ٞا١ث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٬٤ازاة ٤ّ ـٰا٫ٛا(

2023ح٬ٟٯ٦ ٘ٮ ا١أضٟام ا١شػٯػة ١ٜا٬٧ن ا٥١ا١ٰث   1 2023  

 ح٬ٟٯ٦ ض٬ل ا٥١ؽـ٬م ا١شػٯػ ا٥١خ٢ٓٚ ةا١هٜٙات ا٤٬٥ٓ١ٰث 1

 ح٬ٟٯ٦ ض٬ل ا١خػةٰؽ ا١ؽ٥ٛٮ ٨٥١هث ا١هٜٙات ا٤٬٥ٓ١ٰث 3

 2024ح٬ٟٯ٦ ٘ٮ ا١أضٟام ا١أـاـٰث ١ٜا٬٧ن ا٥١ا١ٰث ةؽـ٣   1

 "3" و ح٦ٰٰٓ "٧ًٜ ا١احهال Data For Nowح٬ٟٯ٦ ض٬ل ح٨ٰٙؼ ٤لؽوع " 1 2024

 ح٬ٟٯ٦ ض٬ل ا٥١تادئ ا١أـاـٰث ٢١ؼٞاء ا١ان٨ٍاْٮ 17

 ا٥١ش٬٥ع ٤فخٰٙػ )ة( 47

 . ا١خ٬ٟٯ٦ ا٥١فخ٥ؽ1-3

كا٩ؼؿاَة ٦٪٭ة ٰٚ ٤٧ٔٲح دأَٲؿ كدؽرٱت ا٤ُ٣جح دجٕة               

٣كٲةقح ا٣ة٩ٛذة  كا٣ذٮاو٢ ا٣ذٰ د٪٭ض٭ة ٦ٓ                                    

ا٣ضة٦ٕةت كا٧٣ؽارس ا٤ٕ٣ٲة، اقذٞج٤خ ا٣ٮ٠ة٣ح                              

٦ة        2024ك       2023ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ ق٪ذٰ                         

َة٣جة كَة٣جح ٱؽرقٮف ٰٚ مٕت                           ٦33ض٧ٮ٫ٔ      

٦ذ٪ٮٔح ٠ة٣٭٪ؽقح ا٧ٕ٧٣ةرٱح ك٥ْ٩ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت                       

ا٣ض٘ؿاٚٲح كدؽثٲؿ ا٧٣ٞةك٣ةت كا٧٣عةقجح كا٣إ٤ٔة٦ٲةت،        

 كذ٣ٟ ٨٦ أص٢ ا٧٣كة٧٬ح ٰٚ د١ٮٱ٪٭٥ كدؽرٱج٭٥. 

أًعٯ ا٣ذ١ٮٱ٨ ٰٚ كٝذ٪ة ا٣ؿا٨٬ ٨٦ ٦ٞٮ٦ةت ا٣ذ٪٧ٲح ك٤ُ٦جة أقةقٲة ا٣٭ؽؼ ٦٪٫ دـكٱؽ ا٧٣كذؼؽ٦ػٲػ٨ ثػ٧ػٕػةرؼ        

صؽٱؽة  د١كج٭٥ ٦٭ةرات كدٞ٪ٲةت ظؽٱسح ٰٚ ا٢٧ٕ٣ كد٧٪ع٭٥ ا٣ٞؽرة ٤ٔٯ دٮ٣ٰ ٦كؤك٣ٲةت أ٠جؿ، ثعٲر أف ٠ػٛػةءة   

كٝٮة ا٣إدارة أوجعخ دٞةس ث٧ؽل ٦٭ةرات كٝؽرات ا٣ٕة٤٦ٲ٨ ث٭ة. ك٣ة ٱ٨١٧ ا٠ذكةب ٬ؾق ا٧٣ٲـة إ٣ة ثذج٪ٰ ثػؿ٩ػة٦ػش     

٬ةدؼ كٕٚةؿ ٤٣ذ١ٮٱ٨ ك٤٣ذ١ٮٱ٨ ا٧٣كذ٧ؿ ٱ٨١٧ ا٧٣كذؼؽ٦ٲ٨ ٨٦ دعكٲ٨ ٝؽراد٭٥  كدُٮٱؿ ٦ٕةرٚ٭٥ كدػ٪ػ٧ػٲػح       

 ٦٭ةراد٭٥، ٧٦ة ٱ٪١ٕف إٱضةثة ٤ٔٯ صٮدة ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح ٨٦ َؿؼ ا٧٣ؤقكح ك٤ٔٯ ٦ؿدكدٱذ٭ة.

 2023اقذُةٔخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٨٦ د٪ٛٲؾ ثؿ٩ة٦ض٭ة ٤٣ذ١ٮٱ٨ ا٧٣كػذػ٧ػؿ ثػؿقػ٥ قػ٪ػذػٰ               ، كٰٚ ٬ؾا ا٣إَةر

 ٦ٮّٛة ٤ٔٯ اػذ٤ةؼ درصةد٭٥ ٨٦ دكرات د١ٮٱ٪ٲح د٭٥ ٦ٮاًٲٓ ٰٚ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ذؼىىةت.  47، ظٲر اقذٛةد 2024ك
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 2023. ضه٢ٰث ا١ف٨ث ا٥١ا١ٰث 2

 2023. ٤ٰؾا٧ٰث 2-1

٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ: 2023ٱ٪ةٱؿ  1ٰٚ  2023ثؿ٦ضخ ٦ٲـا٩ٲح   

 2023ٱ٪ةٱؿ  01ٰٚ  2023: ٦نؿكع ا٧٣ٲـا٩ٲح  ثؿق٥ ق٪ح 76ا٣ضؽكؿ 

 ا١خٟا١ٰٗ ا٥١ػاع٠ٰ

٬٧ْٰث 

  ا٢٥ٓ١ٰث 

 اْخ٥ادات

  ٬٧ْٰث ا٢٥ٓ١ٰث 

 اْخ٥ادات

 ا١خٰٖؽ 2022 2023 ا١خٰٖؽ 2022 2023

٬٤س٬دات 

 ا١غؾٯ٨ث

  

7.900.965,79 

  

  

  

13.569.734,10 

  

  

  

-42% 

  

  %2 40.613.592,77 41.302.262,69 ٤ٰؾا٧ٰث ا١خفٰٰؽ

حٟا١ٰٗ 

 ا٥١فخغػ٦ٰ٤
26.856.550,550 25.481.400,00 5% 

 19.500.000,00 20.000.000,00  إْا٧ث ا١خفٰٰؽ 

  

 3% 

  

ة٥ا ٩ٰ٘ ا١تاٛٮ 

 ٢١أداء
1.426.550,55 1.401.400,00 2% 

إْا٧ث 

 ا١اـخر٥ار

  

  

6.000.000,00 

  

  

  

6.000.000,00 

  

  

 0% 

  

حٟا١ٰٗ ا١ٓخاد و 

 حٟا١ٰٗ ٤غخ٢ٙث
14.445.712,14 15.132.192,77 

-5% 

  

ة٥ا ٩ٰ٘ ا١تاٛٮ 

 ٢١أداء
1.996.041,14 2.688.939,44 

  

-26% 

  

 ٤فا٪٥ث

إىاٰ٘ث ٢١ػو١ث 

٘ٮ ةؽ٧ا٤ز 

 ا١اـخر٥ار

8.024.387,54 

  

  - 

  

  

-  

  

٤ٰؾا٧ٰث 

 ا١اـخر٥ار
12.205.713,67 10.133.162,40 20% 

٤ػاع٠ٰ ذاحٰث 

  ٢١خفٰٰؽ
10.400.000,00 10.420.000,00 

0% 

  

 حٟا١ٰٗ

 ا١اـخر٥ار
2.524.040,00 3.974.040,00 -36% 

ا١تاٛٮ 

  اـخغ٢ان٩ 
1.182.623,03   1.257.021,07   

 اْخ٥اد ٤ؽض٠

)crédit de 

report) 

7.228.021,60 6.159.122,40 

  

17% 

  

  

-6% 

    
 اْخ٥اد ٬٤ضػ

)crédit 

consolidé) 

2.453.652 ,07  -  - 

 %5 50.746.755,17 53.507.976,36 ا٥١ش٬٥ع %5 50.746.755,17 53.507.976,36 ا٥١ش٬٥ع

كذ٣ٟ ٩ةدش  ثة٣أقةس إ٣ٯ اردٛةع          2022% ٦ٞةر٩ح ثك٪ح     5ٰٚ ٦ض٧ٮ٫ٔ اردٛةٔة ث٪كجح        2023ٔؿؼ ٦نؿكع ٦ٲـا٩ٲح     

 %.٦33كة٧٬ح ا٣ؽك٣ح ث٪كجح 
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 2023. ضه٢ٰث إ٧شاز ا٥١ٰؾا٧ٰث ةؽـ٣ ـ٨ث 2-2 

 :٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ  ٠2023ة٩خ ا٣عىٲ٤ح ا٣٪٭ةاٲح ٣إ٩ضةز ٦ٲـا٩ٲح 

 

 

 ٤2023ػاع٠ٰ ـ٨ث 

٨٦   %100ٔؿؼ دعىٲ٢ ا٧٣ؽاػٲ٢ دٛةكدة ثٲ٨ ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ؾادٲح كإٔة٩ح ا٣ؽك٣ح ثعٲر ٚةؽ دعىٲ٢ ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ؾادٲح                  

 ٨٦ إٔة٩ح ا٣ؽك٣ح. 76%ٰٚ ظٲ٨ ٥٣ دعى٢ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح إ٣ة ٤ٔٯ  ،ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٧٣جؿ٦ضح ث٭ؾا ا٣ج٪ؽ

 ا٬٨١ْٰث/ا١ف٨ث 

2023 2022 

 ا١خٰٖؽ ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١طٜٜث ٧فتث ا١إ٧شاز ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١طٜٜث ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١خ٬ٛٓث

 26.000.000,00 34.024.387,54 إْا٧ث ا١ػو١ث

  

76% 

  

17.700.000,00 47% 

 %23 16.200.000,00  %100 20.000.000,00  20.000.000,00  إْا٧ث ا١خفٰٰؽ

 %300 1.500.000,00 %100 6.000.000,00 6.000.000,00 إْا٧ث ا١اـخر٥ار

٤فا٪٥ث إىاٰ٘ث ٢١ػو١ث 

 ٘ٮ ةؽ٧ا٤ز ا١اـخر٥ار
8.024.387,54  - -   -  - 

 %3- 11.048.950,84 %104 10.761.381,20 10.400.000,00 ٤ػاع٠ٰ ذاحٰث ٢١خفٰٰؽ

 %4- 10.746.457,84 %103 10.333.428,69 10.000.000,00 ٤ػاع٠ٰ ٤ٜاة٠ ا١غػ٤ات

 %58 204.600,00 %108 323.100,00 300.000,00 ةّٰ ةٍاٛات ا٤٬٢ٓ٥١ات

 %16 90.271,00 %105 104.851,09 100.000400 ٬٘ائػ

 %100- 7.622,00 -  1,42 0,00 ٤ػاع٠ٰ  أعؽى

 %21- 651.856,04 %44  515.612,00 1.182.623,03 ا١تاٛٮ اـخغ٢ان٩

 %27 29.400.806,88 %83 37.276.993,20 45.607.010,57 ا٥١ش٬٥ع

 % 81إ٧شاز  

 ٦٤ ا١ا١خؾا٤ات ا٥١تؽ٤شث

 %   83حطه٠ٰ 

 ٦٤ ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١تؽ٤شث

 2023:  ا٧٣ؽاػٲ٢ ثؿق٥ ق٪ح  77ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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ثىٛح ٔة٦ح ٔؿٚخ إ٩ػضػةزات ٦ػٲػـا٩ػٲػح ا٣ػذػكػٲػٲػؿ ٣كػ٪ػح                    

% 4، زااػؽ      2022اقذٞؿارا ٩كجٲة ٦ٞةر٩ح ٦ٓ قػ٪ػح        2023

% ٚػٰ     1% ٚػٰ ا٣ػإ٩ػضػةزات، كزااػؽ            1ٰٚ ا٣ةٔذ٧ةدات، ٩ةٝه

  ا٣أداءات.

 ٤2023هارٯٗ ٤ٰؾا٧ٰث       

% ٨٦ ا٣إٔة٩ح      ٤٦163ٲٮف در٥٬ أم ٦ة ٱٕةدؿ                 ٦32453ج٤ٖ      ٣2023ٞؽ ث٤٘خ ٦ىةرٱٙ ا٣ذكٲٲؿ ٧٤٣ٲـا٩ٲح ٣ك٪ح                

% ٨٦ إ٩ضةز   86  ،أم ث٧ٕؽؿ %81كثة٣ذة٣ٰ ث٤ٖ ٦ٕؽؿ إ٩ضةز ا٧٣ٲـا٩ٲح ٩كجح         ،ا٧٣عى٢ ٤ٔٲ٭ة ٨٦ َؿؼ ا٣ؽك٣ح ٤٣ذكٲٲؿ     

 إ٩ضةز ٦ٲـا٩ٲح ا٣ذض٭ٲـ.٨٦  %٦13ٲـا٩ٲح ا٣ذكٲٲؿ ك

 2023:  د٪ٛٲؾ ٦ٲـا٩ٲح ق٪ح  78ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 

 

 

 

 

 :ٚ٭ٰ ٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ، 2022ك 2023ٚٲ٧ة ٱؼه ا٧٣ٞةر٩ح ثٲ٨ د٪ٛٲؽ ٦ٲـا٩ٲذٰ 

 ٦2022ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2023:  د٪ٛٲؾ ٦ٲـا٩ٲح ق٪ح  79ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  172

ثة٣٪كجح ٧٣ٲـا٩ٲح ا٣ةقذس٧ةر، ٚإف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٥٣ دذ٨١٧ ٨٦  د٪ٛٲؽ كإ٩ضةز ا٣ؽراقةت ا٧٣جؿ٦ضح ثؿق٥                     

،  ٨١٣ ٰٚ ا٧٣ٞةث٢، ز٥ اٝذ٪ةء ثؿا٦ش ك٦ٕؽات إ٤ٔة٦ٲح               (٩2023ٮ٩جؿ  ٩ْؿا ٣ذأػؿ ا٣ذأمٲؿ ٤ٔٯ ا٧٣ٲـا٩ٲح  )            2023ق٪ح  

  ٰ ٚٲ٧ة ٱؼه      2023. كٱجٲ٨ ا٣ضؽكؿ ا٣ذة٣ٰ دٞٲٲ٥ ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؿق٥ قذح                           كٔذةد ١٦ذج

 إ٤َةؽ ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣جؿ٦ضح.

  2023:  دٞٲٲ٥ ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح )إ٤َةؽ ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣جؿ٦ضح( ثؿق٥ ق٪ح  80ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا١ٜٙؽة ٬٤ى٬ع ا٥١لؽوع ٧فتث ا١إ٧شاز ٢٤اضِث

  

٩ْؿا ٣ذأػؿ ا٣ذأمٲؿ ٤ٔٯ ٦ٲـا٩ٲح   

،                   )٩2023ٮ٩جؿ 08) 2023

٥٣ دذ٨١٧ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

٨٦ إ٤َةؽ ٤َجةت ا٣ٕؿكض 

ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ؽراقةت ا٧٣جؿ٦ضح 

ثعٲر أف ا٣ٮٝخ  2023ثؿق٥ ق٪ح 

ا٤٣ةزـ ٣إٔؽاد ا٣ىٛٞةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح 

كٚٞة ٤٣ٞٮا٩ٲ٨  ،كا٣ذأمٲؿ ٤ٔٲ٭ة

 ٱٮ٦ة 60ٱذضةكز  ،ا٣ضةرم ث٭ة ا٢٧ٕ٣

ا٣ضٮا٦ٕح-دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣ُٞت ا٣عٌؿم ٤٦ٮقح %0  

حها٣ٰ٤ ا١خ٫ٰئث 
 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ 0% وحها٣ٰ٤ ا٬٥٨١

 دى٧ٲ٥ ا٣٪٧ٮ ٧٣ؽمؿم ٗـٱ٤ٲل كا٣ع٧ٮ٦ٰ %0

%0 

إٔؽاد وٮر صٮٱح كإ٩ضةز دىة٦ٲ٥ اقذؿداد٬ة ٤ٔٯ ٦كذٮل 

ص٧ةٔةت َ٪ضح كقٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ كقجخ ا٣ـٱ٪ةت ا٣ذةثٕح 

كص٧ةٔذٰ ػ٧ٲف أ٩ضؿة كد٘ؿا٦خ  ،أوٲ٤ح-٧ٕ٣ة٣ح َ٪ضح

حٍٰٖث ةا١ه٬ر ا١ش٬ٯث  أ٩ضؿة. -ا٣ذةثٕذٲ٨ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه
 وحها٣ٰ٤ اـخؽداد٪ا

%0 

دُ٘ٲح ٔة٣ٲح ا٣ؽٝح ثىٮر ا٣أ٧ٝةر ا٣ى٪ةٔٲح ٦ٓ ا٣ذىعٲط 

ا٣ذٞٮٱ٧ٰ كا٣إظة٣ح ا٣ض٘ؿاٚٲح ٧٣ض٧ٮع ٦ضةؿ دؽػ٢ ا٣ٮ٠ة٣ح 

 ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح.

 ا٧٣كةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲح كا٣٭٪ؽقٲح %0
ا٥١فاْػة ا١خ٨ٰٜث 

 وا٨٫١ػـٰث

٩ضةز أم٘ةؿ ا٣ذ٭ٲبحإ %0  
أكٖال ا١خ٫ٰئث وا١خؽ٣ٰ٤ 

 وا١خؽٰٞب ةا٥١ٜؽ

 أذاث ا٥١ٟخب اٝذ٪ةء ١٦ةدت ك٠ؿاقٰ كأدكات ا٣ذؼـٱ٨ %0

 ْخاد ا٥١ٟخب ٔذةد ا٣ُجةٔح كا٣٪كغ 100%

د١٧٪خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح   

٨٦  ٣2023ُ٪ضح ٰٚ ق٪ح 

اٝذ٪ةء ٔذةد ا٣ُجةٔح كا٣٪كغ 

كٔذةد إ٤ٔة٦ٰ ك٨٦ مؿاء 

 ثؿ٦ضٲةت 

مؿاء ا٣جؿ٦ضٲةت  100%  
 اٛخ٨اء ا١تؽ٤شٰات

وح٬ٍٯؽ ض٬٢ل ح٬٢٨ٟسٰث 
 ا٤٬٢ٓ٥١ات

 اٛخ٨اء ْخاد إ٢ْا٤ٮ اٝذ٪ةء ٔذةد إ٤ٔة٦ٰ 100%
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 2023ـ٨ث 
 ا١تاٛٮ ٢١أداء

 2022دس٨تؽ  31٘ٮ  

 ا١تاٛٮ ٢١أداء

 ا٢٥١خؾم ة٩ 
 ٧فتث ا١أداء ا١أداءات

 ا١تاٛٮ ٢١أداء

ةؽـ٣ ا١ف٬٨ات 

 ا٥١اىٰث

ا٣جةٰٝ ٤٣أداء ا٣ؼةص 

 ثة٣ذكٲٲؿ
3.422.591469 3.157.132458 3.062.297488 %97  94.834470 

ا٣جةٰٝ ٤٣أداء ا٣ؼةص 

 ثة٣ةقذس٧ةر
11.548.593467 11.071.917467 2.612.699459 %24  8.459.218408 

 8.554.052,78  40% 5.674.97,47 14.229.050,25 14.971.185,36 ا٥١ش٬٥ع

 ضه٢ٰث ا٥١طاـتث ا١ٓا٤ث .2-3 

، كٱػ٪ػٞػكػ٥ ثػٲػ٨ ا٣ػأوػٮؿ               ٦2022ػٞػةر٩ػح ٦ػٓ قػ٪ػح                2023%قػ٪ػح      5اردٛٓ ا٧٣ض٧ٮع ا٣ىةٰٚ ٤٣عىٲ٤ح ث٧ػة ٱػٕػةدؿ        

 كا٣ؼىٮـ ٠ة٣ذة٣ٰ:

 ا١أن٬ل:

% ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣أوٮؿ كدذ١ٮف ثة٣أقةس ٨٦                        49در٥٬، أم ٦ة ٱٕةدؿ                14.125.172436:ا١أن٬ل ا١راةخث              

 ٦كذٕٞؿات ٗٲؿ ٦ةدٱح ٠ة٣ؽراقةت ككزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ك٦كذٕٞؿات ٦ةدٱح ٠ة٣ٕذةد كأزةث ا١٧٣ذت.

در٥٬، ك٬ٰ ١٦ٮ٩ح ػةوح ٨٦ ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ذعٞٲٜ ٦كذٞج٤ة                                     6.020.921412:ا١أن٬ل ا٥١خػاو١ث              

٠ة٧٣ؽاػٲ٢ ٦ٞةث٢ ا٣ؼؽ٦ةت كا٣ٌؿٱجح ٤ٔٯ ا٣ٞٲ٧ح ا٧٣ٌةٚح ا٣ٮاصت كا٣ذكجٲٞةت ٤ٔٯ أصٮر ا٧٣ٮّٛٲ٨                                    

 كٗٲؿ٬ة.

%٨٦ ٦ض٧ٮع أوٮؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح، كدٕـل             31در٥٬، كد٧س٢ ا٣ؼـٱ٪ح ٩كجح         8.974.885474:ا١غؾٯ٨ث         

٤٦ٲٮف در٥٬ ٨٦ إٔة٩ح ا٣ؽك٣ح ٰٚ أكاػؿ ق٪ح           ٬6ةد٫ ا٣٪كجح إ٣ٯ ٠ٮف ا٧٣ؤقكح ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ظى٤خ ٤ٔٯ            

2023 . 

 ا١غه٬م : 

 دٕذجؿ ٦كة٧٬ح ا٣ؽك٣ح )إٔة٩ةت ا٣ةقذس٧ةر( ٬ٰ ا٧٧٣ٮؿ ا٣ٮظٲؽ ٤٣ؼىٮـ.  كد٪ٞك٥ ا٣ؼىٮـ إ٣ٯ :

 % ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣ؼىٮـ.86در٥٬، ٱ٧س٢ ٩كجح 25.087.016431:ا١خ٬٥ٯ٠ ا١ػائ٣ 

 % ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣ؼىٮـ ك٬ٰ ٦ض٧ٮع دٱٮف ا٧٣ؤقكح.14در٥٬،  ٦ة ٱٕةدؿ4.033.962491: ا١غه٬م ا٥١خػاو١ث      

. ضفاب ا١ٓائػات وا١خٟا2-4ٰٗ١  

٣ؾا ٱضت ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ ا٣ؿٚٓ        ا٣ةقذ٤٘ةؿ )إٔة٩ح ا٣ذكٲٲؿ كا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ؾادٲح(      د١ة٣ٲٙ ا٣ةقذ٤٘ةؿ دذضةكز ث١سٲؿ ٔةاؽات     

ٝٲ٧ح ا٣ٮاصجةت ا٧٣عى٤ح ٦ٞةث٢           ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ؾادٲح كذ٣ٟ ثة٣ؿٚٓ ٨٦         ٨٦ إٔة٩ح ا٣ذكٲٲؿ كا٣ذ١ٛٲؿ ٰٚ ا٣ؿٚٓ ٨٦                 

 .ا٣ؼؽ٦ةت ا٧٣ٞؽ٦ح

 :أ٦ة ٚٲ٧ة ٱؼه ا٣جةٰٝ ٤٣أداء، ٚ٭ٮ ٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ 

 :  ا٣جةٰٝ ٤٣أداء  ثؿق٥ ا٣ك٪ٮات ا٧٣ةًٲح 81ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 2023:  ا٣عىٲ٤ح ثؿق٥ ق٪ح  82ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 2023:  ظكةب ا٣ٕةاؽات كا٣ذ١ة٣ٲٙ ثؿق٥ ق٪ح 83ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 2024. ضه٢ٰث ا١ف٨ث ا٥١ا١ٰث 3

 2024. ٤ٰؾا٧ٰث 3-1

٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ: 2024ٱ٪ةٱؿ  1ٰٚ  2024ثؿ٦ضخ ٦ٲـا٩ٲح   

 2024ٱ٪ةٱؿ  01ٰٚ  2024: ٦نؿكع ا٧٣ٲـا٩ٲح  ثؿق٥ ق٪ح  84ا٣ضؽكؿ 

 ا١خٟا١ٰٗ ا٥١ػاع٠ٰ

٬٧ْٰث 

  ا٢٥ٓ١ٰث 

 اْخ٥ادات

  ٬٧ْٰث ا٢٥ٓ١ٰث 

 اْخ٥ادات

 ا١خٰٖؽ 2023 2024 ا١خٰٖؽ 2023 2024

٬٤س٬دات 

 ا١غؾٯ٨ث
8.974.885474 7.900.965,79 %14 

 %2 41.302.262,69 42.289.059,60 ٤ٰؾا٧ٰث ا١خفٰٰؽ

حٟا١ٰٗ 

 ا٥١فخغػ٦ٰ٤
27.753.861,13 26.856.550,550 %3 

 8% 20.000.000,00 21.500.000,00  إْا٧ث ا١خفٰٰؽ 
ة٥ا ٩ٰ٘ ا١تاٛٮ 

 ٢١أداء
1.109.861,16 1.426.550,55 %22- 

إْا٧ث 

 ا١اـخر٥ار
6.500.000,00 

  

  

6.000.000,00 

  

  

8% 

حٟا١ٰٗ ا١ٓخاد و 

 حٟا١ٰٗ ٤غخ٢ٙث
14.535.198,47 14.445.712,14 %1 

ة٥ا ٩ٰ٘ ا١تاٛٮ 

 ٢١أداء
1.430.898,47 1.996.041,14 %28- 

 ٤فا٪٥ث

إىاٰ٘ث ٢١ػو١ث 

٘ٮ ةؽ٧ا٤ز 

 ا١اـخر٥ار

٤ٰؾا٧ٰث  -%26 8.024.387,54 5.915.140,51

 ا١اـخر٥ار
13.090.878,08 12.205.713,67 %7 

٤ػاع٠ٰ ذاحٰث 

  ٢١خفٰٰؽ
 حٟا١ٰٗ %11 10.400.000,00 11.500.000,00

 ا١اـخر٥ار
4.309.040,00 2.524.040,00 %71 

ا١تاٛٮ 

  اـخغ٢ان٩ 
989.911,43 1.182.623,03   

 اْخ٥اد ٤ؽض٠

)crédit de 

report) 

6.914.918,08 7.228.021,60 %4- 

%16- 
 اْخ٥اد ٬٤ضػ

)crédit 

consolidé) 

1.866.920,00 2.453.652 ,07 %24- 

 %3 53.507.976,36 55.379.937,68 ا٥١ش٬٥ع 3% 53.507.976,36 55.379.937,68 ا٥١ش٬٥ع

كذ٣ٟ ٩ةدش  ثة٣ػأقػةس إ٣ػٯ اردػٛػةع           2023% ٦ٞةر٩ح ثك٪ح  3ٰٚ ٦ض٧ٮ٫ٔ اردٛةٔة ث٪كجح  2024ٔؿؼ ٦نؿكع ٦ٲـا٩ٲح 

 %.8إٔة٩ح ا٣ؽك٣ح ث٪كجح 
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 2024. ضه٢ٰث إ٧شاز ا٥١ٰؾا٧ٰث ةؽـ٣ ـ٨ث 3-2 

 :٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰ  ٠2024ة٩خ ا٣عىٲ٤ح ا٣٪٭ةاٲح ٣إ٩ضةز ٦ٲـا٩ٲح 

 

 ٤2024ػاع٠ٰ ـ٨ث 

٨٦   %140ٔؿؼ دعىٲ٢ ا٧٣ؽاػٲ٢ دٛةكدة ثٲ٨ ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ؾادٲح كإٔة٩ح ا٣ؽك٣ح ثعٲر ٚةؽ دعىٲ٢ ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ؾادٲح                  

 ٨٦ إٔة٩ح ا٣ؽك٣ح. % 78ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٧٣جؿ٦ضح ث٭ؾا ا٣ج٪ؽ، ٰٚ ظٲ٨ ٥٣ دعى٢ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح إ٣ة ٤ٔٯ 

 2024:  ا٧٣ؽاػٲ٢ ثؿق٥ ق٪ح  85ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا٬٨١ْٰث/ا١ف٨ث 

2024 2023 

 ا١خٰٖؽ ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١طٜٜث ٧فتث ا١إ٧شاز ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١طٜٜث ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١خ٬ٛٓث

 %1 26.000.000,00 %78 26.300.000,00 33.915.140,51 إْا٧ث ا١ػو١ث

 %2 20.000.000,00  %94 20.300.000,00 21.500.000,00 إْا٧ث ا١خفٰٰؽ

 %0 6.000.000,00 %92 6.000.000,00 6.500.000,00 إْا٧ث ا١اـخر٥ار

٤فا٪٥ث إىاٰ٘ث ٢١ػو١ث 

 ٘ٮ ةؽ٧ا٤ز ا١اـخر٥ار
5.915.140,51  0%  -  

 %60 10.761.381,20 %149,74 17.216.076,25 11.500.000,00 ٤ػاع٠ٰ ذاحٰث ٢١خفٰٰؽ

 %61 10.333.428,69 %151,11 16.622.045,98 11.000.000,00 ٤ػاع٠ٰ ٤ٜاة٠ ا١غػ٤ات

 %5- 323.100,00 %77 307.500,00 400.000,00 ةّٰ ةٍاٛات ا٤٬٢ٓ٥١ات

 %144 104.851,09 %256 255.930,87 100.000400 ٬٘ائػ

  1,42  30.599,40  ٤ػاع٠ٰ  أعؽى

 %26- 515.612,00 %39 383.002,80 989.911,43 ا١تاٛٮ اـخغ٢ان٩

 %18 37.276.993,20 %95 43.899.079,05 46.405.051,94 ا٥١ش٬٥ع

 % 81إ٧شاز  

 ٦٤ ا١ا١خؾا٤ات ا٥١تؽ٤شث

 %   95حطه٠ٰ 

 ٦٤ ا٥١ػاع٠ٰ ا٥١تؽ٤شث
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 ٤2024هارٯٗ ٤ٰؾا٧ٰث 

% ٨٦ ا٣إٔة٩ح      ٤٦166ٲٮف در٥٬ أم ٦ة ٱٕةدؿ                 ٦33476ج٤ٖ      ٣2024ٞؽ ث٤٘خ ٦ىةرٱٙ ا٣ذكٲٲؿ ٧٤٣ٲـا٩ٲح ٣ك٪ح                

% ٨٦  85%، أم ث٧ٕؽؿ      81ا٧٣عى٢ ٤ٔٲ٭ة ٨٦ َؿؼ ا٣ؽك٣ح ٤٣ذكٲٲؿ،  كثة٣ذة٣ٰ ث٤ٖ ٦ٕؽؿ إ٩ضةز ا٧٣ٲـا٩ٲح ٩كجح                        

 .% ٨٦ إ٩ضةز ٦ٲـا٩ٲح ا٣ذض٭ٲـ49إ٩ضةز ٦ٲـا٩ٲح ا٣ذكٲٲؿ ك

 2024:  د٪ٛٲؾ ٦ٲـا٩ٲح ق٪ح  86ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 :، ٚ٭ٰ ٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة2023ٰ٣ك 2024ٚٲ٧ة ٱؼه ا٧٣ٞةر٩ح ثٲ٨ د٪ٛٲؽ ٦ٲـا٩ٲذٰ 

ثىٛح ٔة٦ح ٔؿٚخ إ٩ضةزات ٦ٲـا٩ٲح ا٣ذكٲٲؿ                 

، 2023اردٛةٔة ٤٦عٮّة ٦ٞةر٩ح ٦ٓ         ٣2024ك٪ح  

% ٰٚ       14% ٰٚ ا٣ةٔذ٧ةدات، زااؽ                         10زااؽ       

  .% ٰٚ ا٣أداءات2409ا٣إ٩ضةزات، كزااؽ 

 ٦2023ٞةر٩ح ٦ٓ ق٪ح  2024:  د٪ٛٲؾ ٦ٲـا٩ٲح ق٪ح  87ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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ثإ٩ضةز ٦ة    2024أ٦ة ثة٣٪كجح ٧٣ٲـا٩ٲح ا٣ةقذس٧ةر كثٕؽ ق٪ح دكف أم إ٩ضةز ٱؾ٠ؿ، ٝة٦خ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ق٪ح            

ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ كقٲؽم   دىة٦ٲ٥ د٭ٲبح دؼه ص٧ةٔةت       ٤٦3ٲٮف در٥٬  كذ٣ٟ ٔجؿ ا٣نؿكع ٰٚ إٔؽاد            3477ٱٞةرب  

ٰ           -ا٣ٲ٧ة٩ٰ ك٤٦ٮقح   ، ٦ٓ ٦ة د٤ُج٫ ٬ةد٫ ا٣ؽراقةت ٨٦              ا٣ضٮا٦ٕح كدى٧ٲ٧ٰ ا٣٪٧ٮ ٧٣ؽمؿم ٗـٱ٤ٲل كا٣ع٧ٮ٦

وٮر صٮٱح كدىة٦ٲ٥ ا٣ةقذؿداد كرٚٮٔةت َجٮٗؿاٚٲح .ك٧٣ٮا٠جح ٬ةد٫ ا٣ؽراقةت كا٣ؿٚٓ ٨٦ ٦كذٮل ا٣ذكٲٲؿ، د٥                     

 اٝذ٪ةء ثؿا٦ش ك٦ٕؽات إ٤ٔة٦ٲح كأزةث كٔذةد ١٦ذجٰ ك٣ٮصكذٲ١ٰ. 

ٚٲ٧ة ٱؼه إ٤َةؽ ا٧٣نةرٱٓ            2024كٱجٲ٨ ا٣ضؽكؿ أق٫٤ٛ دٞٲٲ٥ ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ثؿق٥ ق٪ح                             

 ا٧٣جؿ٦ضح. 

  2024:  دٞٲٲ٥ ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح )إ٤َةؽ ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣جؿ٦ضح(  ثؿق٥ ق٪ح  ٣88ضؽكؿ ر٥ٝ  ا

 ا١ٜٙؽة ٬٤ى٬ع ا٥١لؽوع ٧فتث ا١إ٧شاز ٢٤اضِث

       -   100 % ا٣ضٮا٦ٕح-دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ا٣ُٞت ا٣عٌؿم ٤٦ٮقح    

 حها٣ٰ٤ ا١خ٫ٰئث وحها٣ٰ٤ ا٬٥٨١
       -   100 %  دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ص٧ةٔح ا٣كةظ٢ ا٣ن٧ة٣ٰ 

       -   100 %  دى٧ٲ٥ د٭ٲبح قٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ 

       -   100 %  دى٧ٲ٥ ا٣٪٧ٮ ٧٣ؽمؿم ٣٘ـٱ٤ٲل كا٣ع٧ٮ٦ٰ 

       -   100 %  

إٔؽاد وٮر صٮٱح كإ٩ضةز دىة٦ٲ٥ اقذؿداد٬ة ٤ٔٯ 

٦كذٮل ص٧ةٔةت َ٪ضح كقٲؽم ا٣ٲ٧ة٩ٰ كقجخ 

كص٧ةٔذٰ ػ٧ٲف  ،أوٲ٤ح-ا٣ـٱ٪ةت ا٣ذةثٕح ٧ٕ٣ة٣ح َ٪ضح

أ٩ضؿة. -أ٩ضؿة كد٘ؿا٦خ ا٣ذةثٕذٲ٨ ٣إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه  

حٍٰٖث ةا١ه٬ر ا١ش٬ٯث وحها٣ٰ٤ 

 اـخؽداد٪ا

ثٕؽ إ٣٘ةء ٤َت ا٣ٕؿكض  

٣ذضةكز ٦ج٤ٖ ا٣ٕؿض ا٧٣ٞجٮؿ 

ٝة٦خ   ،ا٣ةٔذ٧ةدات ا٧٣ؿوٮدة

ثإ٩ضةز  ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣ٮ٠ة٣ح 

٨٦ ا٣أم٘ةؿ ا٧٣جؿ٦ضح    %30

١٬ذةر ث٧ٞةَٕح ٦٘ٮٗح(  207)

 ٨ٔ َؿٱٜ ق٪ؽ ٤َت. 

%30 

إٔؽاد رٚٮٔةت َجٮٗؿاٚٲح ٦٪ذ٧ْح ثٮاقُح ا٣ُؿؽ 

٦٘ٮٗح ٤ٔٯ ذٰ  ث٪ٰ ١٦ةدة كا٣أرًٲح ٰٚ ٦ٞةَٕ

١٬ذةر ٦729كةظح   

أكٖال ٌت٬ٕؽاٰ٘ث و عؽائٍٰث 

 ٢١خغًٍٰ ا١طيؽي

 ٤َت ٔؿكض ٔؽٱ٥ ا٣ضؽكل

(Appel d’offre infructueux) 
0%  

إٔؽاد ظىٲ٤ح ا٣ذ٧ٕٲؿ ٧٤٣٪ةَٜ ا٧٣ٛذٮظح ٤٣ذ٧ٕٲؿ 

ث٧ٮصت دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة ثض٧ةٔح 

أوٲ٤ح-َ٪ضح ا٣ذةثٕح ٧ٕ٣ة٣ح َ٪ضح  

عًٍ ا١خ٬س٩ٰ ٢١خغًٍٰ ا١طيؽي 

 وا١خ٥٨ٰث ا١طيؽٯث

 -  100%  ـٰارة ـٰاضٰثاٛخ٨اء  اٝذ٪ةء قٲةرة 

 -  0%  ا٥١فاْػة ا١خ٨ٰٜث و ا٨٫١ػـٰث ا٧٣كةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲح كا٣٭٪ؽقٲح 

 - 0% ٩ضةز أم٘ةؿ ا٣ذ٭ٲبحإ    
أكٖال ا١خ٫ٰئث وا١خؽ٣ٰ٤ و 

 ا١خؽٰٞب ةا٥١ٜؽ

 - 
100%  أذاث ا٥١ٟخب اٝذ٪ةء ١٦ةدت ك٠ؿاقٰ كأدكات ا٣ذؼـٱ٨ 

 - 
100%  ْخاد ا٥١ٟخب ٔذةد ا٣ُجةٔح كا٣٪كغ 

 - 100%  مؿاء ا٣جؿ٦ضٲةت 

 اٛخ٨اء ا١تؽ٤شٰات

وح٬ٍٯؽ ض٬٢ل ح٬٢٨ٟسٰث 

 ا٤٬٢ٓ٥١ات

 - 100%  اٛخ٨اء ْخاد إ٢ْا٤ٮ اٝذ٪ةء ٔذةد إ٤ٔة٦ٰ 
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 :ٚٲ٧ة ٱؼه ا٣جةٰٝ ٤٣أداء، ٚ٭ٮ ٤ٔٯ ا٣ن٢١ ا٣ذة٣ٰأما  

 :  ا٣جةٰٝ ٤٣أداء  ثؿق٥ ا٣ك٪ٮات ا٧٣ةًٲح 89ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ

 ضه٢ٰث ا٥١طاـتث ا١ٓا٤ث .3-3

، كٱػ٪ػٞػكػ٥ ثػٲػ٨ ا٣ػأوػٮؿ               ٦2023ػٞػةر٩ػح ٦ػٓ قػ٪ػح                2024%قػ٪ػح      30اردٛٓ ا٧٣ض٧ٮع ا٣ىةٰٚ ٤٣عىٲ٤ح ث٧ة ٱٕةدؿ 

 كا٣ؼىٮـ ٠ة٣ذة٣ٰ:

 ا١أن٬ل:

% ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣أوٮؿ كدذ١ٮف ثة٣أقةس ٨٦                        37در٥٬، أم ٦ة ٱٕةدؿ                13.844.982433:ا١أن٬ل ا١راةخث        

 ٦كذٕٞؿات ٗٲؿ ٦ةدٱح ٠ة٣ؽراقةت ككزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ك٦كذٕٞؿات ٦ةدٱح ٠ة٣ٕذةد كأزةث ا١٧٣ذت.

در٥٬، ك٬ٰ ١٦ٮ٩ح ػةوح ٨٦ ا٧٣ؽاػٲ٢ ا٣ٞةث٤ح ٤٣ذعٞٲٜ ٦كذٞج٤ة                                      6.242.486427:ا١أن٬ل ا٥١خػاو١ث         

٠ة٧٣ؽاػٲ٢ ٦ٞةث٢ ا٣ؼؽ٦ةت كا٣ٌؿٱجح ٤ٔٯ ا٣ٞٲ٧ح ا٧٣ٌةٚح ا٣ٮاصت اقذؿداد٬ة كدكجٲٞةت ٤ٔٯ أصٮر                                                

 ا٧٣ٮّٛٲ٨ كٗٲؿ٬ة.

% ٨٦ ٦ض٧ٮع أوٮؿ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح، كدٕـل        47در٥٬، كد٧س٢ ا٣ؼـٱ٪ح ٩كجح     17.833.884400:  ا١غؾٯ٨ث 

   ٤٦024ٲٮف در٥٬ ٨٦ إٔة٩ح ا٣ؽك٣ح ٰٚ أكاػؿ ق٪ح                        ٬745ةد٫ ا٣٪كجح إ٣ٯ ٠ٮف ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ظى٤خ ٤ٔٯ                     

 إًةٚح إ٣ٯ دعىٲ٢ ٦ؽاػٲ٢ ذادٲح ٦٭٧ح.

 ا١غه٬م : 

 دٕذجؿ ٦كة٧٬ح ا٣ؽك٣ح )إٔة٩ةت ا٣ةقذس٧ةر( ٬ٰ ا٧٧٣ٮؿ ا٣ٮظٲؽ ٤٣ؼىٮـ.  كد٪ٞك٥ ا٣ؼىٮـ إ٣ٯ :

 % ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣ؼىٮـ.85در٥٬، ٱ٧س٢ ٩كجح 32.047.144449:ا١خ٬٥ٯ٠ ا١ػائ٣ 

 % ٨٦ ٦ض٧ٮع ا٣ؼىٮـ ك٬ٰ ٦ض٧ٮع دٱٮف ا٧٣ؤقكح.15در٥٬،  ٦ة ٱٕةدؿ5.874.208411: ا١غه٬م ا٥١خػاو١ث 

 

 . ضفاب ا١ٓائػات وا١خٟا3-4ٰٗ١

٩ْؿا ٣ذعٞٲٜ ٦ؽاػٲ٢ ذادٲح ٚةٝخ           ،در٣3.253.004,91٥٬عكةب ا٣ٕةاؽات كا٣ذ١ة٣ٲٙ إٱضةثٲح ب             ا٣٪ذٲضح ا٣ىةٚٲح  

 .ا٣ذٮٕٝةت ا٧٣جؿ٦ضح

 2024ـ٨ث 
 ا١تاٛٮ ٢١أداء

 2023دس٨تؽ  31٘ٮ  
 ٧فتث ا١أداء ا١أداءات ا١تاٛٮ ٢١أداء ا٢٥١خؾم ة٩

 ا١تاٛٮ ٢١أداء

ةؽـ٣ ا١ف٬٨ات 
 ا٥١اىٰث

ا٣جةٰٝ ٤٣أداء ا٣ؼةص 

 ثة٣ذكٲٲؿ
2.540.759460 2.427.867423 2.349.867423 97% 78.000400 

ا٣جةٰٝ ٤٣أداء ا٣ؼةص 

 ثة٣ةقذس٧ةر
8.781.838.08 7.759.264.08 1.583.042488 20% 6.176.222420 

 6.254.221,20 %39 3.932.910,11 10.187.131,31 11.322.597,68 ا٥١ش٬٥ع



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  181

 
 2024:  ا٣عىٲ٤ح ثؿق٥ ق٪ح  90ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 2024:  ظكةب ا٣ٕةاؽات كا٣ذ١ة٣ٲٙ ثؿق٥ ق٪ح 91ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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. ح٠ٰٓٙ ا١خ٬نٰات ا٨٥١ترٜث ٦ْ حهٜهؽٯهؽ ٤هؽاٛهب ا١هػو١هث ١هػى ا١ه٬ٞها١هث                       4 

 ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث    

، دٮو٤خ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ثة٣ذٮوٲةت ا٧٣٪جسٞح ٨ٔ دٞؿٱؿ ٦ؿاٝت ا٣ؽك٣ح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح                        2024دص٪جؿ      25ثذةرٱغ   

َؿؼ ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح. كٝؽ د٧خ دراقح ٦ض٧ٮع ٬ؾق ا٣ذٮوٲةت، كذ٣ٟ ٰٚ أٜٚ                        ، ٨٦  ٣2023ُ٪ضح ثؿق٥ ق٪ح       

ا٣ذ٪ـٱ٢ ا٣ك٤ٲ٥ ٣٭ة كا٣ةقذٛةدة ٨٦ ا٣ذٮصٲ٭ةت ا٣ذٰ دذ٧ٌ٪٭ة، ك١٣ٮ٩٭ة آ٣ٲح ٣ذعؽٱر ٦٪ْٮ٦ح ا٣ذؽثٲؿ كا٣ؿٚٓ ٨٦                     

 ٩ضةٔح ا٣أداء كدعؽٱؽ ا٧٣ٕٲٞةت كا٧٣ؼةَؿ ا٧٣ؿدجُح ثة٣ذكٲٲؿ ٨٦ أص٢ ادؼةذ ا٣إصؿاءات ا٤٣ةز٦ح ٧٣ٮاص٭ذ٭ة. 

كثة٣ؿ٥ٗ ٨٦ ا٣إ٠ؿا٬ةت ا٧٣ةدٱح كا٣جنؿٱح، ظؿوخ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ دٕٛٲ٢ كد٪ٛٲؾ ٦ض٧ٮٔح ٨٦                                      

ا٣ذٮوٲةت ثع٥١ اردجةط إ٩ضةز٬ة ٦جةمؿة ث٭ة، ٠ذ٤ٟ ا٧٣ذ٤ٕٞح أقةقة ثة٣ذؽثٲؿ ا٧٣ة٣ٰ كا٣إدارم ا٣ٲٮ٦ٰ كا٧٣ذ٧س٤ح ٰٚ                

د٪ٛٲؾ ا٧٣ٲـا٩ٲح كدٕـٱـ ا٣٭ٲ٤١ح ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح كا٧٣ؤقكةدٲح ك٠ؾا ر٧ٝ٪ح ا٣ٮزةاٜ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣أرمٲٙ. أ٦ة ا٣ذٮوٲةت                  

ا٣أػؿل ا٣ذٰ ٱؿدجٍ إ٩ضةز٬ة ثجؿا٦ش كإو٤ةظةت ذات َةثٓ اقذؿادٲضٰ كا٣ذٰ دكذ٤ــ د٪كٲٜ ا٣ض٭ٮد كا٣ذنةكر ٦ٓ                           

ا٣ذ٪ْٲ٧ٲح ك  ا٣ٮزارة ا٣ٮوٲح كُٝةٔةت أػؿل ٰٚ قجٲ٢ ادؼةذ ا٣ذؽاثٲؿ ا٣ٌؿكرٱح كإوؽار ا٣٪ىٮص ا٣ذنؿٱٕٲح                              

 ا٤٣ةز٦ح، ٚكذ٢٧ٕ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٦كذٞج٤ة ٤ٔٯ دٕجبح ص٧ٲٓ ا٣ٮقةا٢ ا٧٣ةدٱح كا٣جنؿٱح ث٭ؽؼ دٕٛٲ٤٭ة.
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١ه٢ه٥هشه٢هؿ ا١هإداري ١ه٢ه٬ٞها١هث ا١هطهيهؽٯهث                        21ضه٢ٰث ح٨ٰٙؼ ح٬نٰات ا١ػورة .  5 

 ٨ٍ١شث   
٤٧ٔة ث٧جةدئ ا٣ع١ة٦ح ا٣ضٲؽة ٧٤٣ؤقكةت ا٧ٕ٣ٮ٦ٲح كٰٚ إَةر ا٧٣ٞذٌٲةت ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح ا٧٣عؽزح ٧٣٭ةـ ا٣ٮ٠ة٣ةت                         

ث٧ٞؿ ك٣ةٱح َ٪ضح كدعخ راةقح ا٣كٲؽ ا١٣ةدت ا٣ٕةـ ٣ٮزارة إٔؽاد                 2023أ٠ذٮثؿ    03ا٣عٌؿٱح، ا٩ٕٞؽت ٱٮ٫٦ ا٣س٤ةزةء       

ا٣ذؿاب ا٣ٮَ٪ٰ كا٣ذ٧ٕٲؿ كا٣إق١ةف كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح، ٕٚة٣ٲةت ا٣ؽكرة ا٣ٮاظؽة كا٣ٕنؿكف ٧٤٣ض٤ف ا٣إدارم                                   

أوٲ٤ح، -ا٣عكٲ٧ح ٔة٢٦ ٧ٔة٣ح َ٪ضح        -دُٮاف-، كذ٣ٟ ثعٌٮر ا٣كٲؽ كا٣ٰ ص٭ح َ٪ضح                ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح     

أ٩ضؿة، ك٠ؾا رؤقةء ا٣ض٧ةٔةت ا٣ذؿاثٲح كا٣٘ؿؼ ا٧٣٭٪ٲح ك٧٦س٤ٮ ا٣ُٞةٔةت ا٣ع١ٮ٦ٲح            -كا٣كٲؽ ٔة٢٦ إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه   

 ا٧٣ٕ٪ٲح كا٧٣ىة٣ط ا٣ؼةرصٲح.

كٝؽ د٥ ا٣ٮٝٮؼ، ٰٚ ٬ؾا ا٣ةصذ٧ةع، ٤ٔٯ ا٣ض٭ٮد ا٣ذٰ دجؾ٣٭ة ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٨٦ أص٢ دعكٲ٨ أداا٭ة                                         

كدُٮٱؿ ػؽ٦ةد٭ة كا٣ةقذضةثح ٣ة٩ذْةرات ٦ؿدٛٞٲ٭ة كٚؿٝةا٭ة، ٨٦ ػ٤ةؿ ٦ؽاػ٤ح ا٣كٲؽة ا٧٣ؽٱؿة ثة٣٪ٲةثح ٧٤٣ؤقكح                 

ك٦ؼذ٤ٙ ا٣ذؽاثٲؿ كا٣إصؿاءات ا٧٣جؿ٦ضح ثؿق٥ ا٣س٤ةث            2022ا٣ذٰ ٝؽ٦خ ٤٣عٌٮر أ٥٬ ٦ؤمؿات ا٣أداء ثؿق٥ ق٪ح                

 ق٪ٮات ا٣ٞةد٦ح، كذ٣ٟ كٚٞة ٣ٕؽة ٦عةكر أقةقٲح.

، كثؿ٩ة٦ش ا٢٧ٕ٣ ػ٤ةؿ     2022كدٮصخ أم٘ةؿ ا٣ؽكرة ثة٧٣ىةدٝح ثة٣إص٧ةع ٤ٔٯ ا٣ذٞؿٱؿٱ٨ ا٣أدثٰ كا٧٣ة٣ٰ ثؿق٥ ق٪ح                  

. ٧٠ة اػذذ٥ ا٤٣ٞةء ثذ٤ةكة ثؿٝٲح           2023ك٦نؿكع ا٧٣ٲـا٩ٲح ثؿق٥ ق٪ح            2025ك   2023ا٣ٛذؿة ا٧٧٣ذؽة ٦ة ثٲ٨ ق٪ذٰ           

 ا٣ٮ٣ةء كا٣إػ٤ةص ٤٣كؽة ا٣ٕة٣ٲح ثة٫٤٣ ٦ٮ٣ة٩ة وةظت ا٣ض٤ة٣ح ا٤٧٣ٟ ٦ع٧ؽ ا٣كةدس ٩ىؿق ا٫٤٣ كأٱؽق.







ةؽ٧ا٤ز ا٠٥ٓ١  
  2025ةؽـ٣ 

 2027و٘ٮ أ٘ٚ 
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ٚػػٰ إَػػةر ٦ض٭ٮداد٭ػػة ا٧٣جؾك٣ػػح ٦ػػ٨ أصػػ٢ ا٣ؿٚػػػػٓ ٦ػػػػ٨ دعؽٱػػػةت ا٣ذ٪٧ٲػػػح كدج٪ػػػٰ ٦ٞةرثػػػح مػػػػػػػ٧ػٮ٣ػٲػح ك٦ػ٪ػؽ٦ػضػػػػػح                

٧٣ٮا٠جػػح ا٣ض٭ٮٱػػح ا٧٣ذٞؽ٦ػػح ٦ػػٓ ا٣أػؾ ثٕٲػػ٨ ا٣ةٔذجةر ا٣ؼىٮوٲػػػػةت ا٧٣ع٤ٲػػػػح كا٣ض٭ٮٱػػػػػػح ا٣ػٮاصػػػػػػػػت إدراصػ٭ػػػػػػػػػة                  

٧ًػػػػ٨ ا٣أ٬ؽاؼ ا٣ةقذؿادٲضٲح ٤٣ٮ٠ة٣ػػػػح ا٣عٌؿٱػػػػح ٣ُ٪ضػػح ك٤ٔةٝذ٭ة ٦ػػٓ ٚؿٝةا٭ػة، ٚػإف ٬ػؾق ا٧٣ؤقكػػح دػؿدػ١ػػػػػػػػػـ           

ػػٰ  اثػػ أقةقػػػػة ٚػػػػٰ إَػػػػةر إٔؽاد٬ػػػػة ٣جؿ٩ة٦ػػػػش ٤٧ٔ٭ػػػػة ا٣ذٮٕٝػػٰ ٤ٔػػٯ ا٧٣ٞةرثػػح ا٣ذنػػةر٠ٲح ٚػػٰ دؽثٲػػؿ ٦ػضػة٣ػ٭ػػػػػة ا٣ػذػؿ            

ك٤ٔػػٯ ا٣ض٧ػػٓ ثٲػػ٨ ا٣جؿا٦ػػش ا٧٣ذٕةٝػػؽ ثنػػأ٩٭ة ٦ػػ٨ ص٭ػػح كػ٤ةوػػةت ا٧٣نػػةكرات ا٧٣ع٤ٲػػح كظػةصػٲػػػػػةت ا٣ػ٧ػضػػػػػػػةؿ                

 كا٣كػػػة٠٪ح ٦ػػػ٨ ص٭ػػح أػػػػؿل. ٧٠ة أ٩٭ة دٕذ٧ؽ ٤ٔػػػػٯ ا٣ذٮص٭ػػةت ا١٣جػػؿل ٤٣ػػٮزارة ا٣ٮوٲػػح ك٬ػػٰ ٠ة٣ذة٣ػػٰ:

 وػػةت ا١٣جػػػػؿل ا٧٣٪جسػٞػػػػػػػػػح       ٤ةا٣عػػؿص ٤ٔػػٯ اظذػػؿاـ ا٣ؼ

٦ػػ٨ ا٣ؽراقػػةت ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثإٔػػػؽاد ا٣ػذػػػػػؿاب ا٣ػٮَػ٪ػػػػػٰ               

 ٚػػٰ إ٩ضػػػةز كزةاػػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ؛ 

      ٓ٦ذةثٕػػػػح كدكػػػػؿٱٓ ا٣ذُ٘ٲػػػػح ثٮزةاػػػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػػػؿ ٦ػػػػػػػػ

إُٔػػػػةء ا٣أقجٞٲح ٧٤٣ضة٣ةت ا٣ذػػػػٰ دٕػػػػؿؼ ًػ٘ػُػػػػػػػػػة        

 ٧ٔؿا٩ٲػػػػة ٠جٲػػػػؿا؛ 

                               دٞٲٲػػ٥ كدػ٪ػـٱػػػػ٢ كزػةاػػػػٜ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػؿ ك٦ػؿاصػٕػذػ٭ػػػػػة إذا

 اٝذٌػػٯ ا٣عػػةؿ ذ٣ػػٟ؛ 

      ٦ٮا٠جػػػح ا٧٣ضة٣ةت ا٣ٞؿكٱػػػح ػىٮوػػػة ٔجػػػؿ ا٣ذٕٛٲػػػػػػػ٢

ا٣أ٦س٢ ٣جؿ٩ة٦ػػػػش ا٧٣كػػػػةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲػػػػح كا٣ػ٧ػٕػ٧ػةرٱػػػػػػػػح         

٤٣ٕة٣ػػػػ٥ ا٣ٞػػػػؿكم ك٠ػػػػؾا ٔجػػػػؿ إُٔػػػػةء ا٣أك٣ٲح ٣ذ٪٧ٲػػػػػػػح    

 ا٧٣ؿا٠ػػػػـ ا٣ىةٔػػػػؽة؛ 

         ا٣ةٔذ٪ةء ثة٧٣ضة٣ةت ا٣٭نح ٦س٢ ا٣كٮاظ٢ كظػ٧ػةٱػذػ٭ػة

 ٦ػ٨ ا٣ٌٍ٘ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ؛ 

           ا٧ٕ٣ػػ٢ ٤ٔػػٯ ػ٤ػػٜ ٌٚػػةءات ٧ٔؿا٩ٲػػح دػؿأػػػػٰ صػػػػٮدة

ا٣ٕػٲػػػػػل ا٣ػ١ػؿٱػػػػ٥ أقػةقػػػػػة ثػذػٮٚػٲػػػػػؿ ا٣ػ٧ػكػػػػػةظػةت                                 

ا٣ؼٌػػؿاء كا٣ػذػضػ٭ػٲػػػػػـات ا٣ػأقػةقػٲػح كأػػػػػؾا ثػٕػٲػػػػػ٨                         

ا٣ةٔذجةر ٦ٞةرثػػح ا٣٪ػػٮع كاظػذػٲػةصػػػػةت ا٣كػػػػػة٠ػ٪ػح ا٣ػآ٩ػٲػح                  

 كا٧٣كػػذٞج٤ٲح ؛

          ٰ٦ٮا٠جح كدنػضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر ٔجؿ إدراج ٔػؿض ٔػ٧ػؿا٩ػ

٦ٮصػػ٫ ٣ػ٤ػ٧ػكػػػػػذػسػ٧ػؿٱػ٨ ػىػٮوػػػػػة ٚػٲػ٧ػػػػػة ٱػذػٕػ٤ػػػػػٜ                                  

ث٧٪ةَػػٜ ا٣أ٩نُح ا٣ةٝذىةدٱح ك٦٪ػةَػٜ ا٣ػ٧ػنػةرٱػٓ،         

 ٤ٔٯ ٦كذٮل كزةاػٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ؛

       ا٣عٛػػػةظ ٤ٔػػػٯ ا٧٣ػػػٮركث ا٣سٞةٚػػػٰ كدُٮٱػػػؿق ٔػجػػػػػػػؿ

إ٩ضػػػةز ٦ٮازٲػػػٜ ا٣٭٪ؽقػػػح ا٣ػ٧ػٕػ٧ػةرٱػػػػح كا٣كػػػػػػػ٭ػؿ              

 ٤ٔػػػػٯ دٕٛٲ٤٭ػػة؛ 

                 ٰدٕـٱػـ دكر ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱػح ٠ػٞػػػٮة اٝػذػؿاظػٲػػػح ٚػػ

ػؽ٦ػح ا٣نػػؿ٠ةء ا٧٣ع٤ػٲػٲػػػػػ٨ كا٣ػضػ٭ػٮٱػٲػػػػػ٨ ٚػٲػ٧ػػػػػة                      

ٱؼػػه ا٧٣نػػةرٱٓ ا٧٣ذ٤ٕٞػػح ثة٣ذ٧ٕٲػػؿ كا٣٭٪ؽقػػح 

 ا٧٣ضة٣ٲػػح؛

                          دنػػػضٲٓ كدس٧ٲػػػػػ٨ ا٣ػذػعػػػػػػػٮؿ ا٣ػؿٝػ٧ػػػػػػػٰ كدػُػٮٱػػػػؿ

ا٣ػػٮقػػػػػػػػػػػةاػػ٢ كا٣ػػأدكات ا٣ػػؿٝػػ٧ػػٲػػػػػػػػح كا٣ػػؼػػؽ٦ػػػػػػػػػةت                   

ا٣إ١٣ذؿك٩ٲػح كا٣ػ٧ػ٪ػىػػػػػػػةت ا٣ػ٧ػذػٕػ٤ػٞػػػػػح ثػ٤ػة٦ػةدٱػػػػح                            

 ا٧٣كػػػةَؿ؛

               دػػ١ػػؿٱػػػػػػػػػػػػف قػػٲػػةقػػػػػػػػػػػػػػح ا٣ػػٞػػػػػػػػػػػػػػؿب كاقػػػػػػػػػػػػػػذػػٞػػجػػةؿ

ا٧٣ؿدٛٞٲػػػػ٨ كدكػػػؿٱٓ كزٲػػػػػؿة دراقػػػػػح ا٣ػ٧ػ٤ػٛػػػػػػػةت                 

 كدكػػ٭ٲ٢ ا٣ٮ٣ػٮج إ٣ػٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػػح؛

               دس٧ٲػ٨ ا٣نػؿا٠ح كدجةدؿ ا٣ؼػجػػػؿات كا٣ػذػضػةرب ٚػٲػ٧ػة

 ٱذ٤ٕٜ ثإ٩ضةز ا٣ؽراقةت ا٣إقذؿادٲضٲح؛

        إُٔػػػػةء ا٣أك٣ٮٱح ٤٣ذٕةٝػػػػؽ كا٣نػػػػؿا٠ح كا٣ذػ٧ػٮٱػػػػػػػػ٢

ا٧٣نػػػػذؿؾ ٤٣ؽراقػػػػػػػػػةت ٚػػػػػػػػٰ ا٣ػذػٕػة٦ػػػػػػػػ٢ ٦ػػػػػػػػٓ                           

 ا٣ٛؿٝػػػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٨ كا٣ض٭ٮٱٲػػػػ٨؛

 .ا٣ة٬ذ٧ةـ ثة٧٣ٮارد ا٣جنؿٱح كدنضٲٕ٭ة كدأ٬ٲ٤٭ة 

كقٲؿا ٤ٔػػٯ ٬ػػؾا ا٣٪٭ػػش ا٣ج٪ػػةء، دٕذػػــ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػح ٦ٮاو٤ح د٪ٛٲػػؾ ػُػػح ٧ٔػػ٢ دذ٧ٲػػـ أك٣ة كٝجػػ٢ ٢٠ 

مػػٰء ث٧ٮا٠جػػح د٪ـٱػػ٢ ا٣أكراش ا١٣جػػؿل ا٣ذػػٰ ٚذعػػخ ٚػػٰ رثػػػٮع ا١٤٧٧٣ػػػح ػةوػػػح د٤ػػػٟ ا٧٣ذى٤ػػح ث٧ضػػػةؿ ا٣ذ٧ٕٲػػػؿ.  

ك٩ْػػؿا ٣أ٧٬ٲح كدٝػػح ا٣أدكار ا٧٣٪ٮَػػح ث٭ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح، قػػػػٮاء د٤ٕػػػػٜ ا٣أ٦ؿ ثة٣ذؼُٲػػػػٍ كا٣ذؽثٲػػػػػػؿ ا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػػػػػػػػٰ            

٧ٔػػػػػػػ٤ػ٭ػة      كا٧٣ضة٣ػػػٰ أك دنػػػضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر أك ا٧٣كػػػةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲػػػح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػػػح ٤٣ٛؿٝػػػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٨، ٚػػػػإف ثؿ٩ة٦ػػػػش 

 .ا٬ذ٧ة٦ػػػ٫ ٤ٔػػػػٯ قجٓ ٦عةكر أقةقٲحر٠ػػػـ  2027كٚػػػٰ أٚػػػٜ قػػػ٪ح  2025ثؿق٥ قػػػ٪ح 
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 وا١اـخلؽا٘ٮ ا٥١شا١ٮ .ا١خغ1ًٍٰ

دؿقػػٲؼة ٤ٛ٣كػػٛح ا٣ذؼُٲػػٍ ٧٤٣ضة٣ةت كاقذنػؿاٚ٭ة، قػذ٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ػُػ٪ػضػػػح ٔػ٤ػػػٯ إٔػُػػػةء ا٣ػأك٣ػٮٱػح                       

٣إٔؽاد كزةاٜ د٧ٕٲؿٱػػح دؤقػػف ٣ذ٧ٕٲػػؿ ٦ػػؿف ك٦كػػذؽاـ ثةٔذجػػةر ٬ػػؾق ا٣أػٲؿة دنػػ٢١ ا٣٪ػػٮاة ا٣ى٤جػػح ٚػػٰ ٦ػ٭ػة٦ػ٭ػػػػػة،       

كأٱٌػػة ٤ٔػػٯ ا٣ؿٚػػٓ ٦ػػ٨ صػػٮدة ا٣ؽراقػػةت ثنػػ٢١ ٔػػةـ كدج٪ػػٰ آ٣ٲػػةت ك٦ٞةرثػػةت ٦٪ؽ٦ضػػح ٣ذأ٬ٲػػ٢ ا٧٣ضة٣ةت ا٣عٌؿٱػػػح  

كا٣ٞؿكٱػػح ٤ٔػػٯ ا٣كػػٮاء كا٣ؿٚػػٓ ٦ػػ٨ ٩ضةٔذ٭ة ا٣ذؿاثٲػػح كد٪ةٚكػػٲذ٭ة ا٣ةٝذىةدٱح.  كٱجٞػػٯ دعٞٲػػٜ ٬ةدػػ٫ ا٣٘ةٱػػةت ر٬ٲػػػػ٨   

ثةٔذ٧ػػةد ٦٪٭ضٲػػح دنػػةر٠ٲح أقةقػػ٭ة ا٣ة٩ؼػػؿاط ا٣ذةـ ٦ػػٓ ثةٝػػٰ ا٣ٛؿٝػػةء ٝىػػؽ إ٩ضةز دىة٦ٲػػ٥ ك٦ؼُُػػةت ٚػٰ إَػةر     

دنةكرم. ٧٠ػػة أف ا٧٣ؿظ٤ػػح ا٧٣ٞج٤ػػح دكػػذؽٰٔ ٦ػػ٨ ا٣ض٧ٲػػٓ د١ؿٱف ٦جػػةدئ ا٣ع١ة٦ػػح ا٣ضٲػػؽة ٚػػٰ ا٣ذؼُٲػػٍ ٧٤٣ضػػػػػةؿ    

 .كاقذنػػؿاؼ ا٧٣كػػذٞج٢ كا٣كػػٰٕ ٣ذعٞٲػػٜ د٪٧ٲػػح ٦كذؽا٦ح ٧٤٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲح

 . وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ1-1

  2025( وذٰٜث ٢١خ٥ٰٓؽ ح٣ ا١لؽوع ٘ٮ إْػاد٪ا ٛت٠ ـ٨ث 12حختّ إ٧شاز  اذ٨خا ْلؽ )

 

قذ٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ دذجٓ ٦نةرٱٓ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ذٰ أُٔٲخ ا٤ُ٩ػةٝػذػ٭ػة ػػ٤ػةؿ         ،  2025ػ٤ةؿ ق٪ح 

( كزٲٞح د٧ٕٲؿٱح دن٢٧ ٦ؼٍُ دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ػؿا٩ػٲػح ٣ػُػ٪ػضػح          12ا٣ك٪ٮات ا٧٣ةًٲح. كٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ثةز٪ذٰ ٔنؿ )

-( ثإ٤ٝٲ٥ ا٣ػٛػعػه     2أوٲ٤ح كدى٧ٲ٧ٲ٨ )-( دىة٦ٲ٥ ث٧ٕة٣ح َ٪ضح7( دىة٦ٲ٥ د٭ٲبح، ٦٪٭ة قجٕح )9ا١٣جؿل كدكٕح )

( ٨٦ ا٣ٮزػةاػٜ ا٣ػ٧ػؾ٠ػٮرة أٔػ٤ػةق            5( ث٪ٛف ا٣إ٤ٝٲ٥. كدضؽر ا٣إمةرة أف ػ٧كح )2أ٩ضؿة، ثة٣إًةٚح إ٣ٯ دى٧ٲ٧ٲ٨ ٤٣٪٧ٮ )

كذ٣ٟ ٣ذُ٘ٲح ٦ضة٣ةت ٦٪ذ٭ٲح ا٣آزةر ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٣ػ٧ػذػؿدػجػح ٔػ٨ إٔػ٤ػةف                  2024د٥ إ٤َةٝ٭ة ٰٚ ا٣أقؽس ا٣سة٩ٰ ٨٦ ق٪ح 

 .2022ا٧٣٪ٕٛح ا٣ٕة٦ح اثذؽاء ٨٦ ق٪ح 
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 2025دذجٓ ٦نةرٱٓ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ثؿق٥ ق٪ح  :92ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ  

 ( وذائٚ ح٥ٰٓؽٯث سػٯػة3إٍْاء ا١ا٢ٍ٧اٛث ١ر٢اث )

 2025اقذ٧١ة٣ة ٣ذُ٘ٲح ا٧٣ضةؿ ا٣ذؿاثٰ ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ، قذ٢٧ٕ ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ ق٪ح                 

أوٲ٤ح، ٤ٔٯ ٦كةظح إص٧ة٣ٲح د٪ة٬ـ          -( كزةاٜ د٧ٕٲؿٱح صؽٱؽة دةثٕح ٧ٕ٣ة٣ح َ٪ضح             ٤ٔ3ٯ إُٔةء ا٣ة٤ُ٩ةٝح ٣س٤ةث)      

١٬ذةر. كٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ثذىة٦ٲ٥ ُٝةٔٲح ٧٣ضة٣ةت دؼٌٓ ٣ٌ٘ٮَةت ثكجت ا٣ذٮقٓ  ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ٨٦ ص٭ح،                              1494

أك دؽػ٢ ٰٚ إَةر ٦ٮا٠جح ا٧٣نةرٱٓ ا٧٣٭ٲ٤١ح ا٧٣ـ٦ٓ إظؽاز٭ة اقذٕؽاد ٣ةقذٞجةؿ دْة٬ؿات رٱةًٲح ٔة٧٣ٲح، ٨٦                      

 ص٭ح أػؿل. 

 2025كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣جؿ٦ضح ثؿق٥ ق٪ح : 93ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

 ا٬١ىٰٓث ا٥١ؽحٜتث

 2025دس٨تؽ  31٘ٮ 
 ا٬ٙ٨١ذ ا١خؽاةٮ ا١ػراـث ا٬١ىٰٓث ا١طا١ٰث

 : ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٣سح

 ا٧٣نةكرات ا٧٣ع٤ٲح

 : ا٧٣ؿظ٤ح ا٣سة٩ٲح

 كًٓ وٲ٘ح ا٣ذ٭ٲبح

٤غًٍ ح٬س٩ٰ ا١خ٫ٰئث ا٥ٓ١ؽا٧ٰث 

 ٨ٍ١شث ا١ٟتؽى

 أن٢ٰث/-٥ْا١ث ٨ٌشث

 أ٧شؽة-إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٤ٜآٌث ا٥١ػٯ٨ث ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ا٧٣ىةدٝح

 أن٢ٰث-٥ْا١ث ٨ٌشث 

وذائٚ(  7)  

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ٞؾ٧اٯث ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث أن٢ٰث ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ا٬ٓ١ا٤ث ا٣ؽراقح ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ضشؽ ا٨١ط٠ ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف

 ا٣ؽراقح  ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث 

 ا١فاض٠ ا١ل٥ا١ٮ

 ا٣ؽراقح  ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 

  س٥اْث ـٰػي ا٥ٰ١ا٧ٮ

 ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ا٧٣ىةدٝح
حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا٨٥١ٍٜث ا٥٥١خػة 

 ة٦ٰ ٛهؽ ا٥١شاز وحٖؽا٤ج

 أ٧شؽة-إ٣ٰ٢ٛ ا١ٙطم

وذائٚ(  4)  
 ا٣ؽراقح  ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا١ٍٜب 

  ا١ش٬ا٤ٓث-٬٢٤ـث

 ا٣ؽراقح  ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف
حه٥ٰ٥ٮ ا٬٥٨١ ١ػوار ٕؾٯ٢ٰق 

  ودوار ا١ط٤٬٥ٮ

 حارٯظ ا١ا٢ٍ٧اٛث ا١ش٥اْث ا٨ٓ٥١ٰث ٬٧ع ا٬١ذٰٜث ا٬١ذٰٜث ا٬ٙ٨١ذ ا١خؽاةٮ 
ا٥١فاضث 
 ةا٫١ٟخار

٤هػر 
 ا١خ٬٥ٯ٠

 ٥ْا١ث 
 أن٢ٰث-٨ٌشث

 (وذائٚ 3)

حه٥ٰ٥ٮ ح٫ٰئث ا١ٍٜا٦ْٰ 
)ZRMs,ZRM( 

٦ٲـا٩ٲح  494 ا٣أقؽس ا٣سة٩ٰ َ٪ضح دى٧ٲ٥ د٭ٲبح
ا٣ٮ٠ة٣ح 
 حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ٍٜاْٮ   ا٣عٌؿٱح

 ة٨ٮ ٤ٟادة )٤ؽاسٓث(
 دى٧ٲ٥ د٭ٲبح

 ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة 
 )ص٧ةٔح َ٪ضح(

 1000 ا٣أقؽس ا٣سة٩ٰ

 كزٲٞح د٧ٕٲؿٱح ٦٪٭ة: ٠15ؼ٤ةوح، ٱذ٤ٕٜ ا٣أ٦ؿ ب 

 12 دىة٦ٲ٥ د٭ٲبح كدىػ٧ػٲػ٧ػٲػ٨       9كزٲٞح ٰٚ َٮر ا٣إ٩ضةز، دن٢٧ ٦ؼٍُ دٮصٲ٫ ا٣ذ٭ٲبح ا٧ٕ٣ؿا٩ٲح ٣ُ٪ضح ا١٣جؿل ك

 ( ؛  ٤٣2٪٧ٮ )

 3  دىة٦ٲ٥ ا٣ذ٭ٲبح. كٱٞؽر د٧ػٮٱػ٢ دراقػح       3، دن٢٧ 2025كزةاٜ قذُٕٯ ا٤ُ٩ةٝذ٭ة ٰٚ ا٣أقؽس ا٣سة٩ٰ ٨٦ ق٪ح

 ٤٦ٲٮف در٥٬.   142ا٣ٮزةاٜ ا٣ضؽٱؽة ب
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ثؼىٮص دىة٦ٲ٥ ا٣ذػ٭ػٲػبػح كدىػة٦ػٲػ٥ ا٣ػ٪ػ٧ػٮ ا٣ػذػٰ ٚػٰ َػٮر                          2025ا٣٭ؽؼ ا٧٣ذٮٝٓ ٩٭ةٱح ق٪ح  :94ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
 2025ا٣ؽراقح كد٤ٟ ا٧٣جؿ٦ضح ٰٚ 

 2025وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ: ةؽ٧ا٤ز ا٠٥ٓ١ ةؽـ٣ ـ٨ث 

حها٣ٰ٤ 
ا١خ٫ٰئث 

وحها٣ٰ٤ 
 ا٬٥٨١ 

)٘ٮ ٬ٌر 
 ا١إ٧شاز(

 2025ا٫١ػف ا٥١خ٬ّٛ ٫٧اٯث ـ٨ث  ا٬١ىٰٓث ا١طا١ٰث ا٬١ذٰٜث ا١خ٥ٰٓؽٯث

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٤ٜآٌث ا٥١ػٯ٨ث
ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ 
 ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف

 ا٧٣ىةدٝح

 وذائٚ: ا٥١هادٛث  2
——— 

 وذائٚ: 5
ا١تطد ا٤٬٥ٓ١ٮ  

و٤ػاو١ات 
 ا٥١ش٢ؿ

——— 
 وذائٚ: 4

ا٢١ش٨ث ا١خ٨ٰٜث  
 ا٥١ط٢ٰث

حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا٨٥١ٍٜث 
ا٥٥١خػة ة٦ٰ ٛهؽ ا٥١شاز  

 وحٖؽا٤ج

ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ 
 ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف

 ا٧٣ىةدٝح

 ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ٞؾ٧اٯث

 ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث أن٢ٰث

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث 
 ضشؽ ا٨١ط٠

 ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح

 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣ؽراقح حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث ا٬ٓ١ا٤ث

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث 
 ا١فاض٠ ا١ل٥ا١ٮ

 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣ؽراقح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث س٥اْث 
  ـٰػي ا٥ٰ١ا٧ٮ

 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣ؽراقح 

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا١ٍٜب 
  س٬ا٤ٓث-٬٢٤ـث

 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح ا٣ؽراقح 

حه٥ٰ٥ٮ ا٬٥٨١ ١ػوار ٕؾٯ٢ٰق 
  ودوار ا١ط٤٬٥ٮ

 ا٣جعر ا٧ٕ٣ٮ٦ٰ ك٦ؽاك٣ةت ا٧٣ض٤ف ا٣ؽراقح 

حها٣ٰ٤ 
 ا١خ٫ٰئث 

 )ا٥١تؽ٤شث(

 حه٥ٰ٥ٮ ا١خ٫ٰئث 
 )ZRMs,ZRM(ا١ٍٜا٦ْٰٰ 

إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َجةت 
 ا٣ٕؿكض

 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح
وذائٚ ـٰخ٣  3

 ا١لؽوع 
 حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ٍٜاْٮ  ٘ٮ إْػاد٪ا

 ة٨ٮ ٤ٟادة )٤ؽاسٓث(
إٔؽاد ٤٦ٛةت ٤َجةت 

 ا٣ٕؿكض
 ا٤٣ض٪ح ا٣ذٞ٪ٲح ا٧٣ع٤ٲح

3 
حها٣ٰ٤ ح٫ٰئث 

  ٤2025تؽ٤شث ٘ٮ 

14 
 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 
 وحه٣ٰ٥ ٬٥٧

11 
حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 

وحه٣ٰ٥ ٬٥٧ ٘ٮ 
 ٬ٌر  ا١ػراـث

٬ٰ٢٤ن در٪٣ 1.2  
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 2027-2026ةؽ٧ا٤ز ا٠٥ٓ١ ا٥١خ٢ٓٚ ة٬ذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ  ةؽـ٣ ـ٬٨ات  

دٕذ٧ؽ اقذؿادٲضٲح ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ ٦ؽل ا٣س٤ةث ق٪ٮات ا٧٣ٞج٤ح أقةقة ٤ٔٯ دكؿٱٓ كزٲؿة إػؿاج                              

كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ذٰ دٮصؽ ٰٚ َٮر ا٣إ٩ضةز ٦ٓ إُٔةء ا٣أك٣ٮٱح ٧٤٣٪ةَٜ ا٣عكةقح كا٣ةقذؿادٲضٲح كا٣٭نح كد٤ٟ                          

ا٣ذٰ دٮصؽ دعخ ا٣ٌٍ٘ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ ك٠ؾا دٞٲٲ٥ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ك٦ؿاصٕذ٭ة إذا اقذؽٔخ ا٣ٌؿكرة ذ٣ٟ. كثة٣إًةٚػػح                        

إ٣ػػٯ ٦ٮاو٤ػػح دذجػػٓ ا٣ؽراقػػةت ا٣ذػػٰ دٮصػػؽ ٚػػٰ َػػٮر ا٣إ٩ضػػةز كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إظة٣ذ٭ة ٤ٔٯ ا٧٣ىةدٝح ٣ذك٭ٲ٢ ٤٧ٔٲح                     

دؽثٲؿ ا٧٣ضة٣ةت ا٧٣ٕ٪ٲح كدنضٲٓ ا٣ةقذس٧ةر ث٭ة، دٕذــ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ا٣ةقذ٧ؿار ٚػٰ دُ٘ٲػح ا٣ذض٧ٕػةت ا٣ذةثٕػح         

٧٣ضػةؿ امػػذ٘ة٣٭ة ثٮزةاػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ، ػةوػػح د٤ػػٟ ا٣ذػػٰ قذكػػذٮٰٚ دىة٦ٲػػ٥ د٭ٲبذ٭ػػة آصة٣٭ػػة ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ػػػ٤ةؿ ٬ػػؾق 

كثٕػػؽ ا٣ةدٛةؽ ا٧٣نػػذؿؾ ٦ػػٓ ا٣ض٧ةٔػػةت ا٧٣ع٤ٲػػح ا٧٣ٕ٪ٲػػح، قذذ٥            2027ك  2026ا٣ٛذػػؿة. ك٤ٔٲ٫، ٚجة٣٪كجح ٣ك٪ذٰ      

( دىة٦ٲ٥ ث٢١ ٨٦ ٧ٔة٣ح َ٪ضح     3( ٦ضة٣ةت ظٌؿٱح كٝؿكٱح ثذىة٦ٲ٥ د٭ٲبح صؽٱؽة دن٢٧ ز٤ةزح )         5دُ٘ٲح ػ٧ف )

 أ٩ضؿة. -أوٲ٤ح كثإ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه-

 2027وذائٚ ا١خ٥ٰٓؽ: رؤٯث اـخلؽاٰ٘ث ٘ٮ أ٘ٚ 

 ا١ش٥اْث ا٨ٓ٥١ٰث ا٬١ذٰٜث ا٬ٙ٨١ذ ا١خؽاةٮ
 حارٯظ ا١ا٢ٍ٧اٛث

 ا٥١ؽحٜب
ا٥١فاضث 
 ةا٫١ٟخار

٤هػر 
 ا١خ٬٥ٯ٠

 ٥ْا١ث
 أن٢ٰث-٨ٌشث 

 وذائٚ( 3)

حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ٍٜاْٮ 
)SDU4( 

 ص٧ةٔح َ٪ضح 
 ٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة

2026 200 

٦ٲـا٩ٲح ا٣ٮ٠ة٣ح 
ا٣عٌؿٱح 
 ٣ُ٪ضح

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث
 ا ٬ٓ١ا٤ث ا١ؾٯ٨ات

 6500 2026 ا٣ٕٮا٦ح/قجخ ا٣ـٱ٪ةت

 1650 2027 أظؽ ا٣٘ؿثٲح حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث اضػ ا١ٖؽةٰث

 إ٣ٰ٢ٛ
 أ٧شؽة-ا١ٙطم 

 وذائٚ( 3)

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث 
 ٤ؽٞؾ ع٥ٰؿ أ٧شؽة

 3300 2026 أ٩ضؿة

 387 2027 د٘ؿا٦خ حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ذ٢اذاء حٖؽا٤ج

 1800 2027 ٤٦ٮقح حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٤ؽٞؾ ٬٢٤ـث

 2027-2026كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣جؿ٦ضح ثؿق٥ ق٪ذٰ  :95ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 
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 . دراـات ا١ههخأٌٰؽ ا٥١شا١ٮ وا٥ٓ١ؽا٧ٮ ٢١أضٰاء ٧اٛهث ا١خش٫ٰؾ 1-2 

 

 

 ا٬١ذٰٜث
 ا٥١فاضث

 ةا٫١ٟخار 
 ا٬١ىٰٓث ا١طا١ٰث

 2024٘ٮ ٤خ٣ 
 ا٬١ىٰٓث ا٥١ؽحٜتث

 2026٘ٮ ٤خ٣ ـ٨ث 
 ٤هػر ا١خ٬٥ٯ٠

حها٣ٰ٤ إْادة ا٢ٰٟ٫١ث ٢١أضٰاء  
 ٧اٛهث ا١خش٫ٰؾ  ةش٥اْث ٨ٌشث

1111 

 ٦ؿظ٤ح ا٣ذنؼٲه ا٧٣ضة٣ٰ
+إ٩ضةز ا٣ذىة٦ٲ٥ ا٣ُجٮٗؿاٚٲح 
٤٣أظٲةء ا٧٣ذٮاصؽة  ث٧ٞةَٕح 

 ا٣نؿؼ ٦٘ٮٗح

إٔؽاد ٢٠ دىة٦ٲ٥ إٔةدة 
 ا٣٭ٲ٤١ح ا٧٣جؿ٦ضح 

كا٧٣ٮاٚٞح ٤ٔٲ٭ة ػ٤ةؿ ق٪ذٰ 
2025-2026 

 ٦ٲـا٩ٲح 
ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح 

 ٣ُ٪ضح 

إ٣ػٯ صة٩ػت كزةاػٜ ا٣ذ٧ٕٲػؿ كأذ٧ػةدا ٤ٔػٯ ا٣جػةب ا٣سة٩ػٰ ٦ػ٨                           

ا٧٣ذ٤ٕػٜ ثة٣ذضـاػةت ا٣ٕٞةرٱػػح كا٧٣ض٧ٮٔػػةت            25.90ا٣ٞة٩ػٮف   

ا٣ك١٪ٲػػػػػػػػػػػػػػػػػػح كدٞكػٲ٥ ا٣ٕٞػةرات، كقػٕٲة ٣ذأ٬ٲػ٢ ا٧٣ضة٣ةت         

ا٣ذػػٰ دٕػػؿؼ ا٩ذنػػةر ا٣كػػ٨١ ٗٲػػؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ػػٰ، ٱٕذجؿ إٔػػؽاد                            

دراقػػةت ا٣ذأَٲػػؿ ا٧٣ضة٣ػػٰ ٤٣أظٲةء ٩ةٝىػػح ا٣ذض٭ٲػػـ إظػػؽل                    

. ا٣أك٣ٮٱةت ا٣ذػػٰ د٧ٲػػـ ثؿ٩ة٦ػػش ٧ٔػػ٢ ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضح          

دٮٚٲػػؿ ا٣أدكات      ك٢ٕ٣ ا٣٭ؽؼ ٨٦ ٬ؾق ا٣ؽراقةت ٬ٮ                                    

ا٧٣ؿصٕٲػػح ٣ذأ٬ٲػػ٢ ا٣ذض٧ٕػػةت ا٣٪ةٝىػػح ا٣ذض٭ٲػػـ، كدأَٲػػؿ                    

٤٧ٔٲػػةت ا٣ج٪ػػةء ث٭ػػة، كدعكػػٲ٨ إَػػةر ٔٲػػل قػػة٠٪ذ٭ة،                              

كدضٮٱػػؽ ا٧٣نػػ٭ؽ ا٧ٕ٣ؿا٩ػػٰ ػةوػػح ث٭ٮا٦ػػل ك٦ؽاػػػ٢                        

 .ا٧٣ػػؽف

 2026ك 2025إ٩ضةز دىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح ثؿق٥ ق٪ذٰ :96ا٣ضؽكؿ ر٥ٝ 

كٚػػٰ ٬ػػؾا ا٣ىػػؽد، قذك٭ؿ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ٤ٔٯ إ٩ضةز دىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثض٧ةٔح َ٪ضح، ظٲر                            

، كذ٣ٟ ظكت أك٣ٮٱح    2026ك  2025قذذ٥ ٦ٌةٔٛح ا٣ض٭ٮد ث٧ٕٲح ا٣ٛؿٝةء ا٧٣ع٤ٲٲ٨ ٨٦ أص٢ إد٧ة٦٭ة ػ٤ةؿ ق٪ذٰ              

 ا٣أظٲةء ا٣ذٰ دذ٤ُت دؽػ٤ة ٔةص٤ة ػةوح ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ث٧ؽ٬ة ثة٣ج٪ٲةت ا٣ذعذٲح كا٧٣ؿاٜٚ ا٤٣ةز٦ح ٤٣ٕٲل ا١٣ؿٱ٥. 

 . دراـات عانث 1-3 

ٰٚ إَةر دٕٛٲ٢ ٦ٞذٌٲةت دى٧ٲ٥ د٭ٲبح ث٪ٰ ١٦ةدة                                      

كا٣ذٰ د٪ه ٤ٔٯ كصٮب إصؿاء        2023ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫ ػ٤ةؿ ق٪ح      

قذٞٮـ ٬ؾق   ،»SDU 4« دراقح ٝج٤ٲح ٧٤٣٪ُٞح ا٣ةقذؿادٲضٲح      

د٭ؽؼ إ٣ٯ    ثإ٩ضةز دراقح ػةوح        2025ا٧٣ؤقكح ػ٤ةؿ ق٪ح      

٧٪ةَٜ ا٧٣ٛذٮظح ٤٣ذ٧ٕٲؿ ث٧ٮصت دى٧ٲ٥             إ٩ضةز ظىٲ٤ح ا٣      

د٭ٲبح ث٪ٰ ١٦ةدة، كذ٣ٟ ٨٦ ػ٤ةؿ إٝة٦ح و٤ح ثٲ٨ ا٣جؿ٦ضح                        

ا٣٪ْؿٱح كا٣ذ٪ٛٲؾ ا٤٧ٕ٣ٰ ٧٣ٞذٌٲةد٫. ظٲر قٲذ٥ دعؽٱؽ                         

، ٤ٔٯ أف  »SDU 4«٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣كٲ٪ةرٱٮ٬ةت ٣ذ٭ٲبح ٦٪ُٞح 

ٱذ٥  اػذٲةر ا٣كٲ٪ةرٱٮ ا٤٧٣ةا٥ ٣ُٞت ا٣ذض٭ٲـات ا٣٭ٲ٤١ٲح                         

٦ٞةَٕح ث٪ٰ ١٦ةدة               ثذى٧ٲ٥ د٭ٲبح          ا٣عٌؿٱح ا٧٣عؽد          

 ا٧٣ىةدؽ ٤ٔٲ٫.
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  . ا٥١هاضتههث ا١ٜا٧٬٧ٰههث وا١ٜٓارٯههث وح٬ٰ٘ههؽ ا٥١ٍٰٓههات ا١خؽاةٰههث2

، قػػذ٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضػػػح ٤ٔػػٯ ٦ٮاو٤ػػح دٞؽٱػػ٥ ا٣ةقذنةرات ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح كا٣ٕٞةرٱػػح              2025ثؿقػػ٥ قػػ٪ح   

١٣ةٚػػح ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ ٦ػػ٨ إدارات ك٧ٔػػٮـ، ٦ػػٓ ا٣كػػٰٕ ٩عػػٮ دضٮٱػػػؽ ػؽ٦ةد٭ػػة ٚػػٰ إَػػةر دج٪ػػٰ ظ١ة٦ػػح صٲػػؽة د٪١ٕػف        

 آزةر٬ػػػة ٤ٔػػػٯ ا٧٣ٮاَ٪ٲػػػ٨ كا٣ذ٪٧ٲػػح ثة٧٣٪ُٞػػػح. كٚػػٰ ٬ؾا ا٣ىػؽد، قذكػػػ٭ؿ ٬ػػػؾق ا٧٣ؤقكػػػح ٤ٔٯ:

 

 

ا٧٣نػػػةر٠ح ا٣ٕٛة٣ح ٚػػػٰ ٣ضػػ٨ اػذٲػػػةر ا٣أراًٰ ثة٣٪ْػػؿ ٧٣ػػػػة ٣٭ػػػػؾق ا٤٧ٕ٣ٲػػػػح ٦ػػػػ٨ دكر ٚػػػػٰ د١ٮٱػػػػ٨                                                    

 ا٣ةظذٲةَػػةت ا٣ٕٞةرٱػػح كٚػػٰ إظػؽاث ٦ؿاٚػٜ ٧ٔٮ٦ٲػح د٭ٲػ٢١ ا٣ذض٧ٕػةت كدٞػػػؽـ ا٣ؼؽ٦ػػةت ٧ٕ٣ػػٮـ ا٣كػػة٠٪ح؛

دراقػػػح ا٣نػػػ١ةٱةت ا٣ػػػٮاردة ٤ٔٲ٭ػػػة ثة٣كػػػؿٔح كا٣ؽٝػػح ا٤٣ةز٦ذٲػ٨ كٚػػٜ ا٣ٌٮاثػػٍ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٧ٕ٧٣ػٮؿ ث٭ػػة ٚػػٰ  

 ٦ٲػػؽاف ا٣ذ٧ٕٲػػؿ؛

دأَٲػػػؿ ا٣ُٮاٝػػػ٥ ا٣ذٞ٪ٲػػػح ٤٣ض٧ةٔػػػةت ا٣ذؿاثٲػػح كا٣كػػ٤ُةت ا٧٣ع٤ٲػػح كا٧٣٭٪ٲٲػػ٨ ٚٲ٧ة ٱؼه ا٧٣كػػذضؽات                     

 ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ٚػػٰ ٦ٲػػؽاف ا٣ذ٧ٕٲػػؿ؛

 د٪ـٱػػػػ٢ كدٕٛٲػػػػ٢ ٦ٞذٌٲػػػػةت ٦ؼذ٤ػػػػٙ ا٣ٞٮا٩ٲػػػػ٨ كا٣ؽكرٱػػػػةت ا٣ٮزارٱػػػػح ذات ا٣ى٤ػػػػح.

كٚػػٰ إَػػةر رؤٱػػح اقػػذجةٝٲح د٭ػػؽؼ إ٣ػػٯ دعٞٲػػػػػٜ إ٩ػضػػػػػةز          

قػػػػػ٪ػح       ثػؿقػػػػػ٥      ا٣ػ٧ػجػؿ٦ػضػػػػػح       كا٣ػؽراقػةت      كزةاػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػػؿ

 :٤ٔػػٯقذنػػذ٢٘ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح  ،2025

 ا٣ػضػ٧ػةٔػةت ا٣ػذػؿاثػٲػح ٣ػُػ٪ػضػح كاظػؽ ا٣ػ٘ػؿثػٲػح                             دُ٘ٲح

 ٔػ٤ػػػػػٯ    ثة٣ىػٮر ا٣ضٮٱػح كدىة٦ػٲػػػ٥ اقػذػؿداد٬ػة             ك٤٦ٮقح 

ػٞػؽر ٦كػػةظح  إصػ٧ػة٣ػٲػػػح       كثػٞػٲػ٧ػػػح       ٬ػ١ػذػػػػػةر       20.500 ب د

  .در٬ػػ1.500.000٥د٪ة٬ػـ 

        ٔػ٤ػٯ      500/1إٔؽاد ا٣ؿٚٮٔةت ا٣ُجٮٗؿاٚٲح ثػ٧ػٞػٲػةس

٬ػ١ػذػةر  كذ٣ػٟ ٦ػ٨ أصػ٢ إ٩ػضػةز                      ٦700كةظح دٞػؽر ب      

 دىة٦ٲ٥ إٔةدة ا٣٭ٲ٤١ح ثة٣ض٧ةٔح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح.

٦نةرٱٓ ا٣ذُ٘ٲح ثػة٣ىػٮر ا٣ػضػٮٱػح كدىػة٦ػٲػ٥ اقػذػؿداد٬ػة                     
 2025ثؿق٥ ق٪ح 
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. ا٥١لارٞث ٘هٮ اـهخهٜهٍهاب ا١هاـهخهره٥هار وحهطهفهٰه٦ ٤ه٨هاخ ا١هأْه٥هال                               3

  وحتفًٰ ا٥١فاٌؽ
 

 ػػٲػح  ٩ْػػػػؿا ٤٣أ٧٬ٲػػح ا٣ٞىػػػػٮل ا٣ذػػػػٰ ٱ٤ٕج٭ػػػػة ٦ضػػػػةؿ ا٣ذ٧ٕٲػػػػؿ كا٣ج٪ػػػػةء ٚػػػػٰ اقػػػػذُٞةب ا٣ةقػػذس٧ةرات ا٧ٕ٣ٮ٦ػػػػػػ   

ا٣ٮ٠ة٣ػػػػح ا٣عٌؿٱػػػػح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ ا٣س٤ةث ق٪ٮات ا٣ٞةد٦ح ثجػػػؾؿ ا٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣ض٭ٮد ٧٣ٮا٠جػػػػح   ٞٮـ كا٣ؼػػػػةوح، قػػذ

كدنػػضٲٓ ا٣ةقػػذس٧ةر كا٧٣كػػػة٧٬ح ٚػػػٰ دعكػػػٲ٨ ٦٪ػػػػةخ ا٣أ٧ٔةؿ كدجكػػٲٍ ا٧٣كػػػةَؿ كا٧٣كػػػة٣ٟ كذ٣ػػػػٟ ٔػػػػػ٨  

 َؿٱػػػػٜ ٦ٮاو٤ح:

ا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ إدراج ٔػػؿض ٧ٔؿا٩ػػٰ ٦ٮصػػ٫ ٧٤٣كػػذس٧ؿٱ٨ ٤ٔػػٯ ٦كػػذٮل كزةاػػٜ ا٣ذ٧ٕٲػؿ ػىٮوػة ٚٲ٧ػػػة ٱػذػٕػ٤ػػػٜ          

ث٧٪ةَػٜ ا٣أ٩نػُح ا٣ةٝذىةدٱػػح ك٦٪ةَػػٜ ا٧٣نػػةرٱٓ، ٦ػػٓ ا٣عػػؿص ٤ٔػػٯ إدػػػةؿ أقػػػػػف ظػؽٱػسػػػػػح ٚػػػػٰ إَػػػػةر                     

صٲػػ٢ صؽٱػػؽ ٦ػ٨ ًٮاثػٍ ا٣ذ٭ٲبػح ا٣ذػٰ دذ٧ٲػـ ثة٧٣ؿك٩ػح كد٧ٌػ٨ دؽثٲػػؿا ظٌػؿٱػػة راٝػٲػػػة ٱػٕػذػ٧ػػػؽ ٔػ٤ػػػٯ ا٣ػةثػذػػػ١ػةر                              

 كا٣ةصذ٭ػةد كا٧٣ؿإٚػػح كا٣ذ٪ةٚكػػٲح؛ 

ٔٞػػؽ ص٤كةت ٢٧ٔ كدنػػةكر ٦ػػػػٓ ص٧ٲػػػػٓ ا٣ٛؿٝػػػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػػػػ٨ ث٭ػػػػؽؼ إٱضػػػػةد ا٣ع٤ػػػػٮؿ ا٣ذٞ٪ٲػػػػح كا٣ٞػة٩ػٮ٩ػٲػػػػػػػػػح         

ا٤٧٣ةا٧ػػح ٧٤٣نػػػػة٢٠ ا٣ذػػػٰ دٕذػػػؿض ٤٧ٔٲػػػح ا٣ذؼُٲٍ كا٣ذؽثٲؿ ا٧٣ضة٣ٲٲ٨ ث٧ػػة ٚٲ٭ػػػة دراقػػػػػػػػػح ا٣ػ٧ػنػػػػػػػػػةرٱػٓ                   

 ا٣ةقػػذس٧ةرٱح ؛

 ٦ٮا٠جػػػح ا٧٣نػػػةرٱٓ ا١٣جػػػؿل كا٧٣٭ٲ٤١ػػػح كدٞؽٱػػػ٥ ا٣ؽٔػػػ٥ ا٣ذٞ٪ػػػٰ كا٣ٞة٩ٮ٩ػػػٰ ٧٤٣كػػػذس٧ؿٱ٨ ؛

دٔػػػػ٥ ا٧٣٪ْٮ٦ػػػػح ا٣ؼةوػػػػح ثة٤٣ض٪ػػػػح ا٣ض٭ٮٱػػػػح ا٧٣ٮظػػػػؽة ٤٣ةقػػذس٧ةر َػجػٞػػػػػػػػػة ٣ػ٤ػ٧ػكػػػػػػػػػة٣ػٟ كا٣ػ٧ػكػػػػػػػػػةَػؿ                             

كا٣ٞٮا٩ٲػػػػ٨ ا٧٣ؤَػػػػؿة ٣ؾ٣ػػػػٟ، ٦ػػػػ٨ أصػػػػ٢ د٪ـٱػػػػ٢ ا٧٣نػػػػةرٱٓ ا٣ةقػػذس٧ةرٱح ذات ا٣جٕػػػؽ ا٣ذ٪٧ػػػٮم كا٧٣كػػة٬ػ٧ػح   

ٚػػٰ ػ٤ػػٜ ٚػػؿص ا٣نػػ٢٘ ا٣ؽاا٧ػػح كٚػػٰ د٪٧ٲػػػح ا٧٣ضػػةؿ ث٧كػػػػذٮٱٲ٫ ا٣ةصذ٧ةٔػػٰ كا٣ةٝذىػػةدم، ٦ٓ ا٧٣كة٧٬ح 

( 2024دٱك٧جؿ  20)   ٨٦1446 ص٧ةدل ا٣ةػؿة  18ا٣ىةدر ٰٚ  1.24.68ٰٚ دٕٛٲ٢ ٦ة صةء ث٫ ا٣ْ٭ٲؿ ا٣نؿٱٙ ر٥ٝ 

ا٧٣ذ٤ٕٜ ثإو٤ة  ا٧٣ؿا٠ـ ا٣ض٭ٮٱح ٤٣ةقذس٧ةر كثػإظػؽاث    47.18ثذ٘ٲٲؿ كدذ٧ٲ٥ ا٣ٞة٩ٮف  22.24ثذ٪ٛٲؾ ا٣ٞة٩ٮف ر٥ٝ 

 ا٤٣ضةف ا٣ض٭ٮٱح ا٧٣ٮظؽة ٤٣ةقذس٧ةر ؛

دعكػػػٲ٨ ظ١ة٦ػػػح دراقػػح ٤َجػػػةت رػػػه ا٣ذ٧ٕٲػػؿ ٦ػػػ٨ ظٲػػػر ًجػػػٍ ا٣ػآصػػةؿ كدػ٧ػسػٲػ٤ػٲػػػػػػػح ا٣ػ٧ػذػؽػػ٤ػٲػػػػػػػ٨ ٦ػػٓ                            

٦كػػػُؿة ا٣ؽراقػػػح ٗٲػػػؿ ا٧٣ةدٱػػػح "رػػػػػه" ، كذ٣ػػػػٟ ٦ػػػػ٨                 ا٣ة٩ؼػػؿاط ا٧٣كػػذ٧ؿ ٚػػٰ ا٣ذؽاثٲػػؿ ا٧٣ذؼػػؾة ٣ذُٮٱػػؿ

أص٢ دك٭ٲ٢ ٤٧ٔٲح ا٣ذؿػٲه ٧٤٣نػػػةرٱٓ ٚػػػٰ ص٧ٲػػػٓ ٦ؿاظ٤٭ػػػة، ثػػػؽءا ٦ػػػ٨ ٦ؿظ٤ػػػح إٱػػؽاع ا٤٧٣ٛػػػةت إ٣ػػٯ ظػٲػػػػػ٨     

 ا٣عىػػػٮؿ ٤ٔػػػٯ رػىػػػح ا٣كػػ٨١ كمػػ٭ةدة ا٧٣ُةثٞػػح؛

أذ٧ػػػةد ا٤٣ٲٮ٩ػػػح ا٤٣ةز٦ػح ٚػٰ إَػةر ا٣ؽراقػػػح كا٣جػػػر ا٣ذٞ٪ػػػٰ ا٧ٕ٧٣ػػػةرم كا٣ذٕػ٧ػٲػػػػػػػؿم ٔػ٤ػٯ ٦كػذػٮل ثػٕػػػػػػػي                      

ا٣ذ٪ُٲٞػػػةت كا٧٣ضػة٣ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱػػح ث٧ػػة ٱذٲػػط ٚؿوػػح دىػػػٮر ٦نػػػةرٱٓ اقػػػذس٧ةرٱح ٩ٮٔٲػػػح ك٦٭ٲ٤١ػػػػػػح دػؿأػػػػػػٰ          

ٚػػٰ ا٣آف ٩ٛكػػػ٫ ٦ض٧ٮٔػػػح ٦ػػػ٨ ا٣نػػػؿكط كا٧٣ٕةٱٲػػػؿ ا٣أقةقػػٲح، أ٧٬٭ػػػػة أف ٱ١ػػػػٮف ا٣ذىػػػػػػػػٮر ا٣ػ٧ػٕػ٧ػػػػػػػػػةرم               

كا٣ذ٧ٕٲػػػػؿم ٧٤٣نؿكع ٦جذ١ػػػؿا ك٩ٮٔٲػػػة ث٧ػػػة ٱذ٪ةقػػػت ٦ػػػٓ ا٧٣ضػػةؿ ا٧٣ذٮاصػػػؽ ثػػػ٫ كٱكػػػػػػة٬ػ٥ ٚػػػػػػٰ دػ٪ػ٧ػٲػذػػػػػػػ٫                    

كا٣ؿٝػػػػٰ ثػػ٫، كأف ٱٞػػؽـ دض٭ٲػػـات إًةٚٲػػح ك٦كػػػةظةت ػٌػػػؿاء ك٦نػػػػضػؿة ك٦ػ٪ػةَػػٜ ٦ػؼػىػىػػػػػػػح ٣ػ٤ػؿاظػػػػػػح                        

ك٤٣أ٣ٕةب ا٣ؿٱةًٲػػػح ٦ػػػٓ إ١٦ة٩ٲػػػح ا٣ذٕٮٱػػػي ك٤٦ةا٧ح ٦ػػػة دػػػ٥ ا٣ذؼ٤ػػػػػػٰ ٔػ٪ػػػػػػػ٫ ٦ػػػػػػ٨ ا٣ػ٧ػكػػػػػػػةظػح ا٣ػ٧ػجػ٪ػٲػػػػػػػح                                   

٧٤٣نػػػؿكع دكف ا٧٣كػػػةس ثذػػػٮاز٫٩ كد٪ةقػػٜ ٦ؼذ٤ػػٙ ١٦ٮ٩ةدػػػػ٫، كأػٲؿا أف ٱٮٚػؿ ا٧٣نؿكع مػػػػػجػ١ػح َػؿٝػٲػػػػػػػح             

 ك٦كػػػ١٤ٲح كاًعػػػح ك٠ةٚٲػػػح ث٧ػػة ٱذٲػػط ا٣ؿثػػٍ ا٣كػػ٤ف كا٧٣سة٣ػػٰ كا٧٣ذٞػػػ٨ ثجةٝػػػٰ ١٦ٮ٩ػػػةت ا٧٣ؽٱ٪ػػح؛
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إٔةدة دراقح ٤٦ٛةت ٤َجةت رػه ا٣ج٪ةء كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح كدٞكٲ٥ ا٣ٕٞةرات ا٣ذٰ ٥٣                  

كذ٣ٟ ثذ٪كٲٜ    2023أثؿٱ٢    21ثذةرٱغ    2168ٔؽد  ٱذ٥ إثؽاء رأم ٦ٮاٜٚ ثنأ٩٭ة ٰٚ إَةر دٕٛٲ٢ ا٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح                 

دٕذــ ٬ؾق ا٧٣ؤقكح ثؾؿ ا٧٣ـٱؽ ٨٦ ا٣ض٭ٮد ٨٦         ،  . كٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد   كدٕةكف دةـ ٦ٓ ص٧ٲٓ ا٣أَؿاؼ ا٧٣ذؽػ٤ح     

أص٢ د٤ٞٲه ٩كجح ا٤٧٣ٛةت ا٧٣ؿٚٮًح ٨٦ ػ٤ةؿ اقػذٞجةؿ ظة٤٦ٰ ا٧٣نػةرٱٓ كدأَٲؿ٥٬ ٨٦ ظٲخ ا٣ٌٮاثػٍ                        

ا٧ٕ٧٣ةرٱػح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٣ضػةرم ث٭ػة ا٧ٕ٣ػ٢ ك٦٪ع٭ػ٥ ا٣ٛؿوػح كا٣ٮٝػخ ٣إدػةؿ دٕؽٱ٤ةت ٤ٔػٯ دىة٦ٲ٧٭ػ٥ ٝجػ٢                   

 ٔؿً٭ػة ٤ٔػٯ أ٩ْػةر ا٤٣ضػ٪ح ا٧٣ؼذىح، ك٠ؾ٣ٟ ٨ٔ َؿٱٜ دؿقٲغ ٦جؽأ ا٧٣ؿك٩ح ٰٚ ٦ٕة٣ضح كدراقح ا٤٧٣ٛةت                        

 ؛ا٣ةقذس٧ةر كدعٞٲٜ ا٣أ٬ؽاؼ ا٧٣ؿصٮة ث٘ٲح دنضٲٓ

دٔػػػ٥ ٦٪ْٮ٦ػػػح ا٣ؽراقػػػح ا٣ٞج٤ٲػػػح ٧٣نػػػةرٱٓ ا٣ج٪ػةء كا٣ذضـمء كإ٩نػػػةء ا٧٣ض٧ٮٔػػةت ا٣كػػ١٪ٲح ا٣٭ةدٚػػػػح إ٣ػػػػٯ              

دٞؽٱػػػػ٥ ا٧٣كػػػػةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲػػػػح كا٣ؼجػػػؿة ا٤٣ةز٦ػػح ٣ض٧ٲػػٓ ا٧٣ذؽػ٤ٲػػ٨ ٚػٰ ٦ٲػػؽاف ا٣ج٪ػػةء ٦ػػ٨ ٦٭٪ؽقػػٲ٨                                       

٧ٕ٦ةرٱٲػػػػ٨ ك٦٪ٕنػػػػٲ٨ ٔٞةرٱٲػػػػ٨ ك٦ٮاَ٪ٲػػػػ٨، ٦ػػػػٓ ا٧٣كػػػػة٧٬ح ٚػػػػٰ د٤ٞٲػػػػه آصػػػػةؿ دؿػٲػػػػه ٤٦ٛةد٭ػػػػ٥                  

 كٚٞػػػة ٧٤٣كػػػةَؿ ا٣ضػػػةرم ث٭ػػػة ا٧ٕ٣ػػػ٢؛

٦ٮاو٤ػػػح ا٣ة٩ؼؿاط ٚػػػٰ أكراش ا٣ُٞػػػةع ٔػػ٨ َؿٱػػٜ ٦ٮا٠جػػػػح إ٤ٝةع ا٣ُٞػػػػت ا٣عٌػػػػؿم اثػػػػ٨ ثُٮَػػػػح                                       

 كا٧٣ؽٱ٪ػػػػح ا٣ضؽٱػػػػؽة ا٣نػػػػؿاٚةت كا٧٣كػػػػة٧٬ح ٚػػػػٰ إ٩ضة  ا٣جؿا٦ػػػػش ا٣كػػػػ١٪ٲح ا٣ٮَ٪ٲػػػػح.
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. حأٌٰؽ ا١خهٓه٥هٰهؽ وا١هته٨هاء ةها١هٓها١ه٣ ا١هٜهؽوي وحهطهفهٰه٦ إٌهار ْهٰهق                                  4

 ا١فا٨ٞث ا١ٜؽوٯث
 

ح كٔٲػػػة ٦٪٭ػػة ثة١٧٣ة٩ػػػح ا٣٭ة٦ػػػح ا٣ذػػػٰ ٱعْػػػٯ ث٭ػػػة ا٣ٕة٣ػػػ٥ ا٣ٞػػػػؿكم ثةٔذجػػػػػػػةرق راٚػٕػػػػػػػػػح ٣ػ٤ػذػ٪ػ٧ػٲػػػػػػػػػح ثػة٣ػضػ٭ػػػػػػػػػ                                 

٣ػُػ٪ػضػح ٚػٰ        كا١ٕ٩ةقػػػػة ٤٣ذُػػػػٮر ا٧٣ذ٪ة٦ػػػػٰ ا٣ػػػػؾم ٱٕؿٚػػػػ٫ ٦ضػػػػةؿ ا٣ذ٧ٕٲػػػػؿ ثػػػػ٫، قػػػذك٭ؿ ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣ػعػٌػؿٱػػح       

 ٤ٔػٯ ٦ٮاو٤ػح ادؼػػػةذ ا٣ذؽاثٲػػػؿ ا٣آدٲح : 2027-2026- 2025إَةر ثؿ٩ة٦ش ٤٧ٔ٭ة ثؿق٥ ق٪ٮات 

دكؿٱٓ كزٲؿة إػؿاج كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٧٣ضة٣ةت ا٣ٞؿكٱػح ٦ػٓ ا٧ٕ٣ػ٢ ٚػٰ إَػةر دى٧ٲ٧٭ػػػة ٔػ٤ػػػٯ ا٣ػأػػػؾ            

 ثٕٲ٨ ا٣ةٔذجػةر ٣ؼىٮوٲػةت ٢٠ ٦ضػةؿ ٤ٔٯ ظؽة؛

م كذ٣ػػػػٟ ػؿكدٔػػػػ٥ ا٧٣ٞةرثػػػػح ا٣نػػػػة٤٦ح كا٣ةقػػذجةٝٲح ا٣ذػػػػٰ دؿد١ػػػػـ ٤ٔػػػػٯ ٦ٮا٠جػػػػح كدأَٲػػػػؿ ا٣ج٪ػػػػةء ثة٣ٕة٣ػػػػ٥ ا٣ٞػػػ

دس٧ٲػػػػ٨ ا٣ػؼػىػٮوػٲػػػػػػػةت ا٣ػ٧ػعػ٤ػٲػػػػػػػح كا٣ػسػٞػةٚػٲػػػػػح                               كث٭ػػػؽؼ دٮٚٲػػػؿ إَػػػةر ٔٲػػػل قػػػ٤ٲ٥ كآ٦ػػػ٨، ٦ػػػٓ ٦ؿأػػػةة 

 كا٣٭٪ؽقػػٲح كا٣ُجٲٕٲػػػػح؛

ا٣ةقذ٧ؿار ٰٚ د٪ـٱ٢ ٦ٞذٌٲةت ا٣ؽكرٱح ا٣ػ٧ػنػذػؿ٠ػح ثػٲػ٨ كزارة إٔػؽاد ا٣ػذػؿاب ا٣ػٮَػ٪ػٰ كا٣ػذػٕػ٧ػٲػؿ كا٣ػإقػ١ػةف                                    

ثنػأف دػجػكػٲػٍ ٦كػُػؿة             2023أثؿٱ٢  28/د كا٧٣ؤرػح ٰٚ 1049-/د160كقٲةقح ا٧٣ؽٱ٪ح ككزارة ا٣ؽاػ٤ٲح ٔؽد 

ػ٤ةؿ أذ٧ػػػػةد ا٤٣ٲٮ٩ػػػػح ا٤٣ةز٦ػػح ٔ٪ػػػؽ دراقػػػح ٤َجػػةت رػػػػػه ا٣ػجػ٪ػةء        ٨٦  ،ا٣ذؿػٲه ثة٣ج٪ةء ٰٚ ا٣ٮقٍ ا٣ٞؿكم

َجٞػػة ٤٣٪ىػػٮص ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٣ضػةرم ث٭ػػة ا٧ٕ٣ػػ٢ ٦ٓ ا٣ك٭ؿ ٤ٔٯ ظػ٧ػةٱػػػػػػح ا٣ػ٧ػ٪ػةَػػػػػػٜ ا٣ػٛػ٤ػةظػٲػػػح كا٣ػأراًػػػٰ                             

 ا٣كػػػٞٮٱح كا٣٘ةثٮٱػػػح كا٣كػػػةظ٤ٲح؛

ا٧٣نػػةر٠ح ٚػػٰ د٪٧ٲػػح ا٣ٮقٍ ا٣ٞػػؿكم ٦ػػ٨ ػ٤ةؿ دنػػضٲٓ ا٧٣نػػةرٱٓ ا٣ةقذس٧ةرٱح ا١٣جػػؿل ا٣ذػػٰ دٮٚػػؿ ا٣ج٪ٲػػةت 

ا٣ذعذٲػػح ا٣أقةقػػٲح كا٧٣ؿاٚػػػػٜ كا٣ذض٭ٲػػػػـات، كدكػػػػة٥٬ ٚػػػػٰ ص٤ػػػػت ا٣ةقذس٧ةر، كد٧ٕػػ٢ ٤ٔػػٯ دسجٲػػخ ا٣كػة٠٪ػح  

 ا٧٣ع٤ٲػح ك٦عةرثػح ّة٬ػػؿة ا٣٭ضػػؿة ا٣ٞؿكٱػػح ٦ػػ٨ ػ٤ةؿ دٮٚٲؿ٬ػػة ٣ٛػػػؿص مػػ٢٘ ظٞٲٞٲػػح؛

ا٧٣كػػػة٧٬ح ٚػػػٰ ا٣ض٭ػػػٮد ا٣ؿا٦ٲػػػح ٣ذأقػػػٲف د٪٧ٲػػػػح ٦كػػػػذؽا٦ح كإٱ١ٮ٣ٮصٲح ثة٣ٮقػػٍ ا٣ٞػػػػؿكم كدنػػػػػػػػػضػٲػٓ        

 ا٧٣نػػػةرٱٓ ا٣ذػػػٰ د٭ػػػؽؼ إ٣ػػػٯ دعٞٲػػػٜ ا٣ةقذؽا٦ح ا٣جٲبٲػػح؛

أذ٧ػػةد ا٣ذٮص٭ػػةت ا٣ٮزارٱح ا٣ذٰ ٬ؽٚ٭ػػة ا٣كػػػ٭ؿ ٤ٔػػٯ ٦ضػػػػةراة ا٣ذُػػٮر ا٣عةوػػ٢ ثة٣ض٧ةٔػػةت ا٣ٞػؿكٱػػػػح كذ٣ػػػػٟ        

ثة٧٣كػػة٧٬ح ٚػػٰ ا٣ذ٪ـٱػػ٢ ا٤ٕٛ٣ػػٰ كا٣أ٦س٢ ٣جؿ٩ة٦ػػش ا٧٣كػػةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲػػػح كا٣ػ٭ػ٪ػؽقػػػػػػػٲػح ثػة٣ػٕػة٣ػػػػػػ٥ ا٣ػٞػػػػػػػؿكم                           

كدؾ٣ٲػػػ٢ ا٣ىٕٮثػػػةت ا٣ذػػػٰ  دٮاص٭ػػػ٫ ظة٣ٲة ٤ٔٯ ٦كذٮل ا٣ض٭ح، ك٠ػػػؾا ٔجػػػؿ إُٔػػػةء ا٣أك٣ٮٱػح ٣ذ٪٧ٲػػػػػح ا٣ػ٧ػؿا٠ػػػػػػـ          

 ا٣ىةٔػػؽة.
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. ا٥١فا٪ه٥هث ٘هٮ حهطهفهٰه٦ سه٬دة ا١ه٥ه٨هخه٬ج ا١ه٥هٓه٥هاري وا١هٓه٥هؽا٧هٮ                                  5

وا٥١طاِ٘ث ٢ْ٭ ا٬٥١روث ا١رٜا٘ٮ وا١خارٯغٮ ا٥١هته٨هٮ وْه٢ه٭ ا١ه٥ه٬اٛهّ             

 ا٥١ه٨ٙث
 

ظؿوة ٦٪٭ة ٤ٔٯ صٮدة ا٧٣٪ذٮج ا٧ٕ٧٣ةرم كا٧ٕ٣ؿا٩ٰ كإدرا٠ة ٦٪٭ػػػة ٣أ٧٬ٲػػػح ا٣ػ٧ػػػػػػػٮركث ا٣ػسػٞػةٚػػػػػػٰ كا٣ػذػةرٱػؼػػػػػػػٰ                          

ا٧٣ع٤ػػٰ، قػػػذٮاو٢ ا٣ٮ٠ة٣ػػػح ا٣عٌؿٱػػػح ٣ُ٪ضح ػ٤ةؿ ا٣س٤ةث ق٪ٮات ا٧٣ٞج٤ح دٮص٭ةد٭ػػػة ا٣ػ٭ػةدٚػػػػح إ٣ػػػػٯ إرقػػػػػةء                

 كد٪ـٱػػ٢ ا٣كٲةقػػح ا٧٣ذجٕػػح ٚػػٰ ٬ػػػؾا ا٣ؼىػػػٮص كا٣ذػػػٰ دؿد١ػػػـ ثة٣أقػػةس ٤ٔػػػٯ:

دٕـٱػػػػـ ا٣٭٪ؽقػػػػح ا٧ٕ٧٣ةرٱػػػػح ا٧٣ع٤ٲػػػػح كا٧٣عةْٚػػػػح ٤ٔػػػػٯ ػىةاػػػػه ا٧٣ضػػػػةؿ ا٣ٞػػػػؿكم كا٣عٌػػؿم كدٕٛٲػػ٢ 

 ٦ٞذٌٲػػةت ا٧٣ٮازٲػػٜ ا٧ٕ٧٣ةرٱػػح ا٧٣ىػػػػةدؽ ٤ٔٲ٭ػػػػة كا٣ؽا٧ٔػػػػح ٣٭ػػػػؾق ا٧٣جػػػػةدئ؛

ا٧ٕ٣ػػ٢ ص٪جػػة ٣ض٪ػػت ٦ػػٓ ا٧٣٭٪ٲٲػػػػ٨ كا٧٣٭٪ؽقػػػػٲ٨ ٦ػػ٨ أصػػ٢ صٕػػػ٢ ٦جػػػؽأ ا٣ضػػػٮدة ٦ؿد١ػػػػػػـا أقػةقػػػػػػػٲػة ٚػػػػػػٰ                 

 إٔػػػػؽاد كدىػػػػٮر ا٧٣نػػػػةرٱٓ؛

ا٣كػػ٭ؿ ٤ٔػػٯ صٕػػ٢ َ٪ضػػح كأوٲ٤ح ٦ؽٱ٪ذةف ٝةَجػػذةف ك٦ذ٧ٲػػػػـدةف كذ٣ٟ ٔػ٨ َػؿٱػٜ دنػػػػػػػػػضػٲػٓ ا٣ػ٧ػضػػػػػة٣ػةت                         

ا٣ؼٌػػؿاء كا٧٣كػػةظةت ا٧٣نػػضؿة كا٧٣٘ؿكقػػح كد٤ػػٟ ا٧٣ؼىىػػػح ٤٣أ٣ٕةب كا٣ذؿٚٲػػػ٫ كا٣ؿاظػػػػػػح،  كإٔػُػػػػػػػةء             

أك٣ٮٱػػػح ٝىػػػٮل ٧٣ؽاػػػػ٢ ا٧٣ػؽف ك٦عةكر٬ػػة ا٣ؿاٲكػٲح  ٔجؿ دٔػ٥ كدس٧ٲػ٨ ا٣أ٩نُح ا٧٣ذ١ة٤٦ػػح كا٧٣ػ٭ػٲػ١ػ٤ػػػػػػػػػح          

 ث٧ػػػػة ٱكػػػػة٥٬ ٚػػػػٰ دعكػػػػٲ٨ ا٧٣نػػػػ٭ؽ ا٧ٕ٧٣ػػػةرم ا٧٣ج٪ػػػٰ؛

ثػذػةرٱػغ       ٦2.23.103ٮاو٤ح دراقح ٤َجةت رػه دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح كٚٞة ٧٣ٞذٌٲةت ا٧٣ؿقٮـ ر٥ٝ 

، ك٦ٌػة٦ػٲػ٨        ٦2023ػةم       11ثػذػةرٱػغ         7194( كا٣ىةدر ثة٣ضؿٱؽة ا٣ؿق٧ٲػح ٔػؽد        ٦2023ةم  8) ٨٦1444 مٮاؿ  17

ثؼىٮص دراقح ٤٦ٛػةت  َػ٤ػجػةت رػػه ا٣ػذػكػٮٱػح ا٣ػٮاصػت                       2024أثؿٱ٢  01ثذةرٱغ  2812ا٣ؽكرٱح ا٣ٮزارٱح ٔؽد 

إدجةٔ٭ة كد٣ٲ٢ ا٧٧٣ةرقةت ا٣ضٲؽة ا٧٣ذ٤ٕٜ ث٭ة،  كذ٣ٟ إ٣ٯ ظٲ٨ ا٩ذ٭ػةء ا٣ػ٧ػؽة ا٣ػٞػة٩ػٮ٩ػٲػح ا٣ػ٧ػعػؽدة ٣ػذػٞػؽٱػ٥                        

ا٣ػأزػؿ   ا٤٧٣ٛةت. ك٧٦ة ٣ةمٟ ٚٲ٫ ٚإف ٤٧ٔٲح دكٮٱح ا٣ج٪ةٱةت ٗٲؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲح دكة٥٬ ثن٢١ أك ثػةػػؿ ٚػٰ دػٞػ٤ػٲػ٢               

 ؛ا٣ك٤جٰ ٤٣ج٪ةٱةت ا٣٘ٲؿ ا١٧٣ذ٤٧ح كا٧٣ٮٝٮٚح ٤ٔٯ ا٧٣ن٭ؽ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ كا٧ٕ٧٣ةرم

دٔػػػػ٥ ا٧٣ض٭ػػػػػػػٮدات ا٣ػ٧ػجػؾك٣ػػػػػػػػح ٦ػػػػػػػػ٨ أصػػػػػػػػ٢ ا٣ػ٧ػعػةٚػْػػػػػػػػػح                                    

كا٣ذأ٬ٲػػػػ٢ كا٣ةردٞػػةء ثة٧٣ػػػػٮركث ا٧٣ج٪ػػػػٰ ا٣سٞةٚػػػػػٰ كا٣ػذػةرٱػؼػػػػػػػػػٰ            

ا٧٣ع٤ػػػػٰ كذ٣ٟ ٨ٔ َؿٱٜ ا٧٣كة٧٬ح ا٣ٕٛة٣ح ٰٚ ٤٧ٔٲح دػٞػٲػٲػؽ       

ا٣ج٪ةٱػةت ا٣ذؿازٲػح ذات ا٣ٞٲ٧ػح ا٣ذةرٱؼٲػح كا٧ٕ٧٣ةرٱػح ٚػػٰ ٣ػةاػعػػػػػح           

ا٣ذػػؿاث ا٣سٞةٚػػٰ ا٣ٮَ٪ػػٰ، كذ٣ٟ ثذ٪كػػػٲػٜ ٦ػػػػٓ ك٣ػةٱػػػػح َػ٪ػضػػػػػح                   

 ا٣ػٕػ٧ػ٤ػٲػح      كا٧٣عةْٚػػح ا٣ض٭ٮٱػػػح ٣ػ٤ػذػػػػػؿاث. كا٣ػ٭ػؽؼ ٦ػ٨ ٬ػؾق                      

٧ًػػةف ا٣ع٧ةٱح ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ٣ػ٭ػؾق ا٣ػجػ٪ػةٱػةت كا٣ػ٧ػكػػػػػة٬ػ٧ػح ٚػػػػٰ                      

ا٣عٛػػةظ ٤ٔػػٯ ا٣٭ٮٱػح ا٣سٞةٚٲح ٧٤٣ؽٱ٪ػح ا٣ػذػػػٰ دػ٧ػسػػػ٢ أظػػؽ ر٠ػةاػػـ                 

 ٩نػةَ٭ة ا٣كػػٲةظٰ ك٧٩ٮ٬ػػة ا٣ةٝذىػػةدم كا٣ةصذ٧ةٔػػٰ. 

ا٧٣كػػػة٧٬ح ا٧٣كذ٧ؿة ٚػػػٰ ٤٧ٔٲػػػح ٦ػؿاٝػجػػػػػػػح أكراش ا٣ػجػ٪ػػػػػػػةء                   

كا٣ذضػـمء كزصػػػؿ ا٧٣ؼة٣ٛػػػةت ك٦عةرثػػػح ّة٬ػػػؿة ا٣كػػػ٨١ ا٣٘ٲػػػػػػػؿ     

 ا٣ٞة٩ٮ٩ػػػٰ؛
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. ا٥١فههها٪٥ث ٘ههٮ إ٧لاء ٤٬ِ٨٤ههث ٥ْؽا٧ٰههث ٤فهخهػا٤هث حهؽحهٟهههههؾ ْهههه٢ه٭                   6

  حلههشّٰ ا٥ٓ١ههارة ا١غيهؽاء
 

دٕذجػػػػؿ ا٧٣٪ةَػػػػٜ ا٣ؼٌػػػػؿاء ٔ٪ىػػػػؿا أقةقػػػػٲة ٚػػػػٰ دنػػػػ١ٲ٢ ا٧٣نػػػػػػػػػ٭ػؽ ا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػػػػػػػػٰ كدػأقػػػػػػػػػٲػف ا٣ػ٧ػضػػػػػػػػػةؿ                                  

ظػػٮاؿ ا٣أا٣عٌػػػػؿم كأداة دكػػػػة٥٬ ٚػػػػٰ دٮٚٲػػػػؿ قػػػػج٢ ا٣ذكػػػػ٤ٲح كا٣ذؿٚٲػػػػ٫ كا٣ؿاظػػػػح إًةٚػػػػح ٣ؽكر٬ػػػػة ٚػػػٰ دعكػػػٲ٨ 

ا٣جٲبٲػػػح كا٣ىعٲػػػح، ٧٠ػػػة ٱ١٧ػػ٨ ا٣ةقػػذٛةدة ٦٪٭ػػة ٚػػٰ ا٧٣ضػػة٣ةت ا٣ذ٤ٕٲ٧ٲػػح كا٣سٞةٚٲػػػح. ك٤ٔٲ٫، قػػذٮاو٢ ا٣ٮ٠ة٣ػػػح   

 ا٧ٕ٣ػػ٢ ثة٧٣جػػةدئ ا٣ذة٣ٲح: 2027-2026-2025ق٪ٮات ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػح ػ٤ةؿ 

ا٣كػػ٭ؿ ٚػػٰ إَػػةر ٦٭٧ػػح ا٣ذؼُٲػػٍ ا٧٣ضة٣ػػٰ ٤ٔػػٯ ػ٤ػػٜ ٌٚػػةءات ٔػ٧ػؿا٩ػٲػػػػػح دػٮٚػػػػؿ ا٣ػ٧ػكػػػػػةظػةت ا٣ػؼػٌػػػػػؿاء                           

ا١٣ةٚٲػػح )ٗةثةت ك٦ع٧ٲةت َجٲٕٲح ك٦٪ةَٜ ػٌؿاء...( ا٣ذػػٰ ٦ػػ٨ مػػأ٩٭ة أف دكػػذضٲػت ٣ػةظػذػٲػةصػػػػةت ا٣كػػػة٠ػ٪ػح                  

ا٣آ٩ٲػح كا٧٣كػذٞج٤ٲح كدؿأػٰ صػٮدة ا٣ٕٲػل ا١٣ؿٱػػ٥، ٦ٓ أذ٧ػػػػةد ا٧٣٪ةَػػػػٜ ا٣ؼٌػػػػؿاء ا٧٣نػػػػضؿة ٠أداة ٣ذعؽٱػػػػؽ  

ا٧٣ػؽف ك٤ٞٔ٪ػػػح دٮقػػػٕ٭ة )أظـ٦ػػػح ػٌػػػؿاء( ك٤٣عػػػؽ ٦ػػػ٨ ٢٠ أمػػػ١ةؿ ا٣ػذػ٤ػٮث ٦ػػػػ٨ وػؼػػػػػت ٩ػةدػػش ٔػػ٨ ظػؿ٠ػػػػح                            

 ا٧٣ػػػػؿكر كدػػػػػةف ا٧٣ىة٩ػػػػٓ ك٣ذٛػػػػةدم ا٩ضػػػػؿاؼ ا٣ذؿثػح كد٤ٞٲػ٢ ػُػٮرة ا٣كػٲٮؿ ٤ٔػٯ ا٣عٲػـ ا٧ٕ٣ؿا٩ػػٰ؛ 

ا٣ذٮٔٲػػػػح ثأ٧٬ٲػػػػح ا٧٣كػػػػةظةت ا٣ؼٌػػػػؿاء ٚػػػٰ دنػػػ١ٲ٢ ا٧٣ضػػػةؿ ا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػػػػػػٰ كدنػػػػػػػةرؾ ا٣ػ٧ػكػػػػػػػؤك٣ػٲػح ثػٲػػػػػػػ٨                              

ا٣ُٞةٔٲػػػ٨ ا٣ؼػػػةص كا٣ٕػػػةـ ٚٲ٧ػػػة ٱذ٤ٕػػٜ ثجؿ٦ضذ٭ػة ٚػٰ ا٧٣نػةرٱٓ ا٧٣ٕػؽة ٤٣ؽراقػح أك د٭ٲبذ٭ػػػػة أك إ٩ػضػةز٬ػػػػػػة           

 كٚػػػٜ ا٣ٞٮأػػػؽ ا٧٣ؤَػػػؿة ٣ؾ٣ػػٟ؛

إد٦ةج ٦كػػةظةت ػٌػػؿاء إًةٚٲػح ٚػٰ إَةر دراقح ا٧٣نػػػةرٱٓ ا١٣جؿل ٤ٔػػػٯ مػػػ٢١ ٦٪ةَػػػٜ ٦نػػػضؿة دذؼػ٤ػ٤ػ٭ػػػػػػػة        

أظػػػٮاض ٦ٲػػػةق ك٧٦ػػػؿات ٧٤٣نػػةة كقػػػػةظةت ٦ؼىىػػػػح ٤٣ؿاظػػػػح كقػػػػةظةت ٤٣ػأ٣ػٕػػػػػةب ا٣ػؿٱػةًػٲػػػػػػػػػح، كاٝػذػػػػػؿا                       

 ػػػػٯ  ظؽااػػٜ ٔ٪ػػػػؽ دٞةَػػػػٓ ا٣نػػػػٮارع ا١٣جػػػػؿل ٬ؽٚ٭ػػػػة د٪ْٲػػػػ٥ ظؿ٠ػػػػح ا٧٣ػػػػؿكر كا٣ضػػػػٮ٣ةف، ك٠ؾ٣ػػػػٟ ا٣ػذػأ٠ػٲػػػػػػػؽ ٔػ٤ػػػ                

ًػػػؿكرة ا٩ٛذػػة  ا٧٣كػػةظةت ا٣ؼٌػػؿاء ا٣ؼةوػػح ثة٧٣نػػػةرٱٓ ا٧٣ؽركقػػح ٤ٔػػٯ ا٧٣ضػػػةؿ ا٣ؼةرصػػػٰ ٦ػػػػٓ دنػػػػػػػضػٲػٓ           

ا٧٣نػػةرٱٓ ا٣كػػ١٪ٲح أك ا٣كػػٲةظٲح ا٣ذػػٰ دػػؽرج ٦٪ةَػػٜ ػٌػػؿاء ثأقػػُع٭ػة كثػٮاصػ٭ػةدػ٭ػػػػػػػػػة ثػةٔػذػجػةر٬ػػػػػػػػة أظػػػػػػػػؽ                             

ٔ٪ةوػػػػؿ ك٦ذ٤ُجػػػػةت ا٣أث٪ٲح ا٣ؼٌػػػؿاء ٚػػػٰ ص٧ٲػػػٓ ا٣أ٧ْ٩ح ا٣ٕة٧٣ػٲػػػػػػػح، ٦ػ٧ػة ٱكػػػة٬ػ٥ ٣ػة ٦ػعػة٣ػػح ٚػػٰ إًػٛػػػةء                               

 ٧٣كػػػح ص٧ة٣ٲػػػح كثٲبٲػػػح ٤ٔػػػٯ ا٧٣نػػ٭ؽ ا٧ٕ٣ؿا٩ػػٰ؛

إد٦ػػػةج ا٧٣ٮاوٛػػػةت ا٣ذٞ٪ٲػػػح ٧٤٣٪ةَػػػٜ ا٣ؼٌػػػؿاء )٦كػػػةظذ٭ة، ٠ٲٛٲػػػح د٭ٲبذ٭ػػة، َػػؿؽ وٲة٩ذ٭ػػة كا٣ػػػػؿم، َػػػػؿؽ        

ا٣ذنػػضٲؿ، ٩ٮٔٲػػح ك٦ٮاوٛػػةت ا٣أمضةر، ...( ثؽٚذػػػػؿ ا٣ذع٧ػػ٤ةت ٧٤٣نػػػػةرٱٓ ا١٣جػػؿل ا٧٣ؿػىػػػػح، ٦ػٓ ا٣ذأ٠ٲػػػؽ ٤ٔػػػػٯ    

٦كػػػؤك٣ٲح ا٧٣٭٪ػػػؽس ا٧ٕ٧٣ػػػةرم كثةٝػػػػٰ ا٧٣٭٪ٲٲػػػػ٨ ٚػػػػٰ ا٣كػػػػ٭ؿ ٤ٔػػػػٯ إ٩ضػػػػةز ٠ةٚػػػػػػح ا٣ػؽراقػػػػػػػػػةت ا٣ػ٤ػةز٦ػػػػح                 

 ؛٦ػػػػ٨ َػػػػؿؼ ا٧٣ؼذىٲػػػػ٨ )دراقػػػػح ٦ضة٣ٲػػػػح كثٲبٲػػػػح، دراقػػػػح دٞ٪ٲػػػػح ...( كاٝذػػػػؿا  ٦٪ةَػػػٜ ػٌػػػؿاء ص٧ٲ٤ػػػح

اظذػػؿاـ ا٧٣ٞذٌٲػػةت كا٣ٌٮاثػػٍ ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػح ا٧ٕ٧٣ػػٮؿ ث٭ػػة ٚػػٰ ٦ضػػةؿ ا٣ذ٧ٕٲؿ ػىٮوػػػػة ٩كػػػػػػػػػجػح ا٣ػ٧ػ٪ػةَػػػػػػػػٜ                    

ت كا٧٣كػػػػةظةت ا٣ؼٌػػػػؿاء ا٣ٮاصػػػػت دٮٚؿ٬ػػػػة ظكػػػػت ٩ٮٔٲػػػػح ا٧٣نػػػػةرٱٓ كا٣ذأ٠ٲػػػػؽ ٤ٔػػػػٯ ًػػػؿكرة دنػػػضٲؿ صٮا٩ػػػ

ا٣أكدٱػح كا٣ؼ٪ػػػةدؽ ا٧٣عةذٱػػػح ٧٤٣نػػػةرٱٓ ا٣كػػػ١٪ٲح كد٭ٲبػػػح ا٧٣٪ةَػػٜ ا٣ؼٌػػؿاء ٚػػٰ ا٣ػةردػٛػةٝػػػػػػػػةت ا٣ػ٧ػعػؿ٦ػػػػػػػػح                 

٤٣ج٪ػػػػةء، ثعٲػػػر دؼػػػؽـ ا٣٘ػػػؿض ا٣أقةقٰ ا٤ُ٧٣ػػٮب ػىٮوػػػة ا٣عػػؽ ٦ػػ٨ ا٣ؼُػػػؿ ٔػ٤ػػػػػٯ ا٣ػ٧ػضػػػػػػػػػةؿ ا٣ػ٧ػجػ٪ػػػػػػػػػٰ                           

 كدؤقػػػػف ٣نػػػػ٢١ صػػػػؾاب؛

ا٧٣كػػػة٧٬ح ٚػػػٰ كًػػٓ ٦نػػػةرٱٓ ٧٩ٮذصٲػػح ٦ؼذ٤ٛػػح ٦ػػػػ٨ أصػػػػ٢ دٕـٱػػػػـ ا٣ج٪ػػػػةء ا٣ػأػٌػػػػػؿ ػػةوػػػػػػػػػح ثػة٣ػ٧ػؿاٚػػػػػػػػٜ                      

 .ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػػػح كا٣أظٲػػةء
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 ا١أداءة . حطػٯههد ا١إدارة وا١ؽ٘ههّ ٤هه٦ سهه٬د7

حٰفههٰؽ ا١٬١هه٬ج إ١هه٭ ا٤٬٢ٓ٥١ههث وحر٥ٰهه٦ ا١طٟا٤ههث ا١شٰههػة وـٰاـهههث ا١هٜهههههؽب        1-7. 

 وا١خ٬انهه٠   
 

ثةٔذجػػػةر أف ا٣ٮ٠ة٣ػػػح ا٣عٌؿٱػػػح ٣ُ٪ضػػػح ُٝت ٚةٔػػ٢ ٱٕذ٧ؽ ٤ٔٲ٫ ٦ػػػػ٨ َػػػػؿؼ ٦ؼذ٤ػػػػٙ ا٧٣ؿدٛٞٲػػػػ٨ كا٧٣ذؽػ٤ٲػػػػػػػػػ٨      

ٚػػػػٰ ٦ٲؽا٩ػػػػٰ ا٣ذ٧ٕٲػػػػؿ كا٣إقػػ١ةف ٦ػػػػ٨ ٦٭٪ٲٲػػػػ٨ ك٦٪ٕنػػػػٲ٨ ٔٞةرٱٲػػػػ٨ ك٦ٮاَ٪ٲػػػػ٨ كص٧ٕٲػػػػةت كإدارات ٝىػػػػػػػػػؽ        

٦ػٮاوػ٤ػح دػٛػٕػٲػ٢             2025ا٣عىػػٮؿ ٤ٔػػٯ ا٧٣كػػةٔؽة ا٣ذٞ٪ٲػح كا٣ٞة٩ٮ٩ٲػػػػح، دٕذػػػػــ ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح ػػػػػ٤ػةؿ قػػػػػ٪ػح            

ا٣إصؿاءات ا٧٣ذؼؾة كا٣ذٰ د٭ػػػ٥ ثة٣أقػةس ا٣ذكػػػؿٱٓ ٦ػػػ٨ كزٲػػػؿة دراقػػػح ٤َجػػػػػةت رػػػػػه ا٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػؿ كا٣ػػػػؿد ٔػ٤ػػػػػٯ                           

 مػػ١ةٱةت ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ كدعكػػٲ٨ ا٣ٮ٣ػػٮج إ٣ػػٯ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت. كدٞػػٮـ ٬ػػؾق ا٣ذؽاثٲػػؿ ٤ٔػػٯ:

                                         دٕـٱػػـ َػػؿؽ اقػػذٞجةؿ كإرمػػةد ا٧٣ؿدٛٞٲػػ٨ إًةٚػػح إ٣ػػػػٯ دػعػكػػػػػٲػ٨ كدػ١ػٮٱػػػػ٨ ا٣ػأَػؿ ا٣ػ٧ػ١ػ٤ػٛػػػػػح ثػة٣ػةقػذػٞػجػةؿ

 كدؽٔٲ٧٭ػػة؛

  ٦ٮاو٤ػػح ا٣ذأَٲػػؿ ا٣ٞة٩ٮ٩ػػٰ كا٣ذٞ٪ػػٰ ٤٣ٛؿٝػػةء ا٧٣ع٤ٲٲػ٨ كدعكٲكػػ٭٥ ثٌٞةٱػػة ا٣ُٞػػةع؛ 

    د١ؿٱػػػػف ٝٲػػػػ٥ ا٣نػػػػٛةٚٲح كا٣٪ـا٬ػػػػح كا٣ذٮاوػػػػ٢ كدعكػػػػٲف أَػػػػؿ ك٦كػػػػذؼؽ٦ٰ ا٣ٮ٠ة٣ػػػػح ا٣عٌؿٱػػػػح ثأ٧٬ٲػػػػػػح

 ٬ػػػػؾا ا٧٣ٮًػػػػٮع؛

 دٕـٱػػـ ا٧٣نػػةر٠ح ا٣ج٪ػػةءة كا٧٣ٮا٠جػػح ا٣ٕٛة٣ػػح ٣إ٧ٔػػةؿ ٦كػػةَؿ ا٣ذؽثٲػػؿ ا٤٣ة٦ػػةدم؛ 

                                  ا٣ذعكػػػػٲ٨ كا٣ذعٲٲػػػػ٨ ا٧٣كػػػػذ٧ؿ ٧٣عذػػػػٮل ا٧٣ٮٝػػػػٓ ا٣إ١٣ػذػؿك٩ػٰ ٣ػ٤ػ٧ػؤقػكػح ك٦ػػػػػػؽق ثػ١ػةٚػػػػػػح ا٣ػ٧ػٕػُػٲػػػػػػػةت

كا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػةت كا٣ذٞةرٱػػؿ ث٧ػػة ٱذٲػػط ٧ًػػةف ظػػٜ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػح ٧٤٣ٮاَ٪ٲػػػػ٨ كا٧٣كػػػذػسػ٧ػؿٱػ٨ كا٣ػ٧ػ٭ػ٪ػٲػٲػػػػػػػ٨ داػػػػػػػ٢                     

 كػػػػةرج ا٣جػػ٤ةد؛ 

                أذ٧ػػػةد آ٣ٲػػػح ٦ؿاٝجػػػح داا٧ػػػح د١٧ػػػ٨ ٦ػػػ٨ دٞٲٲػػ٥ صػػػػٮدة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػػح ا٧٣ٞؽ٦ػػػح كآراء كاردكػػػػػػة٦ػةت ا٣ػ٧ػؿدػٛػٞػٲػػػػػ٨

 ظٮ٣٭ػػة؛

                   ٰدعكػػػٲ٨ ث٪ٲػػػةت اقػػػذٞجةؿ كدٮصٲػػػ٫ ا٧٣٘ةرثػػػح ا٧٣ٞٲ٧ٲػػػ٨ ثة٣ؼػػػةرج كدكػػػٮٱح كظػػػ٢ ٤٦ٛةد٭ػػػػػػ٥ ا٣ػٕػة٣ػٞػػػػػػػح ٚػػػػػػ

كذ٣ػٟ      أٌٚػػػ٢ ا٣آصػةؿ كا٧ٕ٣ػػػ٢ ٤ٔػػػٯ دجكػػػٲٍ ا٧٣كػػػةَؿ ا٣إدارٱػح ٦ٓ اظذػػػؿاـ  ا٣ٞٮا٩ٲػػػ٨ ا٣ضػػػةرم ث٭ػػػة ا٧ٕ٣ػػػػػ٢،  

د٪ٛٲػػػؾا ٤٣ذ٤ٕٲ٧ػػةت ا١٤٧٣ٲػػح ا٣كػػػة٦ٲح ٣ىةظػػت ا٣ض٤ة٣ػػح ا٤٧٣ػػٟ ٦ع٧ػػؽ ا٣كػػةدس ٩ىػػؿق ا٣ػ٤ػ٫ كأٱػػػػؽق ا٣ػؿا٦ػٲػػػػػح              

 إ٣ػػٯ إٱ٤ةء ٔ٪ةٱػػػح ػةوػػػح ٣ٌٞةٱػػػة ك٦نػػػة٢٠ أٚػػػؿاد ا٣ضة٣ٲػػػح ا٧٣٘ؿثٲػػػح ا٧٣ٞٲ٧ػػػػح ثة٣ؼػػػػةرج.

  ح٬ٍٯؽ  ا١غػ٤ات ا١ؽ٥ٰٛث وا٢١ا٤ادٯث وا٨١ِام ا٤٬٢ٓ٥١احٮ2-7.  

ٚػػٰ إَةر قػػٕٲ٭ة ٣ذُٮٱػػؿ كدعكػػػٲ٨ ػؽ٦ةد٭ػػػة ا٤٣ة٦ةدٱػح ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح ك٩ْة٦٭ػػة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدػػٰ، قػذػٕػذػ٧ػػػؽ ا٣ػٮ٠ػة٣ػػح            

 ٤ٔٯ ٦ٮاو٤ح د٪ـٱ٢ ٦ض٧ٮٔح ٨٦ ا٣ذؽاثٲػػػؿ كا٣إصؿاءات كا٧٣ذ٧س٤ػػػح ٚٲ٧ػػػة ٱ٤ػػٰ: 2025ا٣عٌؿٱػػػح ثؿقػػ٥ قػػ٪ح 

ا٧٣كػة٧٬ح ٚػٰ دعكػٲ٨ ٦ؤمػؿات ا٣جٮاثػح ا٣ؿ٧ٝٲػػح رػػػػه ٤٣ذكػػػٲٲػؿ ا٣ػ٤ػة٦ػػةدم ٣ػ٧ػ٤ػٛػػػػػػػةت َػ٤ػجػػػػػػػةت رػػػػػػػه                             

 ا٣ذ٧ٕٲػػؿ كدػؽارؾ ا٣إ٠ؿا٬ةت ا٧٣ؿدجُػح ثة٣ذ٪ـٱػ٢ ا٣كػػ٤ٲ٥ ٣٭ػؾق ا٧٣كػػػُؿة )ًجػٍ ك د٤ٞٲػه ا٣آصػةؿ....(؛
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دُٮٱػؿ ا٣ؼؽ٦ػح ا٣ؿ٧ٝٲح ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ؽراقػح ا٣ٞج٤ٲح ٧٣نػةرٱٓ ا٣ذٕػ٧ػٲػػػؿ ٚػػٰ إَػػةر دنػػػضػٲػٓ ا٣ػ٧ػ٭ػ٪ػٲػٲػػػ٨ ٔػ٤ػػػٯ                               

 اقذ٧ٕة٣٭ة؛

ا٣عػػؿص ٤ٔػػٯ ظكػػ٨ دؽثٲػػػػؿ ا٧٣ٮٝػػػٓ ا٣إ١٣ذؿك٩ػػٰ ٤٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػػػح ٣ػُػ٪ػضػػػػػح ٔػػ٨ َػؿٱػػٜ دػعػؽٱػسػػػ٫ كدػعػٲػٲػ٪ػػػ٫                                 

 ا٧٣كػذ٧ؿ كا٧ٕ٣ػ٢ ٤ٔػٯ إػػؿاج ٩كػؼذ٫ ثة٤٣٘ػح ا٣ٕؿثٲػح؛

دُٮٱؿ ٩ْةـ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ض٘ؿاٚٲح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٨٦ ػ٤ةؿ إٔؽاد ا٣ٮظؽات ا٣ؿٝػ٧ػٲػح ا٣ػذػة٣ػٲػح كا٣ػؿثػٍ              

 ثٲ٪٭ة:

               ٰإ٣ػٯ ٩ػْػةـ ا٣ػ٧ػٕػ٤ػٮ٦ػةت             “  دػٕػ٧ػٲػؿ    “ ك“  رػػه ” كظؽة اقذٲؿاد ك٢ٞ٩ ا٣جٲة٩ةت ا٧٣ؿٚٞٲح كا٣ض٘ؿاٚػٲػح ٦ػ٨ ٦ػ٪ػىػذػ

 ا٣ض٘ؿاٚٲح؛

 كظؽة "٦ؾ٠ؿة ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت ا٣ذ٧ٕٲؿٱح" ؛ 

   كظؽة "٤َجةت ا٣ج٪ةء كا٣ذٞكٲ٥ كا٣ذضـمء كإظؽاث ا٧٣ض٧ٮٔةت ا٣ك١٪ٲح" ؛ 

 كظؽة "كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ" ؛ 

 ."كظؽة "٣ٮظح ا٣ٞٲةدة 

 ؛GEDدذجٓ إ٩ضةز ا٧٣ؿاظ٢ ا٧٣ذجٞٲح ث٧نؿكع ٩ْةـ ا٣أرمٲٙ ا٣إ١٣ذؿك٩ٰ ٣ٮزةاٜ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح 

ا٧ٕ٣ػ٢ ٤ٔػٯ دُٮٱػؿ آ٣ٲةت دع٤ٲ٢ ا٣جٲة٩ػةت كا٤ٕ٧٣ٮ٦ةت كا٧٣ىٛٮٚػػةت ا٣ؿ٧ٝٲػػح ا٧٣ٕذ٧ػػؽة ٦ػػ٨ َػػؿؼ ا٣ٮ٠ػة٣ػػػػح    

ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضػح ثة٣٪ْػؿ إ٣ػٯ ا٣ػؽكر ا٣ػؾم د٤ٕج٫ ا٣ٞػؿاءات ا٣ذع٤ٲ٤ٲػػح ٤٣أرٝػػةـ كا٧٣ؤمػػؿات ا٣ؾ٠ٲػػح ٚػػػػٰ ٦ػٮا٠ػجػػػػػح            

 ا٣ذعػػٮ٣ةت ا٧٣ضة٣ٲػػح كا٣ةردٞػػةء ثضػػٮدة ا٣أداء؛

 د٥ٔ ا٤٣ض٪ح ا٣ٞٲةدٱح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ا٣ؿ٧ٝٲح كا٢٧ٕ٣ ٤ٔٯ دذجٓ كإ٩ضةز ٦نةرٱٕ٭ة؛

مػؿاء كوٲة٩ػح ا٣ذض٭ٲػـات ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲػح ا٣ذػٰ دذ٧ٌػ٨ ا٣عٮاقٲت كا٣ُةثٕةت كا٤٣ٮازـ ا٣ٌؿكرٱح ٧ٕ٣ػ٢ ا٣ػ٪ػْػةـ       

ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدػػٰ إًةٚػػح إ٣ٯ ا٣جؿ٦ضٲػػةت ا٣أقةقػػٲح، ك٠ػػؾا وٲة٩ػػػح ثؿ٦ضٲػػػةت ظٛػػػِ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػػػةت كد٤ػػػٟ ا٧٣ذ٤ٕٞػػػػػح   

 إثؿاـ ٔٞؽ وٲة٩ح ٤٣ذض٭ٲـات ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲح.ثة٣كػػػ٤ة٦ح ا٤ٕ٧٣ٮ٦ةدٲػػح ٦ٓ 

ػػح  كثة٣ؿٗػػػ٥ ٦ػػػ٨ ا٣ىٕٮثػػػةت ا٣ذػػػٰ دٕذػػػؿم َؿٱٞ٭ػػػة ٦ػػػ٨ أصػػػ٢ ر٧ٝ٪ػػػح ػؽ٦ةد٭ػػػة كا٣ة٩ؼػػؿاط ا٤١٣ػػػػٰ ٚػػػػٰ قػٲػةقػػػػػػػ        

ػػػػػػػػؿ     ٕػ٧ػٲػ   ا٣ؽك٣ػػػح ا٣ؿا٦ٲػػػح إ٣ػػػٯ دُٮٱػػػؿ ا٣ؼؽ٦ػػػح ا٣إدارٱػح ا٣إ١٣ذؿك٩ٲػح ك٦ض٭ػػػػٮدات كزارة إٔػػػػؽاد ا٣ذػػػػؿاب ا٣ٮَ٪ػػػػٰ كا٣ذ

 كا٣إقػػ١ةف كقٲةقػػػػح ا٧٣ؽٱ٪ػػػػح ا٣٭ةدٚػػػػح إ٣ػػػػٯ دعؽٱػػػػر ص٧ٲػػٓ ا٣إدارات ا٣ذةثٕػػح ٣٭ػػة، ٣ة مػػٟ أف ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱػػح

 ٣ُ٪ضػػػح قػػػذ٢٧ٕ دااجػػػح ٤ٔػػػٯ د١ؿٱػػػف ا٣ض٭ػػػٮد ث٘ٲػػػح دؿقػػػٲغ ا٣ذؽثٲػػػؿ ا٤٣ة٦ػػةدم.
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 . إرـاء ٧ِام ٤٬٢ٓ٤ات ١إدارة ا١لؤون ا٥١ا١ٰث وا٥١طاـتاحٰث وا٥١ٰؾا٧ٰث  7-4

ٰٚ إَةر دٕـٱـ آ٣ٲح ا٧٣ؿاٝجح ا٧٣ة٣ٲح كا٣ع١ة٦ح ا٣ضٲؽة كدجٕة ٣ذٮوٲةت ٦ؿاٝت ا٣ؽك٣ح ٤٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣ذٰ 

، دػ٧ػخ     داػ٢ ا٧٣ؤقكحد٧ٌ٪خ ٤٦ةظْح ٗٲةب ٩ْةـ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٣إدارة ا٣نؤكف ا٧٣ة٣ٲح كا٧٣عةقجةدٲح كا٧٣ٲـا٩ٲح 

كذ٣ٟ ث٭ؽؼ دكضٲ٢ ا٧٣ٕة٤٦ةت ا٧٣ة٣ػٲػح ثػؽٝػح        2025ثؿ٦ضح اٝذ٪ةء ٬ؾا ا٣٪ْةـ ٰٚ ٦ٲـا٩ٲح ا٣ةقذس٧ةر ثؿق٥ ق٪ح 

كد٪ْٲ٥ ٧٦ة ٱ٨٧ٌ وعح ا٣جٲة٩ةت ك٦ٮزٮٝٲذ٭ة، ك٠ؾا إٔؽاد دٞةرٱؿ ٦ة٣ٲح ك٦عةقجةدٲح ٦ٌجٮَح كثؿا٦ش ٧٤٣ٲـا٩ػٲػح   

٤ٔٯ ا٧٣ؽل ا٣ٞؿٱت كا٧٣ذٮقٍ، إًةٚح إ٣ٯ دٮٚٲؿ ا٣ٮٝخ كا٣ض٭ؽ ا٣ػ٪ػةدػش ٔػ٨ ٩ػضػةٔػح ا٣ػذػٞػةرٱػؿ  كا٣ػذػعػ٤ػٲػ٢ ا٣ػؾ٠ػٰ                               

 ٤٣جٲة٩ةت ا٧٣ة٣ٲح.

. حطف٦ٰ حػةٰههؽ كههؤون ا٬٥١ُٰٙهه٦ وحٓؾٯههههؾ ا١خٟه٬ٯهههههههه٦ ا١ه٥هفهههههههههخه٥هؽ ١هأٌههههههههؽ                         7-3 

  و٤فههههخغػ٤ٮ ا٥١ؤـفههههث

ككٔٲػة ٦٪٭ػة ثأ٧٬ٲػح كدكر ا٣ذ١ٮٱػ٨ ا٧٣كػػذ٧ؿ ٚػٰ ا٣ؿٚػػٓ ٦ػػ٨ ٝػػؽرات ا٧٣ٮّٛٲػػ٨، قػػذ٢٧ٕ ٬ػػؾق ا٣ٮ٠ػة٣ػػػػح ثػؿقػ٥        

٤ٔػػٯ ٦ٮاو٤ػػح دٕٛٲػػ٢ ثؿ٩ة٦ػػػش ا٣ذ١ٮٱػػػ٨ ا٧٣كػذ٧ؿ ٣ٛةاػؽة ا٧٣ٮّٛٲػػػ٨ كا٣ػؾم ٱنػ٧ػ٢ ٔػػػػػػػػؽدا ٦ػػػػػػػػ٨                       2025قػػػ٪ح 

ا٧٣ٮاًٲػػػػٓ ا٧٣ذ٤ٕٞػػػػح ثةػذىةوػػػػةت ك٦٭ػػػػةـ ا٧٣ؤقكػػػػح كد٤ػػػػٟ ا٣ذػػػػٰ ٦ػػػػ٨ مػػػأ٩٭ة أف دكػػػةٔؽ ٤ٔػػػػػػٯ ا٣ػؿٚػػػػػػٓ          

٦ػػػ٨ ٦ؿدكدٱػػػح ك٩ضةٔػػػح ا٣ؼؽ٦ػػةت ا٧٣ٞؽ٦ػػح، كذ٣ػػٟ ٚػػٰ إَػػةر إثػؿاـ ادػٛػةٝػٲػذػٲػػػ٨ ٦ػػٓ ٠ػ٢ ٦ػػ٨ صػة٦ػٕػػػح ٦ػعػ٧ػػػؽ                                           

 ا٣كػةدس ٦ؼذ٤ٛػح ا٣ذؼىىػةت ا٣ذٞ٪ٲػػح ثج٪١ؿٱػػؿ كصة٦ٕػػح ا٣أػٮٱٲػػ٨ ثإٚػػؿاف.





 

٤لؽوع  
ا٥١ٰؾا٧ٰث ةؽـ٣  

  2025ـ٨ث 
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٤٦ٲٮف در٥٬  ٤٦45471ٲٮف در٥٬ ٦ٮزٔح ثٲ٨  63484ٱ٪ة٬ـ  ٦2025نؿكع ٦ٲـا٩ٲح ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؿق٥ ق٪ح 

٤٦ٲٮف در٥٬  ٠جةٰٝ ٤٣أداء ا٧٣جؿ٦ػش ٣كػ٪ػح       ٤٦9458ٲٮف در٥٬ ٣ذ١ة٣ٲٙ ا٣ةقذس٧ةر، ث٧ة ٚٲ٭ة  ٣18413ذ١ة٣ٲٙ ا٣ذكٲٲؿ ك

 دؼه ا٣ؽراقةت ٰٚ َٮر ا٣إ٩ضةز كا٣ذٰ قٮؼ د٢٧ٕ ا٣ٮ٠ة٣ح ٤ٔٯ دىٛٲذ٭ة. 2025

 أ٦ة ٚٲ٧ة ٱذ٤ٕٜ ثة٣ةقذس٧ةرات ا٣ضؽٱؽة، ٚ٭ٰ ٤ٔٯ ا٣٪عٮ ا٣ذة٣ٰ :

              اقذ٧١ةؿ ٤٧ٔٲح دُ٘ٲح دؿاب ٦ضةؿ دؽػ٢ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح، ثٮزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ كذ٣ػٟ ثػة٣نػؿكع ٚػٰ إ٩ػضػةز

  ؛دى٧ٲ٧ٲ٨  ٤٣ذ٭ٲبح
  ؛ 1/2000إٔؽاد وٮر صٮٱح كإ٩ضةز دىة٦ٲ٥ اقذؿداد٬ة  ٣ذؿاب ا٣ض٧ةٔح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ٤ٔٯ ٦ٞٲةس 

  ؛ 1/2000إٔؽاد وٮر صٮٱح كإ٩ضةز دىة٦ٲ٥ اقذؿداد٬ة ٣ذؿاب ص٧ةٔذٰ أظؽ ا٣٘ؿثٲح ك ٤٦ٮقح ٤ٔٯ ٦ٞٲةس 

  ١٬ذةر كذ٣ٟ ٨٦ أص٢ إ٩ضةز دىة٦ػٲػ٥ إٔػةدة       ٤ٔ700ٯ ٦كةظح دٞؽر ب  1/500إٔؽاد رٚٮٔةت َجٮٗؿاٚٲح ث٧ٞٲةس

 ؛ا٣٭ٲ٤١ح ثة٣ض٧ةٔح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح

 ؛إ٤َةؽ ٩ْةـ ظؽٱر ٤ٕ٦ٮ٦ةت ص٘ؿاٚٲح 

 ؛ إرقةء ٩ْةـ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ٣إدارة ا٣نؤكف ا٧٣ة٣ٲح كا٧٣عةقجٲح كا٧٣ٲـا٩ٲح 

 .دض٭ٲـ ا٧٣ؤقكح ث٧ٕؽات ٦ؼذ٤ٛح 

 ا١خٟا١ٰٗ ا٥١ػاع٠ٰ

 اْخ٥ادات ٬٧ْٰث ا٢٥ٓ١ٰث اْخ٥ادات ٬٧ْٰث ا٢٥ٓ١ٰث

 ٬٤س٬دات ا١غؾٯ٨ث
 2024دس٨تؽ   31٘ٮ  

17 .833 .884,00 
 45.710.176463 ٤ٰؾا٧ٰث ا١خفٰٰؽ

 29.070.337420 حٟا١ٰٗ ا٥١فخغػ٦ٰ٤

 1.346.337420 ة٥ا ٩ٰ٘ ا١تاٛٮ ٢١أداء 2.691.861443 ا١تاٛٮ اـخغ٢ان٩

 16.639.839443 حٟا١ٰٗ ا١ٓخاد و حٟا١ٰٗ ٤غخ٢ٙث 12.500.000400 ٤ػاع٠ٰ ذاحٰث ٢١خفٰٰؽ

 2.243.658419 ة٥ا ٩ٰ٘ ا١تاٛٮ ٢١أداء 23.000.000400  إْا٧ث ا١خفٰٰؽ

 000,00. 000. 7 إْا٧ث ا١اـخر٥ار

 18.132.868480 ٤ٰؾا٧ٰث ا١اـخر٥ار

 8.550.000400 اْخ٥اد ا١أداءات

 اْخ٥اد ٤ؽض٠
)crédit de report( 

7.904.786,80 

 اْخ٥اد ٬٤ضػ
)crédit consolidé( 

٤فا٪٥ث إىاٰ٘ث ٢١ػو١ث ٘ٮ  1.678.082,00
 ةؽ٧ا٤ز ا١اـخر٥ار

817.300400 

 63.843.045,43 ا٥١ش٬٥ع 63.843.045,43 ا٥١ش٬٥ع

 2025: ٦نؿكع ا٧٣ٲـا٩ٲح  ثؿق٥ ق٪ح 97ا٣ضؽكؿ 

ٔػ٤ػٯ ا٣نػ١ػ٢ ا٣ػ٧ػؾ٠ػٮر ٚػٰ                  2025ك٨٦ أص٢ دعٞٲٜ ٬ؾق ا٣أ٬ؽاؼ، ٝة٦خ ا٧٣ؤقكح ثإٔؽاد ٦نؿكع ٦ٲـا٩ٲح ق٪ح 

 ا٣ضؽكؿ أق٫٤ٛ.
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  2027-2025:  ثؿ٩ة٦ش ٢٧ٔ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ثؿق٥  98ا٣ضؽكؿ 

 ا٢ٟ١ٙث ةا١ػر٪٣

 ا١ٜٙؽة ٬٤ى٬ع ا٥١لؽوع

2027 2026 2025 

 (ZRMS,ZRM) حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ٍٜاْٮ 400.000,00    

حها٣ٰ٤ ا١خ٫ٰئث 
 وحها٣ٰ٤ ا٬٥٨١

    800.000400 
حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ٍٜاْٮ ة٨ٮ ٤ٟادة 

 )٤ؽاسٓث(

 (SDU4) حه٣ٰ٥ ا١خ٫ٰئث ا١ٍٜاْٮ  500.000,00  

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ا٬ٓ١ا٤ث ا١ؾٯ٨ات   1.200.000,00  

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٤ؽٞؾ ع٥ٰؿ أ٧شؽة   800.000,00  

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث أضػ ا١ٖؽةٰث     600.000400

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ذ٢اذاء حٖؽا٤ج     300.000400

 حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ٤ؽٞؾ ٬٢٤ـث     600.000400

    1.200.000,00 
إْػاد ن٬ر س٬ٯث وإ٧شاز حها٣ٰ٤ اـخؽداد٪ا  

١خؽاب ا١ش٥اْث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث ٢ْ٭ 
 ٤1/2000ٰٜاس 

حٍٰٖث ةا١ه٬ر ا١ش٬ٯث 
 وحها٣ٰ٤ اـخؽداد٪ا

    300.000,00 
إْػاد ن٬ر س٬ٯث وإ٧شاز حها٣ٰ٤ اـخؽداد٪ا 
١خؽاب س٥اْخٮ أضػ ا١ٖؽةٰث  و٬٢٤ـث ٢ْ٭ 

 ٤1/2000ٰٜاس 

    750.000,00 

إْػاد ا١ؽ٬ْ٘ات ا١ٍت٬ٕؽاٰ٘ث ة٥ٰٜاس 
٪ٟخار وذ١ٝ  ٢ْ700٭ ٤فاضث حٜػر ب  1/500

٦٤ أس٠ إ٧شاز حها٣ٰ٤ إْادة ا٢ٰٟ٫١ث 
  ةا١ش٥اْث ا١طيؽٯث ٨ٍ١شث

أكٖال ٌت٬ٕؽاٰ٘ث                  
وعؽائٍٰث ٢١خغًٍٰ 

 ا١طيؽي

    500.000,00 
إْػاد ضه٢ٰث ا٨٥١اٌٚ ا٥١ٙخ٬ضث ٢١خ٥ٰٓؽ 

 ة٬٥سب حه٣ٰ٥ ح٫ٰئث ة٨ٮ ٤ٟادة

عًٍ ا١خ٬س٩ٰ 
٢١خغًٍٰ ا١طيؽي 
 وا١خ٥٨ٰث ا١طيؽٯث

    1.000.000,00 
إرـاء ٧ِام ٤٬٢ٓ٤ات ١إدارة ا١لؤون 

 ا٥١ا١ٰث وا٥١طاـتٰث وا٥١ٰؾا٧ٰث
٧ِام ٤٬٢ٓ٤ات 

 ٤خٟا٠٤

 ا٥١فاْػة ا١خ٨ٰٜث وا٨٫١ػـٰث 850.000400 850.000400 850.000,00
ا٥١فاْػة ا١خ٨ٰٜث                 

 و ا٨٫١ػـٰث

 دراـات ْا٤ث وىّ د٠ٰ١ ٢١إسؽاءات ا٥١طاـتٰث  وا٥١ا١ٰث   800.000,00  

 إ٧شاز أكٖال ا١خ٫ٰئث  250.000,00  250.000,00  250.000,00 
أكٖال ا١خ٫ٰئث 

وا١خؽ٣ٰ٤ وا١خؽٰٞب 
 ةا٥١ٜؽ

 أذاث ا٥١ٟخب اٛخ٨اء أذاث ا٥١ٟخب 250.000,00 400.000,00 400.000,00

 ْخاد ا٥١ٟخب ْخاد ا١ٍتاْث وا٨١فظ 250.000,00 400.000,00 400.000,00

 اٛخ٨اء ا١تؽ٤شٰات 1.400.000,00 600.000400 600.000400
 اٛخ٨اء ا١تؽ٤شٰات

وح٬ٍٯؽ ض٬٢ل 
 ح٬٢٨ٟسٰث ا٤٬٢ٓ٥١ات

 اٛخ٨اء ْخاد إ٢ْا٤ٮ اٛخ٨اء ْخاد إ٢ْا٤ٮ 600.000,00 500.000,00 500.000,00

 ا٥١ش٬٥ع 8.550.000,00 6.300.000,00 4.500.000,00





 

 عاح٥ث
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 ا٣ػةثػذػ١ػةر      كرك   ث٪ٛػػف ا٧٣ػسػةثػػػػؿة      ٤٧ٔ٭ػػة  كدٲػػؿة  ٦ػػ٨  ا٣ؿٚػػٓ،  ٱ١ػػ٨ ٣ػػ٥ د١٧٪ػخ ا٣ٮ٠ة٣ػح ا٣عٌؿٱػح ٣ُ٪ضػح ٦ػ٨ ا٣عٛةظ، إف

ٰ    ٦ٕذػ٧ػػػػػؽة     ٦ٕ٭ػػ٥، كا٣ذ٪كػػٲٜ ا٧٣٪ذ٧ْٲػػ٨ كا٣ذنػػةكر ٚؿٝةا٭ػػة ص٧ٲػػٓ ا٣ؽااػػ٥ ٤ٔػػٯ كا٣ة٩ٛذة  ٟ    ٚػػػػ ٰ           ذ٣ػػػػ  ٔػ٤ػػػػػٯ دػٮػػػػػ

 ٱػؼػػػػػه    دؽػ٤٭ػػة. ٗٲػػؿ أ٩ػػ٫ كثة٣٪ْػػؿ إ٣ػػٯ ا٣ذـا٦ػػةت ا٧٣٘ػػػؿب ٚػٲػ٧ػػػػػة             ٦ضة٣ةتص٧ٲػػٓ   ٚػػٰ  كا٧٣ؿك٩ػػح ا٣ٲكػػؿ قػػج٢

ا٣ذ٪٧ٲػػح ا٧٣كػػذؽا٦ح كدٮص٭ػػػةت صػػػػؽكؿ        أ٬ػػؽاؼ  ك٣ةقٲ٧ة  ا٣ضؽٱػػؽة  كصػػؽاكؿ ا٣أ٧ٔةؿ  ا٣ؽك٣ٲػػح  ا٧٣ٕةٱٲػػؿ  دُجٲػػٜ

ٰ    ا٣ػضػ٭ػػػػػٮد     ٤٦ـ٦ح ث٧ٌةٔٛح   ا٣عٌؿٱػػح  ا٣ٮ٠ة٣ةت  ٦ػػ٨ا٣أ٧ٔةؿ ا٣عٌػؿم ا٣ضؽٱػؽ، ٚػإف ٬ػؾق ا٣ٮ٠ة٣ػح ٧٠سٲ٤ةد٭ة   ٚػػػػ

  :قػػجٲ٢

ػٔػػػ٢    ا٧٣ضة٣ػػٰ     كا٣ذؽثٲػػؿ  ا٣ذؼُٲػػٍ  ٦ٲؽا٩ػػٰ ػٚػٰكص٭ػػٮم  ٦ع٤ػػٰ ػجػػؿة ٠ُٞػػت دكر٬ػػة دؿقػػٲغ ػة ٰ       ك٠ػٛ  راػٲػكػػػػػ

 ؛ا٧٣ع٤ٲػػح ا٣ذ٪٧ٲػػح ػٚػٰ

ا٣إقؿاع ثذػ٪ػٛػٲػػػؾ ٦نػػػةرٱػٓ           إ٣ػػٯ  ا٣ؿا٦ٲػػح ا٣٭ٲ٤١ٲػػح ا٣إو٤ةظةت ك٦ٮا٠جػػحا٧٣ؼذ٤ٛػػح  ا٧٣ضة٣ٲػػح ا٣ذعؽٱػػةت ٦ٮاص٭ػػح

 ا٣ضؽٱػػؽ؛ ا٣ذ٪٧ػػٮم ا٣٪٧ػػٮذج ك٠ػػؾا كا٤٣ةد٧ؿ٠ػػـ٦٪ؽ٦ضػػح،  ٧ٔٮ٦ٲػػح قٲةقػػةت ٣ىٲةٗػػحا٣ض٭ٮٱػح ا٧٣ذٞؽ٦ػح 

ٰ   ا٣ػضػٲػػػؽة      ا٣ػعػ١ػة٦ػػح    كد١ؿٱػػػف      ا٧ٕ٣ٮ٦ٲػػح  كا٣كٲةقػػةت  ا٣ُٞةٔٲػػحا٣ةقذؿادٲضٲةت   ا٣ذٞةاٲػػح  ٚػػٰ  ا٧٣كػػة٧٬ح  ٚػػ

 ا٧٣ضة٣ةت ا٣ذؿاثٲػػح؛دكر كدٕـٱػـ   ا٧ٕ٣ٮ٦ػٰ ا٣ذؽثٲػؿ

 ا٣ػضػٲػػػػػؽة       كا٣ػعػ١ػة٦ػػػػح     إَػةر ٦ػ٨ ا٣نػٛةٚٲح كا٣ٞػؿب كصػٮدة ا٣ؼػؽ٦ػةت     ٚػٰ   ا٣أ٧ٔةؿ  ٦٪ػةخ  كدعكػٲ٨  ا٣ةقذس٧ةر دٔػ٥

 ا٣ى٤ػح؛ ذات كا٣أ٧ْ٩ح ا٣ٞٮا٩ٲػ٨ دُجٲػٜا٣كػػ٭ؿ ٤ٔػػٯ  ٦ػػٓ

 كصػٕػػػػػ٢      ا٣كػػػػػة٠ػ٪ػح     ٔػٲػػػل      ا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣ذٛةكدػةت ا٧٣ضة٣ٲػح كدعكػٲ٨ ٌٚػةء   ا٣ٛٮارؽ  ٨٦ ا٣عؽ ٰٚ ا٧٣كة٧٬ح

 ا٣ذنػػ٘ٲ٢؛ ٣ٛةاػػؽة ا٣ةٝذىةد كدعٛٲػػـ ا٣جنػػؿم ٦عػػٮر ا٣ذ٪٧ٲػػح ا٣ٕ٪ىػػؿ

ٓ   أرض     ٤ٔػػػػػٯ     ٤٣ذُجٲػػٜ  ٝةث٤ػػح  ا٧٣ضة٣ٲػػح  كا٣ذ٭ٲبػػحا٧ٕ٣ػػ٢ ٤ٔػػٯ إٔػػؽاد دراقػػةت ٤٣ذؼُٲػػٍ   ٣ػ٧ػجػػػػػؽأ       كآػػػػػؾة    ا٣ػٮاٝػػػػ

ٲػػ٨ا٧٣كػػذؽا٦ح  ا٣ذ٪٧ٲػػح  ؛ا٣ةٔذجةر  ثٕ

 ٤٣ذٞٲٲػػ٥  كا٣إثػػ٤ةغ.صؽٱػػؽة  أذ٧ػػةد ٦ؤمػػؿات كأ٧ْ٩ػػح ػ٤ةؿ٦ػػ٨  كا٣إثؽاع ا٣ةثذ١ةر ٤٧ٔٲػػح ٚػػٰ ا٣ة٩ؼؿاط

 ٔػـ٦ػػػػة     أ٠سػػؿ  كا٣ٕٞجةت ا٣ذػػٰ دٕذػػؿم ٦كػػةر٬ة، ٚػػإف ا٣ٮ٠ة٣ػػح ا٣عٌؿٱػػح ٣ُ٪ضػػح  كا٣ٕٮااٜ  ا٣ٕؿاٝٲػ٢  ٢٠  ٦ػ٨  كثة٣ؿٗػ٥

 ٦ٌػػػخ،    قػػػ٪ػح   28   ػػػ٤ػةؿ    ا٣ػذػضػؿثػػح      ٔػ٪ػ٭ػػػة    ا١٧٣ذكػػجةت كدٞٮٱػػ٥ ا٣ةػذ٤ة٣ةت ا٣ذػػٰ أثة٩ػػػخ    كدٮَٲػػؽ  دؿوٲػػؽ ٤ٔػػٯ ا٣ٲػػٮـ

 صػػػػٮدة    كدػعػكػػػػػٲػ٨        ٔػ٧ػ٤ػ٭ػػػػػة        كدػٲػػػػػؿة      ٦ػػػػ٨  ا٣ػؿٚػػػػٓ        أصػػػػ٢    ٦ػػػػ٨    ا٣ض٭ػػػػػٮد     ٦ػػ٨  ا٧٣ـٱػػؽ  كثػػؾؿ ثىػػؽؽ ك٦ٮاو٤ػح ا٧ٕ٣ػػ٢

 ا٣ػؽااػ٧ػػػػػح     ٤ٔػػٯ ا٣ػ٧ػٮاَػ٪ػٲػػػػػ٨ كصػ٧ػٲػػػػػٓ ٚػؿٝػةاػ٭ػػػػػة، كا٣ػةقػذػضػةثػح                                  ا٧٣ٕ٭ػػٮد  ا٩ٛذةظ٭ػػة  إَػػةر  ٚػػٰ  ػؽ٦ةد٭ػػة  ك٦ؿدكدٱػػح

 ٤٣ذ٭ٲػبػػػػػح      ا١٣جػػؿل  ٤٣أكراشثؾ٣ٟ   كا٣ةٝذىةدم كا٣ةصذ٧ةٰٔ ٦ٮا٠جػػح٧٣عٲُ٭ػػة ا٧٣ضة٣ػػٰ كا٧٣كػػذٞج٤ٲح   ا٣آ٩ٲح  ٧٤٣ذ٤ُجػػةت

 . ا٣ض٭ػػح كا٣ذ٪٧ٲػػح ث٭ػػؾق

أداء ا٣ػ٧ػ٭ػػػػػةـ          كدػضػٮٱػػػػؽ      ٩ػذػةاػضػ٭ػػػػػة         دعكػػٲػ٨   ٤ٔػػٯ  كٰٚ ٬ؾا ا٣ىؽد، كد٪ـٱ٤ة ٣ذٮص٭ػػةت ا٣ػػٮزارة ا٣ٮوٲػػح كظؿوة ٦٪٭ة

 ا٣ػأ٬ػؽاؼ  ٦ػ٨    ضػ٧ػٮٔػح      ٦ػ    ثػ٤ػػػػػٮغ      ا٧٣ٞج٤ػػح ٤ٔػػػٯ   ا٣أٔٮاـ  ػػ٤ةؿ  صة٬ػػؽة  ا٧٣٪ٮَػػح ث٭ػػة، قػػذ٢٧ٕ ٬ػػؾق ا٧٣ؤقكػػح

  :ا٣ذٰ ٱ٨١٧ د٤ؼٲى٭ة ٚٲ٧ة ٱ٤ٰا٣ضٮ٬ؿٱح 
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ثػٮزػةاػػػػٜ ا٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػؿ                ا٣ػذػ٘ػُػٲػػػػػح         د٧ٕٲػػػػػ٥     ٚػػٰ  ا٣إقؿاع

كدعٲٲػػ٨ ا٣ػ٧ػذػضػػػػػةكز ٦ػ٪ػ٭ػػػػػة كاقػذػنػػػػػؿاؼ دػ٤ػػػٟ ا٣ػذػػػٰ                               

 إُٔةء  ٦ػٓ  قػذ٪ذ٭ٰ وة٣عٲذ٭ػة ٚػٰ ا٧٣كػذٞج٢ ا٣ٞؿٱػت،

ٜ ا٣ٞػؿكم  ٤٣ٮقػٍ ا٣أك٣ٮٱح ٟ      ا٣ػ٭ػنػػػػػح       كا٧٣٪ةَػػػ  كدػ٤ػػػػػ

ٍ  ٦ػػ٨   دٕة٩ػػٰ  ا٣ذػػٰ ٰ       ا٣ٌ٘ػػػػ ٙ      ك٦ػػػػ٨    ا٣ػٕػ٧ػؿا٩ػػػػ  ًػٕػػػػػ

 ا٧٣ضة٣ػػٰ كا٣ةصذ٧ةٰٔ؛  ا٩ؽ٦ةص٭ػػة ٦كػػذٮل٤ٔػػٯ  ظٞٲٞػػٰ

ٍ        ٦٪ة٬ػػش دعؽٱر ٤ٔػػٯ ا٧ٕ٣ػػ٢ كا٣ػذػ٭ػٲػبػػػػػح          ا٣ذػؼػُػٲػػػػػ

 ا٣ػذػنػػػػػؼػٲػه         ٤ٔػػٯثة٣ةٔذ٧ةد كد٘ٲٲػػؿ ٦ٞةرثػػةت ا٣ذؽػػػ٢ 

 كا٣إ٠ؿا٬ػةت   ا٧٣ؤ٤٬ةت  ا٣ةٔذجةرثٕٲػػ٨   ٱأػػػؾ  ا٣ػػؾم  ا٣ذؿاثػػٰ

كا٣ػذػنػػػػػؼػٲػه          كا٣ػةقػذػؿادػٲػضػٲػح،         ا٣ُٞةٔٲػػػح كا٣ذٮص٭ػػةت 

    ٰ ٜ    ٔػػػػػػ٨   ا٣ػػذػػنػػػػػػػػةر٠ػػ  كرمػػػػػػػػةت    دػػ٪ػػْػػٲػػػػػػػػ٥      َػػؿٱػػػػػػ

ٔ ة دػٲػػػػػػػح    ً ٮ  د ٦ ٮ  ة ٣ةٝذى ػح كا ػ ٣جٲب ػؿ كا ػ ٧ٕٲ ذ ٣ ػٰ ا ػ ٚ

كأػػػٲػػؿا    كا٣نػػػػػ٘ػػ٢ كا٣ػػ٪ػػٞػػػػػ٢ كا٣ػػذػػ٪ػػٞػػ٤ػػةت كا٣ػػ٧ػػؿاٚػػٜ،                  

ػٝػػٓ ا٣ػإ٩ػذػؿ٩ػٲػخ          ثةقػػذ٧ٕةؿ  ا٧٣ٮاَػػ٨  ا٣ذنػػؼٲه  ٦ٮا

 ا٣ةصذ٧ةٔٲح؛  كا٣نػػج١ةت ا٣ؼةوػػح

 كا٣ػ٪ػ٧ػػػػػٮ     دىة٦ٲػػػػ٥ ا٣ػذػ٭ػٲػبػػػػػح                ٦ػػ٨ كًػػٓ صٲػػ٢ صؽٱػػؽ

 ـ    دأ٬ٲػػ٢ دذٮػػػٯ ا٣ذػػٰ ا٣ػذػ٪ػةٚكػػػػػٲػح ثػ٧ػضػة٣ػ٪ػػػػػة                   كدػٕػـٱػػػػ

 ٤ٔػػػػػٯ     ا٧ٕ٣ػػ٢  ٦ػػٓ  ا٣ذؿاثػػٰ كدعٞٲػػٜ ٔ٪ىػػؿ ا٣ةقذؽا٦ح

دُٮٱػػؿ ٌٚػػةءات ٧ٔؿا٩ٲػػػػػح      إ٣ػػٯ  دذػػٮؽ  ٦٪٭ضٲػػح  أذ٧ػػةد

ٝػػةدرة ٤ٔػػٯ ا٣ذ١ٲػػٙ ٦ػٓ ا٧٣ذ٘ٲػؿات ا٣ْؿٚٲػح كا٣ذأ٤ٝػ٥ 

٦ٓ ٦ؼذ٤ٙ ا٣ذعٮ٣ةت ا٣ةٝذىةدٱح كا٣ةصذ٧ةٔٲح كا٣جٲبٲػػح 

ٓ   ٦ػػػػٓ       ا٣ذ١٪ػٮ٣ػٮصػٲػػػػػح،        كا٣ذُػػٮرات  كا٣كٲةقػػٲح  كًػػػػػ

 ـ        ٰ     ك٦ػػؿف   ٦ؿد١ػػـات ٣ذ٧ٕٲػػؿ ٦٪ىػػػٙ ك٦ػعػٛػػػػػ  كدنػػػةر٠ػ

ٍ         ثٲػػ٨  ا٣ةصذ٧ةٰٔ كٱٮٚػػٜ  ا٣ذ٧ةقػٟ  ٱ٧ٌػ٨ ػٲػػػػػ  ا٣ػذػؼػُ

ػٌػؿم ٰ      كا٣ذ٧ٕٲػػؿ   ا٣ع ػٲػ٧ػػػػػ ػ٧ػٲػػػػػؿ        ا٣ذ٪ػْ ٓ        كدػٕ  ا٣ػ٧ػنػػػػػةرٱػ

٦ػ٪ػؽ٦ػضػػػػػح         دؿاثٲػػح  ٦ضة٣ةت  دٮٚٲػػؿ  ػٚػٰ  كٱكػػ٭٥ا٤٧ٕ٣ةدٲػػح 

كإٱػػ١ػػٮ٣ػٮصػػٲػػػػػػػػح    كاد٦ػػةصػػٲػػػػػػػح   ك٦ػػ٪ػذػػضػػػػػػػح    ك٦ػذػػٌػػة٦ػػ٪ػػػػػػػح  

 كآ٦٪ػػح؛ كذ٠ٲػػح ك٦كػػذُٞجح

 ـ       ا٣ػذػٕػ٧ػٲػػػػػؿ         ٦جػػػةدئ   إ٧ٔػػةؿ  ػػػػػ٤ػةؿ     ٦ػػػػ٨    ا٣ػ٧ػكػػػػػذػؽا

ٰ    ا٣ذعػ١ػػػػػ٥      ٤ٔػػٯ  ا٣عػػؿص ػؿٱػػػػح     ا٣ػؿٝػٕػػػػػح          ٚػػػػ  ا٣ػعػٌ

ا٣عٌػػؿم كا١٣سةٚػح ٦ػٓ ا٣عٛػػةظ    ا٣ذضؽٱػػؽ   كدنػػضٲٓ

 ٠آ٣ٲػػػػػح    ا٣عٌؿٱػػح ا٣ذ٪٤ٞةت كإدراج٤ٔػٯ ا٣أراًٰ ا٤ٛ٣ةظٲح، 

ٰ، ٤٣ذ٧ةقػػٟ  ا٣ػُػةٝػٲػػػػػح          ا٣ػ٪ػضػةٔػػػػح       كأصػػػػؿأة    ا٣ةصذ٧ةٔػ

 ا٧٣ذضػػؽدة؛ ا٣ُةٝػػةت كاقػػذ٧ٕةؿ

ٰ    ا٧٣كػػػػة٬ػ٧ػح     ٰ      ا٣ػؽراقػػػػػةت      إػػػػػؿاج    ٚػػػػ  دػ٭ػػػػػ٥      ا٣ػذػػػػػ

  ٦ٮاص٭ػػح ٤ٔػػٯٝؽراد٭ػػة  كدٞٮٱػػح ا٧٣ضة٣ةت اقػػذؽا٦ح

 كدعػٮ٣ػ٭ػػػػػة      ا٧٣ضة٣ػػ٧٩ٰٮ٬ػػة  كاقذنػػؿاؼ ا٧٣ؼةَػػؿ

 ا٣ؿ٧ٝػػٰ؛ 

 ـ   ٣ذ٪٧ٲػػح  ػةوػػح  أ٧٬ٲػػح  إُٔػػةء  ا٣ىػةٔػػػػؽة     ا٧٣ؿا٠ػػػػ

د٪ـٱػػ٢ ا٣جؿ٩ة٦ػػش ا٣ٮَػ٪ػػػػػٰ       ٚػػٰ إَػػةر ا٧٣كػػة٧٬ح ٚػػٰ

 ا٣ػػػػؾم    ا٣ىةٔػػػػؽة  ا٣ٞؿكٱػػح ٤٣ذ٪٧ٲػػح ا٧٣٪ؽ٦ضػػح ٧٤٣ؿا٠ػػـ 

ػٕػؽدة دؿاثٲػػح٦ٞةرثػػح  ٤ٔػػٯ ٱٕذ٧ػػؽ  ا٣أثٕةد؛ ٦ذ

 كا٣ذةرٱؼػػٰٚػػٰ دس٧ٲػػ٨ ا٧٣ػػٮركث ا٧ٕ٧٣ػػةرم ا٧٣نػػةر٠ح 

ػٚػح ػٛػح  ا٧٣ع٤ٲػػح كا٣سٞة ٰ ٔػة٦ػػػػح        ثى ػٚػ  ثػؿ٩ػة٦ػػش     دػ٪ػـٱػػ٢     ك

 .ػةوػػح ثىٛػػح ا٣ٕذٲٞػػح٧٤٣ؽف  ا٣ةٔذجةر كرد ا٣ذأ٬ٲػ٢



 22ا١ػورة  –حٜؽٯؽ ا٥١ش٢ؿ ا١إداري  212

  
 

ػة٣ػ٥          2025كٰٚ إَةر ٦ٮا٠جح ا٣ذْة٬ؿات ا٣ؿٱةًٲح  ا٣ذٰ قٲذ٥ د٪ْٲ٧٭ة ث٧ؽٱ٪ح َ٪ضح )٠ػأس أ٦ػ٥ إٚػؿٱػٞػٲػة              ك٠ػأس ا٣ػٕ

١٣ؿة ا٣ٞؽـ(، دٕذــ ا٣ٮ٠ة٣ح ا٣عٌؿٱح ٣ُ٪ضح ا٣ةقذ٧ؿار ٰٚ دٕٛٲ٢ ٦ض٧ٮع ا٣ذؽاثٲؿ كا٣ػإصػؿاءات ا٣ػ٧ػذػؼػؾة كَػ٪ػٲػة                 2030

ك٦ع٤ٲة كا٧٣٪ؽرصح ٨٧ً ٦٭ة٦٭ة ا٧٣ذ٤ٕٞح ثة٣ذؼُٲٍ ا٧ٕ٣ؿا٩ٰ كا٣ذؽثٲؿ ا٧٣ضة٣ٰ، كذ٣ٟ  ٨٦ ػ٤ةؿ دٮٚٲؿ ا٣ؽ٥ٔ ا٣ذػٞػ٪ػٰ    

كا٣ٞة٩ٮ٩ٰ كا٣ٕٞةرم  ٤٣ض٭ةت ا٧٣ٕ٪ٲح )ا٣ك٤ُةت ا٧٣ع٤ٲح كا٣ض٧ةٔح كا٧٣ؤقكةت ا٧ٕ٣ػٮ٦ػٲػح...(، ك٣ػةقػٲػ٧ػة دكػؿٱػٓ              

ػ٤ػٞػح          ا٧٣ىةدٝح ٤ٔٯ كزةاٜ ا٣ذ٧ٕٲؿ ا٣ذٰ ٬ٰ ٰٚ َٮر ا٣إ٩ضةز ك٠ؾا دجكٲٍ ٦كةَؿ ا٣ذؿػٲه ٧٤٣نةرٱٓ كا٣ج٪ٲةت ا٣ػ٧ػذػٕ

 ث٭ؾق ا٣ذْة٬ؿات ا٣ؿٱةًٲح )ٚ٪ةدؽ ك٦ؿ٠جةت دؿٚٲ٭ٲح كقٲةظٲح ك٦ؿاٜٚ ٧ٔٮ٦ٲح...(.

ٜ       ا٣ذعؽٱػػةت  رٚػػٓ  كٰٚ ا٣أػٲؿ ، ٨٦ ا٧٣٭٥ ا٣إمةرة إ٣ٯ أف ػػػػػةت            كدعػٞػٲػػػػػ ػ٤ػٕ  ك٦ػٕػة٣ػضػػػػػح      كدىػعػٲػػػػػط ا٣ػةػػذػ٤ػة٣ػةت               ا٣ػذػُ

ػٝػةءص٧ٲػػٓ   ا٩ؼػػؿاط  ٱٞذٌػػٰ  ا٧٣نػػة٢٠ ػٲػػػػػٍ                     كد١ة٦ػػ٢  كدْةٚػػؿ  ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨  ا٣ٛؿ ص٭ٮد٬ػػ٥، إًةٚػػح إ٣ػػػػٯ ًػػػػػؿكرة ا٣ػذػؼػُ

ا٣ػسػٞػػػػػح        ٦ػػػػ٨     ٔػػ٨ ا٣ؼػ٤ػةٚػػػػةت كا٣ػٕػ٧ػػػػػ٢ ٚػػػػٰ إَػػػػةر                     كا٣ذؿٚػػٓ كا٣ٛة٤ٔٲػػ٨ ا٧٣ؤقكػػةت ٦ؼذ٤ػػٙكا٣ذ٪كػػٲٜ ثٲػػ٨ 

 كا٣ػذػ٧ػٲػػػػػـ ثػػػػؿك           كا٣ػٲػٞػْػػػػػح           كا٣ػة٩كػضػةـ كا٣ػذػٕػجػبػػػػػح            كا٣ػة٣ػذػـاـ      كا٣ػذػٌػة٦ػ٨         كا٣ػذػٕػػػةكف      كا٧٣ىؽاٝٲح  كا٣نػٛةٚٲح

 ا٧٣كػػؤك٣ح كاقػػذعٌةر ا٣ػ٧ػىػ٤ػعػػػػػح       كا٣ذع٤ػػٰ ثػػؿك  ا٣ٮَ٪ٲػػح ا٣ىةدٝػػح كا٧٣ٮاَ٪ػػح ا٣ضػػةد،   كا٧ٕ٣ػػ٢  ا٧٣كػػؤك٣ٲح

 .كا٣إٱ٧ةف ٚػػٰ ٦كػػذٞج٢ أٌٚػػ٢ ا٤ٕ٣ٲػػة

ا٣ػٕػ٧ػػػ٢     ًػؿكرة       ٦ػػػػ٨   صػػػػ٭ػػػػح ٱكذ٤ــ   ،ا١٤٧٣ٲح ا٣كة٦ٲحَجٞة ٤٣ذ٤ٕٲ٧ةت ٧٠ة أف دعٞٲػػٜ ا٣أ٬ؽاؼ ا٧٣ذٮػةة 

٤ٔػٯ دعكػٲ٨ ا٣ع١ة٦ػح ا٣ذؿاثٲػح كإٔػةدة دٮزٱػٓ ا٣أدكار ثٲػ٨ ٦ؼذ٤ػٙ ا٧٣ػذػؽػػ٤ػٲػػػ٨ ككًػػػٓ دىػػػٮر اقػذػنػػػػػؿاٚػٰ                       

ك٨٦ ص٭ح أػؿل، ٱكػػذؽٰٔ ا٣ذأَٲػػؿ ا٣ذٞػ٪ػػػػػٰ ٣ػ٧ػؼػذػ٤ػػػػػٙ ٦ػ٭ػػػػػ٨ ا٣ػٞػُػػػةع                            .كاقػػذجةٰٝ ٤٣كٲةقػػةت ا٣عٌؿٱػػح

ا٣ػػٮزارة ا٣ػٮوػٲػػػح          كدُٮٱػؿ ا٣ذ١ٮٱػ٨ ا٣أقةقٰ كا٧٣كػذ٧ؿ كا٣جعػر ا٧٤ٕ٣ػٰ كا٣ذ١٪ٮ٣ٮصػٰ ٚػػٰ ٦ػضػة٣ػةت دػؽػػػ٢            

 ٦ػٕػ٧ػةرٱػٲػػػ٨        ك٦٭٪ؽقػػػٲػ٨   ٣ذؼؿٱػش كدأ٬ٲػ٢ دٞ٪ٲٲػ٨ ٦ذؼىىٲػ٨ كأَػؿ ٤ٔٲػة ٚػٰ ا٣ذؼُٲػٍ كا٣ذ٭ٲبػح كا٣ذ٧ٕٲػؿ 

 ا٣ػؿٝػ٧ػػػػػٰ.         ا٣ػذػٮاوػػػػػ٢       اقػػػػػذػؿادػٲػضػٲػح        كد٪ٛٲؾ  ا٧٣ؤقكػةدٰ ثة٣إَةر كا٣ةردٞةء ا٣ٞة٩ٮ٩ٲػح ا٣ذؿقػة٩ح دٕـٱػـ ٦ػٓ ٠ٛػؤ،

، ٬ػػؾا ك٦ػػ٨ ٱػػػػؽ    دعٞٲػػٜ  ٣ُ٪ضػػح إ٣ػػٯا٣عٌؿٱػػح   ا٣ٮ٠ة٣ػػح  دىجػػٮ ا٧٣٪٤ُػػٜ ػذػ٧ػػػػػؽة      ا٣ػ٪ػضػةظػػػػةت           ٦ػػػػ٨     ٦ػـ ػٔػػػ٥    ٔػ٤ػػػػػٯ      ٦ػٕ  د

-دػُػٮاف  -كا٣ض٭ٮٱٲػػ٨ ك٤ٔٯ رأق٭٥ ا٣كػٲػؽ كا٣ػٰ صػ٭ػح َػ٪ػضػح                ا٧٣ع٤ٲٲػػ٨  ٚؿٝةا٭ػػة  ك٢٠ا٣ٮوٲػػح   ا٣ػػٮزارة  كدنػػضٲٓ

 أ٩ضؿة.-أوٲ٤ح كا٣كٲؽ ٔة٢٦ إ٤ٝٲ٥ ا٣ٛعه-ا٣عكٲ٧ح، ٔة٢٦ ٧ٔة٣ح َ٪ضح

 ٤هه٦ ا١ؽ٘ههّا١أٰٞػ ٢ْه٭ ةهؼل ا٥١ؾٯهػ ٤ه٦ ا١ش٫ه٬د ٤ه٦ أسه٠  ْؾ٫٤هها "حشههػد ا٬١ٞا١ههث ا١طيؽٯههث ٨ٍ١شههث،

ا١شٰههػة وا١لههٙاٰ٘ث  ا١طٟا٤ث أـهؿ وحٟؽٯؿ ا٥١ط٦ٰٰ٢، و٢١ٙؽٛاء ٥ٓ٢١هه٬م ا٥١ٜػ٤ههث عػ٤اح٫هها سهه٬دة

  وا٥١فههخٜت٢ٰث ا١آ٧ٰث ٥٢١خ٢ٍتههاتا١ػائ٥هث  وا١اـخشاةث ،وا٥١ؽو٧هث ا١ٰفهؽ و٤تهادئا٬٥١ا٨ٌههث  وا١إدارة

  .وا١اسخ٥اْٮ وا١اٛخهادي ا٥١شا١ههٮ٥١ط٫ٍٰهها 

ا١خههٮ  وا١خ٥٨ٰههث ٢١خ٫ٰئههث ا١ٟتههؽى ا١أوراش ٘ههٮا١خهام ةهؽوح ا٥١تهادرة وا١خشػٯهػ حأٞهػ ا٧غؽا٫ٌها أ٫٧هها  ٥ٞهها

-ح٬ٍان-٨ٌشههث ةش٫ههث وأٯههػه ا٩٢١ ضِٙهه٩ ا١فههادس٤ط٥ههػ  ا٢٥١ههٝ  ا١ش٢ا١ههث ناضههب أ٫ٜ٢ٌهها

  ٢ْهه٭ ٤ت٨ٰههث ٤ٜارةههث ٢ْهه٭ذ١هٝ  ٘هٮ ٤ٓخ٥هػة ٢ٰٟ٫٤هث، و٨ٌٰهث ٥١لهارٯّا١طفهه٥ٰث ا٥١خ٥ٰههؾة ةاضخيا٫٧هها 

 .ا٥١خػع٢ٰهه٦" س٥ٰههّ ٤ههّ وا١خلههاور وا١خلههارك ا١ا٧ٙخاح


