
الإطار التوجيهي للسياسة العامة لإعداد التراب

جهة طنجة تطوان الحسيمة

المغربيـة الممـلكـة 

والتعميــر   الوطنــي  التــراب  إعــداد  وزارة 
المدينــة وسياســة  والاســكان 

قطاع إعداد التــراب الوطني والتعمير

دجنبر 2019



 » وإذا كانــت هنالــك مــن جهــات تحظــى ببالــغ اهتمامنــا, وتجســد خيارنــا الاســتراتيجي لجعــل 

الجهــة فضــاء محفــزا علــى الاســتثمار, فهــي أقاليمنــا الشــمالية والجنوبيــة التــي نعمــل علــى أن 

تكــون نموذجــا للتنميــة الجهويــة المندمجــة «   

 خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس بمناسبة عيد العرش المجيد 30-07-2002  

»...ندعــو لبلــورة رؤيــة جماعيــة مشــتركة، حــول منظومــة متكاملــة لإعــداد التــراب، تقــوم 

ــادة  ــي إع ــاهم ف ــة، وتس ــوارد المتاح ــال والم ــتغلال المج ــيد اس ــروم ترش ــراف، وت ــى الاستش عل

التــوازن للشــبكة الحضريــة، وتقويــة قدراتهــا علــى التكيــف والتأقلــم مــع مختلــف التحــولات 

ــن  ــوة ب ــص الفج ــى تقلي ــل عل ــع العم ــة، م ــة والتكنولوجي ــة والبيئي ــة والاجتماعي الاقتصادي

ــة« ــق القروي ــية والمناط ــاء الهامش ــة والأحي ــالات الحضري المج

مقتطف من الرسالة السامية التي وجهها صاحب الجلالة إلى المشاركن في أشغال المنتدى 

الوزاري العربي الثاني للإسكان والتنمية الحضرية. دجنبر 2017 بالرباط.
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I .مقدمة عامة
جــاءت تســمیة الجهــة بعــد التعدیــل الــذي شــمل الظهــر الشریــف المؤســس للجهــات والــذي أبقــى عــى الحــدود الجغرافیــة لجهــة طنجــة تطــوان 
كاملــة مــع إلغــاء ولایــة تطــوان، وألحــق إلى الجهــة إقلیــم الحســیمة مــع إلغــاء جهــة تــازة الحســیمة تاونــات. فالجهــة تتكــون مــن ثــاث أســاء تمثــل 

المــدن الكــرى للجهــة و هــي مدینــة طنجــة و تطــوان والحســیمة.

تتمتــع  جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة بموقــع جغــرافي إســراتیجي  متميــز  يجعــل منهــا صلــة وصــل، مجــال التقــاء،  و بوابــة مشرعــة عــى أوروبــا 
وتــشرف عــى الربــط بــن المحيــط الأطلــي والمتوســط. و تتميــز الجهــة بتنــوع مؤهاتهــا الاقتصاديــة،  والطبيعيــة التــي تعــد إرثــا إنســانيا وبيولوجيــا 

متفــردا. 

تعتــر طنجة-تطوان-الحســیمة، الجهــة الاقــل مســاحة في المغــرب لكنهــا الاكــر  تطــورا ديموغرافيــا والاكــر كثافــة ســكانيا. كــا أن المجــال الحــري الــذي 
يشــكل 5 في المائــة مــن مجمــوع المســاحة، يســتقبل 61 في المائــة مــن إجــالي عــدد الســكان مــع بنيــة حريــة مســتقطبة بالثنــائي طنجة -تطــوان.   و 
تعتــر طنجة-أصيلــة  مــن بــن 4 عــالات وإقليــم اللذيــن تتجــاوز ســاكنة كل واحــد منهــم المليــون نســمة عــى الصعيــد الوطنــي.  وتجــدر الإشــارة أن 

مدينــة طنجــة ســجلت اعــى معــدل للنمــو الســكاني لكريــات المــدن )3.26 %  مــا بــن 2004 و 2014(.  

ــت  ــرة تجل ــف المجــالات. طف ــة متســارعة وملحوظــة ونمــوا مضطــردا في مختل ــة طنجــة تطــوان الحســيمة خــال الســنن الأخــرة دينامي حققــت جه
بالأســاس في الأوراش الكــرى، والرامــج المهيكلــة. ودالــك مــن خــال إنجــاز العديــد مــن المشــاريع الكــرى )المينــاء المتوســطي، الطريــق السريــع، الخــط 
السريــع ، المشــاريع الحريــة الكــرى..…(. مــا بــوأ الجهــة لتصبــح ثــاني أقــوى قطــب اقتصــادي في البــاد. وتــأتى ذلــك عامــة بفضــل الإرادة الملكيــة مــن 
أجــل جعــل الجهــة أحــد الأقطــاب التنمويــة الأساســية ببادنــا، بفضــل المشــاريع الكــرى والمهيكلــة، وبرامــج التأهيــل الــرابي والتنميــة المجاليــة.  وكذلــك 
مــن خــال تنزيــل مجموعــة مــن لاســراتيجيات الوطنيــة عــى صعيــد الجهــة.  وهــو مــا مكــن الجهــة مــن تحقيــق قفــزة نوعيــة جعلتهــا تتموقــع في 

المرتبــة الثالثــة بعــد أن كانــت الخامســة عــى الصعيــد الوطنــي، بنســبة 10 في المائــة مــن الناتــج الداخــي الإجــالي خــال الأربــع ســنوات الأخــرة. 

لكــن في المقابــل تعــاني الجهــة مــن مجموعــة مــن الإكراهــات والاختــالات، أهمهــا وجــود تفاوتــات كبــرة بــن الأقاليــم، نمــو حــري غــر منتظــم ، ضغــط 
عــى  الشريــط الســاحي ، نقــص عــى مســتوى التجهيــزات بالنســبة للمراكــز القرويــة و ضعــف في بعــض المــؤشرات الاجتاعيــة. 

عــى الصعيــد الــرابي، انخرطــت الجهــة في تنزيــل الجهويــة المتقدمــة، الــذي تبنــاه المغــرب كخيــار اســراتيجي للتنميــة مــع التأكيــد عــى أهميــة دور 
ــة  ــراب التــي أصبحــت لهــا مرجعي ــة لإعــداد ال ــة والتصاميــم الجهوي ــة الجهوي ــات برامــج التنمي ــة الأخــرى في عملي الجهــة بالنســبة للجاعــات الرابي
دستورية   )الفصل  143 من دستور 2011( .  هكـــذا أصبحـــت الجهـــات مســـتوى ترابيـــا يحظـى بأهمّيـة خاصـة، بإعطــــائها مكانــة َّ الصــدارة، وإطـارا 
مناسـبا لتحقيـق الاندمـاج بيـن السياسـات القطاعيــة وتحقيــق الانسجام بيــن جهــود وأشــكال تدخــل مجمــوع الفاعليــن الاقتصادييــن المعنييــن 

بالمجــال الرابــي.

 وقــد جعــل القانــون التنضيمــي  للجهــات، إعــداد التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب مــن الاختصاصــات الذاتيــة للجهــة. و يعتــر  هــذا التصميــم بمثابــة 
وثيقــة إســراتيجية مرجعيــة للجاعــات الرابيــة وخصوصــا المجلــس الجهــوي حيــث تهــدف إلى ضــان انســجام في تدخــات الدولــة و تدعيــم التنســيق 

بــن الفاعلــن المحليــن.

ــه و تقييمــه، يتوجــب عــى الســلطة  ــراب و تحيين ــم الجهــوي لإعــداد ال ــم 583 . 17 . 2 المحــدد لمســطرة إعــداد التصمي  و اســتنادا إلى المرســوم  رق
الحكوميــة المكلفــة بإعــداد الــراب مواكبــة مسلســل إعــداد التصاميــم الجهويــة. أولا مــن خــال وضعهــا للإطــار التوجيهــي للسياســات العامــة لإعــداد 
الــراب عــى مســتوى الجهــة. مــع مراعــاة توجهــات السياســة العامــة لإعــداد الــراب المعتمــدة عــى المســتوى الوطنــي و آخــذا بعــن الاعتبــار التنزيــل 
الأمثــل للسياســات القطاعيــة الحكوميــة عــى مســتوى الجهــة.   وثانيــا مــن خــال تاطــر و مواكبــة مراحــل انجــاز التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب. 
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ووعيــا بالرهانــات الهامــة المرتبطــة بالتنزيــل الناجــح للجهويــة و تماشــيا مــع المقتضيــات الاجرائيــة المتعلقــة بانجــاز التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب 
و الأهــداف الإســراتيجية لــوزارة إعــداد الــراب الوطنــي و التعمــر و الإســكان و سياســة المدينــة  2021-2017، قــرر قطــاع إعــداد الــراب الوطنــي و 
التعمــر مــن خــال المفتشــية الجهويــة لجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة إنجــاز اطــار مرجعــي محــدد لتوجهــات إعــداد الــراب و التنميــة الرابيــة عــى 

المســتوى الجهــوي. 

تســعى هــذه الدراســة إذن إلى وضــع توجهــات للسياســة العامــة لإعــداد الــراب. و لهــذا الغــرض ســيكون لزامــا  معرفــة المؤهــات و الإشــكالات الجهويــة 
و أيضــا الخيــارات التنمويــة التــي يمكــن الاعتــاد عليهــا لبلــورة رؤيــة واضحــة وتوجهــات مســتقبلية للتنميــة الجهويــة.

II . مهام الدراسة

نبذة مختصرة عن مراحل الدراسة. 1
تتكون هذه المهمة من مرحلتن: 

التشخيص الترابي و التوجهات القطاعية ♦

 إعداد تشخيص اسراتيجي يمكن من إبراز أهم الإختالات و الرهانات المجالية اعتادا عى المعطيات المتاحة حاليا. √

 تقديــم تقريــر تركيبــي لتنزيــل أهــم التوجهــات الإســراتيجية القطاعيــة الوطنيــة ارتباطــا بالخصوصيــات المجاليــة لجهــة طنجة-تطــوان- √
الحسيمة.

التوجهات الإستراتيجية لسياسة إعداد التراب على المديين القريب و المتوسط ♦

تحديد التقاطعات و نماذج التكامل الرابي للإسراتيجيات و الرامج القطاعية؛ √

تحديــد التوجهــات و الأولويــات المؤطــرة لسياســة إعــداد الــراب في إطــار اندماجيــة الإســراتيجيات القطاعيــة و تحديــد الوظائــف المجاليــة  √
ــف  ــى مختل ــوزارة و ع ــرف ال ــن ط ــزة م ــتشرافية المنج ــة و الإس ــات الموضوعاتي ــى الدراس ــة ع ــذه الوثيق ــاز ه ــيعتمد إنج ــة. و س للجه
ــى  ــراب ع ــداد ال ــي لسياســة إع ــار التوجيه ــر موجــز خــاص بالإط ــداد تقري ــيتم إع ــة. و في الاخــر س ــج القطاعي الإســراتيجيات و الرام

ــة طنجة-تطوان-الحســيمة. مســتوى جه

مسطرة اعداد إعداد التصميم الجهوي لإعداد التراب و تحيينه و تقييمه) المرسوم  رقم 583 � 17 � 2  بتاريخ 28 شتنبر 2017 ( 

الإطار التوجيهي للسياسة العامة لإعداد التراب
المرحلة
 القبلية

مرحلة
 الاعداد

التتبع
 و

التقييم

- التشخيص الترابي
- الاطار العام للتنمية الجهوية

-  الختيارات المتعلقة بالتجهيزات و المرافق العمومية 
الكبرى المهيكلة

- مجالات المشاريع الجهوية 
- وثائق خرائطية تحدد مجالات التنمية.

-  التاشير من طرف السلطة الحكومية المكلفة 
بالداخلية

- تقييم تنفيده كل 5 سنوات

اللجنة الاستشارية لاعداد التراب
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أهم المرجعيات . 2
التوجهات الملكية السامية ♦

مقتطف من الخطاب الملكي السامي بمناسبة افتتاح الدورة الأولى للمجلس الأعلى لإعداد التراب الوطني بتاريخ 12 ماي 2004

» لقــد حرصنــا عــى افتتــاح أشــغال الــدورة الأولى للمجلــس الأعــى لإعــداد الــراب الوطنــي لمــا نتوخــاه بإحداثنــا لهــذه الهيئــة، مــن التئــام 
كل المكونــات الوطنيــة وتضافــر جهودهــا في نطــاق فضــاء رحــب للدراســة والحــوار والتشــاور حــول إعــداد الــراب الــذي نعتــره رهانــا حيويــا 

لتحقيــق التنميــة الشــاملة والمندمجــة والمتوازنــة لبادنــا وذلــك بضــان تكافــؤ الفــرص بــن مختلــف جهــات المملكــة«

مقتطف من خطاب العرش 30 يوليو 2007

» ... ولــي نجعــل التنميــة المســتدامة لبلدنــا تســر بخطــى متوازنــة بــن الحــواضر والبــوادي، فإنــه ينبغــي، النهــوض بالتنميــة الحريــة، ضمــن 
سياســات متناســقة للمدينــة، مــن شــأنها جعــل حواضرنــا مجــالا رحبــا للعيــش الكريــم، وتجســيد القيــم المغربيــة الأصيلــة، في حســن الجــوار 

والتضامــن، والتــازج الاجتاعــي ….. «

دستور 2011 ♦

الفصل 35:��تعمــل الدولــة عــى تحقيــق تنميــة بشريــة مســتدامة مــن شــأنها تعزيــز العدالــة الاجتاعيــة والحفــاظ عــى الــروات الطبيعيــة 
ــات  ــة للفئ ــة الخاص ــع والرعاي ــرص للجمي ــئ الف ــان تكاف ــى ض ــة ع ــهر الدول ــة. تس ــال القادم ــوق الأجي ــى حق ــة وع الوطني

ــل حظــا . ــة الأق الاجتاعي

المادة 143 :  تتبــوأ الجھــة، تحــت إشراف رئيــس مجلســھا، مكانــة الصــدارة بالنســبة للجاعــات الرابيــة الأخــرى، في عمليــات إعــداد وتتبــع 
بــرامج التنميــة الجھويــة، والتصاميــم الجھويــة لإعــداد الــراب، في نطــاق احــرام الاختصاصــات الذاتيــة لھــذه الجاعــات الرابيــة.

القانون التنظيمي المتعلق بالجهات  ♦

ــة  ــة الجهوي ــج التنمي ــذ برنام ــع تنفي ــداد وتتب ــوم بإع ــا تق ــة، ك ــة الجهوي ــال التنمي ــة في مج ــات ذاتي ــة اختصاص ــارس الجه المادة 81 :  تم
ــراب.« ــداد ال ــوي لإع ــم الجه والتصمي

المادة 88:� .....يعتر التصميم الجهوي لاعداد الراب وثيقة مرجعية للتهيئة المجالية لمجموع الراب الجهوي.

المادة 89: �يهــدف التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب، عــى وجــه الخصــوص، الى تحقيــق التوافــق بــن الدولــة و الجهــة حــوا تدابــر تهيئــة 
المجــال و تأهيلــه وفــق رؤيــة اســراتيجية و اســتشرافية.... 

 المرسوم التطبيقي للقانون 14-111 )عدد 583 -17- 2( ♦

المادة 2 :  يتعــن، عنــد إعــداد التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب، مراعــاة الإطــار التوجيهــي للسياســة العامــة لإعــداد الــراب عــى مســتوى 
الجهــة. 

تتــولى الســلطة الحكوميــة المكلفــة بإعــداد الــراب الوطنــي بوضــع الإطــار التوجيهــي المشــار إليــه في الفقــرة الســابقة، بعــد اســتطاع رأي لجنــة 
وزاريــة يحــدد تأليفهــا وكيفيــة ســرها بمرســوم، مــع مراعــاة توجهــات السياســة العامــة لإعــداد الــراب الوطنــي وأخــذا بعــن الاعتبــار التنزيــل 

الأمثــل للسياســات القطاعيــة للحكومــة عــى مســتوى الجهــة.
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التصميم  والميثاق الوطنيين لإعداد التراب ♦

يعــد الميثــاق الوطنــي لإعــداد الــراب ، الــذي تــم تبنيــه ســنة 2004 ، وثيقــة مرجعيــة تتــوج أهــم الخاصــات والتوجهــات المنبثقــة عــن الحــوار 
الوطنــي، كــا يرجــم المبــادئ الرئيســية والتوجهــات العامــة للسياســة الوطنيــة المرتبطــة بإعــداد الــراب الوطنــي.

التصميــم الوطنــي لإعــداد الــراب: يعتــر إطــارا مرجعيــا ومخططــا اســراتيجيا ، ويحــدد مجمــوع اختيــارات وتوجهــات الدولــة في ميــدان إعــداد 
الــراب. وقــد تمــت المصادقــة عليــه كإطــار مرجعــي منــذ ســنة 2004 

و قــد خلــص الميثــاق الوطنــي لإعــداد الــراب والتنميــة المســتدامة إلى طــرح ســتة مبــادئ مهيكلــة للتوجهــات العامــة لسياســة إعــداد الــراب 
الوطنــي. وتــروم هــذه المبــادئ: دعــم الوحــدة الرابيــة الوطنيــة. خلــق تنميــة مســتدامة، محورهــا الرئيــس ي هــو العنــر البــشري ، ضــان 
الفعاليــة الاقتصاديــة والتضامــن الاجتاعــي، خلــق انســجام بــن الإنســان ومحيطــه، التضامــن بــن جميــع مكونــات الــراب الوطنــي و تحقيــق 

الديموقراطيــة وإشراك المواطــن في تدبــر شــؤون حياتــه اليوميــة.
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III . مؤشرات العرض الترابي الجهوي

المؤشرات الديمغرافية. 1

انتقل عدد الســكان بالجهة من2,8  مليون نســمة ســنة 2004 إلى3,6  مليون نســمة حســب الإحصاء العام للســكان و السكنى لسنة 2014. 

ويمثل عدد ســكان الجهة 10,6 % من مجموع ســكان المغرب فيا لا تمثل مســاحتها ســوى %2,4 من مســاحة المغرب.

و في ظــرف 20 ســنة عرفــت الجهــة زيــادة ســكانية بلغــت حــوالي  1,5 مليــون نســمة و هــذا مــا جعلهــا مــن بــن الجهــات الأكــر كثافــة مــن 

حيــث عــدد الســكان فحســب الإحصــاء العــام للســكان و الســكنى لســنة 2014 بلغــت كثافــة الســكان بالجهــة 222,2 ســاكن في الكلــم المربــع 

مقابــل 47 عــى المســتوى الوطنــي.

و عــى مســتوى الجهــة تعــرف الكثافــة الســكانية تباينــا كبــرا، فــإذا كان الســاحل و الجنــوب الشرقــي يتميــزان بكثافــة مرتفعــة فــإن وســط 

ــأتي في المقدمــة إذ تضــم 29,87 %  مــن ســاكنة الجهــة متبوعــة عــى  ــة ت ــة طنجــة أصيل الجهــة يعــرف كثافــة منخفضــة.  وهكــذا فــإن عال

ــدق 5,8 % و  ــق الفني ــيمة %11,25 وزان 8,46 % المضي ــاون %12,88 الحس ــش 13,98 % شفش ــوان 15,48 % العرائ ــن تط ــكل م ــوالي ب الت

أخــرا الفحــص أنجــرة 2,15% .

تتميــز الجهــة بارتفــاع نســبة التمــدن، و هكــذا فــإن نســبة الســاكنة الحريــة تبلــغ 59,90 %  أقــل بقليــل مــن نســبة الســاكنة الحريــة عــى 

المســتوى الوطنــي )%60,35(. لكــن عــى مســتوى النمــو الحــري فــإن معــدل الجهــة )2,45 %( يفــوق المعــدل الوطنــي ) %1,86( و هــذا مــا 

يفــسر كــون أكــر مــن %60 مــن ســكان الجهــة يتمركــزون في مســاحة لا تفــوق %5 مــن مســاحة الجهــة.

نمو ديمغرافي يفوق معدل النمو الوطني. 01
انتقل عدد سكان جهة طنجة تطوان الحسيمة من 333 068 3 نسمة سنة 2004 إلى 729 556 3 سنة 2014 أي بنسبة نمو إجالي بلغت 15,9 % 

و به أصبحت الجهة تمثل 10,5 % من مجموع  سكان المغرب بعدما كانت تمثل 10,3 % سنة 2004 .

و بالنسبة لمعدل النمو السنوي خال الفرة الممتدة من 2004 إلى 2014 فقد تزايد عدد السكان بمعدل نمو بلغ 1,49 % في السنة و هي نسبة 

تفوق نظرتها عى المستوى الوطني )1,25 % (.

و بحســب وســط الإقامــة فقــد تزايــد الســكان الحريــون بنســبة 2,45 % ســنويا في الوقــت الــذي تزايــد فيــه الســكان القرويــون بنســبة 0,25% 

فقــط. و مقارنــة مــع المســتوى الوطنــي فقــد تزايــد الســكان الحريــون بنســبة 1,86 % و الســكان القرويــون بنســبة 0,39% .

أما حسب الأقاليم فإن عالات المضيق الفنيدق و طنجة أصيلة ها اللتان عرفتا أكر نسب نمو سنوي بالجهة و ذلك ب 4,08% 

و 3,08 % عى التوالي.
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الحســيمة  إقليــم  إلحــاق  أن  إلى  هنــا  الإشــارة  تجــدر 
ــة  ــل نوعــا مــا مــن لمــس الدينامي بجهــة طنجــة تطــوان قل
التقســيم  إلى  فبالنظــر  للجهــة.  الحقيقيــة  الديمغرافيــة 
الجهــوي الســابق فــإن جهــة طنجــة تطــوان ســجلت معــدل 
نمــو ســنوي فــاق نظــره عــى مســتوى الــدار البيضــاء الكرى 
) 1,68 % مقابــل 1,46 %(. في نفــس الوقــت و حســب 
التقســيم الجهــوي الســابق فــإن جهــة تــازة الحســيمة 
تاونــات ســجلت معــدل نمــو ســنوي ضعيــف جــدا )0,01 %( 
ــة طنجــة معــدل نمــو  ــه مدين ــذي ســجلت في في الوقــت ال
ســنوي بلــغ 3,26 % مقابــل 0,24 % عــى مســتوى مدينــة 

ــيمة. الحس

حســب التقســيم الجهــوي الســابق شــكل ســكان جهــة 
طنجــة تطــوان 9,3 % مــن ســكان المغــرب ســنة 2014 
مقابــل 8,6 ســنة 1994 و هــذا يبــن تزايــد تمثيليــة ســكان 
ــاء  ــم إحص ــد ت ــي، و ق ــد الوطن ــع الصعي ــة م ــة مقارن الجه
3,14 مليــون نســمة ســنة 2014 مقابــل 2,22 مليــون نســمة 

ــابق. ــوي الس ــيم الجه ــب التقس ــا حس ــنة 1994 دائم س

المجــاورة  الســكنية  التجمعــات  كــون  إلى  يشــار كذلــك 
للمــدن الكــرى بالجهــة عرفــت نمــوا ديمغرافيــا مرتفعــا 
ســجلت  التــي  لكزنايــة  بالنســبة  الحــال  هــو  كــا 
ــو  ــبة نم ــواني بنس ــاحل التط ــدن الس 8 %، م ــبة  ــوا بنس نم
فاقــت 4 %. و قــد ســجلت العديــد مــن المراكــز الصاعــدة 
اســتقطابا ملحوظــا مــا انعكــس عــى نســبة النمــو و هــذا 
ــي  ــف أوع ــت يوس ــة أي ــز جاع ــبة لمرك ــال بالنس ــو الح ه
ــو 9,87 %،  ــبة النم ــجلت نس ــث س ــيمة حي ــم الحس بإقلي
ــز  ــازة % 3,9 و مرك ــاب ت ــز ب ــاغن 4,21 %، مرك ــز إيس مرك

العوامــرة 7,72 %

التمدن. 02
يبلــغ عــدد الســكان الحريــن بالجهــة 725 131 2 نســمة مقابــل 004 425 1 نســمة بالوســط القــروي. و يشــار إلى أن 93,9 % مــن نســبة النمــو 
الديمغــرافي بالجهــة تمــت عــى مســتوى الوســط الحــري خــال الفــرة الممتــدة مــن 2004 إلى 2014 و بذلــك بلغــت نســبة النمــو الحــري 2,45 
% مقابــل 0,21 % فقــط بالوســط القــروي. و هــذا يمكــن تفســره، إضافــة إلى النمــو الطبيعــي للســكان، بتوســيع المــدار الحــري و بخلــق مراكــز 

ــة جديدة. حري

معدل نسبة النمو في المدن الكبرى -2004 2014 )الإحصاء العام للسكان و السكنى 2014(

معدل النمو السنوي 2014-2004 )الإحصاء العام للسكان و السكنى 2014(
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وعليــه فقــد بلغــت نســبة التمــدن بالجهــة 59,9 % ســنة 2014 مقابــل 60,4 % عــى المســتوى الوطنــي مــع و جــود اختافــات مــا بــن الأقاليــم 
و العــالات و تبقــى عالــة طنجــة أصيلــة و المضيــق الفنيــدق أكــر تمدنــا بالجهــة بنســبة 94,3 %.

و تضــم المــدن التــي يتجــاوز عــدد ســكانها 000 100 نســمة )طنجــة تطــوان القــر الكبــر و العرائــش( 74 % مــن الســكان الحريــن أمــا المــدن 
المتوســطة ) بــن 000 50 و 000 100 نســمة( )الفنيــدق، مارتيــل، وزان، الحســيمة و المضيــق ( فقــد تزايــد وزنهــا الديمغــرافي مــن 10 % إلى 14,7 % 
خــال الفــرة الممتــدة مــن 2004 إلى 2014 و ذلــك عــى حســاب المــدن التــي يــراوح عــدد ســكانها بــن 000 10 و 000 50 و التــي تراجــع وزنهــا 

الديمغــرافي خــال نفــس الفــرة مــن 12,3 % إلى 7,7 %.

بنية السكان. 03
تتميــز بنيــة الســكان بالجهــة بالحجــم المتوســط لــأسر إذ يبلــغ معــدل الأسرة الواحــدة 4,4 مــن الأشــخاص و هــي نســبة قريبــة جــدا مــن النســبة 
المســجلة عــى الصعيــد الوطنــي 4,63 شــخص. و يبلــغ هــذا المتوســط 4 أشــخاص في المــدن مقابــل 5,2 في الوســط القــروي. و يشــار إلى أن معــدل 

عــدد أفــراد الأسرة عــرف تراجعــا خــال العشريــة الأخــرة.

مؤشر الخصوبة. 04
عــرف المعــدل الركيبــي للخصوبــة تراجعــا ملحوظــا بحــوالي 36 % و يرجــع ذلــك أساســا إلى الراجــع في هــذا المعــدل بالوســط القــروي حيــث 
انتقــل مــن 3,7 إلى 2,4 أطفــال لــكل امــرأة بــن ســنة 2004 و2014. هــذا الراجــع يهــم الوســطن الحــري و القــروي وينســجم مــع التوجــه العــام 
عــى الصعيــد الوطنــي، و يمكــن تفســره بكــون ســن الــزواج الأول عنــد النســاء عــرف تطــورا مهــا ناهيــك عــن الإســتخدام المتزايــد لوســائل منــع 
الحمــل في الوســطن الحــري و القــروي. كــا يمكــن تفســر تمــدد فــرة العزوبــة بطــول مــدة التمــدرس وتطــور العقليــات و البطالــة و أيضــا 

بالصعوبــات المتعلقــة بالحصــول عــى الســكن.

هرم الأعمار. 05
تبقــى الركيبــة العمريــة نســبيا مطبوعــة بالفتــوة رغــم أن نســبة الســكان الذيــن تقــل أعارهــم عــن 15 ســنة تراجعــت خــال الفــرة الممتــدة 
ــن المعــدل  ــة م ــة )26 %(، و هــي نســبة قريب ــث الســاكنة الجهوي ــت حســب إحصــاء 2014 حــوالي ثل ــة مثل ــن 2004 إلى 2014. هــذه الفئ م
الوطنــي  )28 %(. و خافــا لذلــك فــإن نســبة الســاكنة النشــيطة التــي يــراوح عمرهــا بــن 15 و59 ســنة في تزايــد إذ تمثــل 62,39 % . هــذا التزايــد 

ياحــظ ايضــا بالنســبة لأشــخاص الذيــن تزيــد أعارهــم عــن 60 ســنة و الذيــن يمثلــون 9,1 % مــن مجمــوع ســكان الجهــة.

إن دراســة هــرم الأعــار تبــن أن ســاكنة الجهــة تعــرف تحــولا ديمغرافيــا مهــا، فــإذا كانــت الفئــة العمريــة المراوحــة بــن 10 و 19 ســنة هــي 
الأكــر أهميــة خــال إحصــاء 2004 فــإن الإحصــاء الأخــر لســنة 2014 بــن أهميــة الفئــة العمريــة مــا بــن 20 و 24 ســنة. و تجــدر الإشــارة هنــا 
إلى كــون هــذه التحــولات الديمغرافيــة ليســت خاصــة بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة لوحدهــا بــل تهــم كذلــك مختلــف جهــات المملكــة و هــي 
تحــولات ملحوظــة منــذ ســتينات القــرن المــاضي و ذلــك نتيجــة لعوامــل عــدة، فالمعــدل الركيبــي للخصوبــة عــرف تراجعــا مسرســا خــال العقــود 

الأخــرة في الوقــت الــذي تحســن فيــه معــدل أمــل الحيــاة.



10

طنجة-أصيلة الفحص-أنجرة

تطوان المضيق-الفنيدق

شفشاون العرائش

وزان الحسيمة

نسبة تركيز ساكنة الجهة حسب الاقاليم حسب الوسط
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توقعات استمرارية وثيرة النمو السكاني. 06
ــة مــن 332 547 3  نســمة ســنة 2014 إلى 906 215 4 نســمة ســنة 2030  ــط أن يرتفــع عــدد ســكان الجه ــة الســامية للتخطي ــع المندوبي تتوق
وذلــك بمعــدل نمــو ســنوي يبلــغ 1,09 %، أكــر بقليــل مــن المعــدل الوطنــي )0,96 % ( و هــذا ســيعزز الــوزن الديمغــرافي للجهــة و الــذي ســيصل 

إلى 10,7 % مــن مجمــوع ســكان المغــرب.

و حســب وســط الإقامــة ســتعرف الســاكنة القرويــة الجهويــة نوعــا مــن الإســتقرار في النمــو الســنوي الــذي لا يتجــاوز 0,14 % عكــس الســاكنة 
القرويــة الوطنيــة التــي ســتراجع بمعــدل نمــو ســلبي ) 0,36- % (. و عــى العكــس مــن ذلــك فــإن الســاكنة الحريــة ســتعرف نمــوا ملحوظــا و 

ســرتفع معــدل نموهــا الســنوي مــن 59,9 % ســنة 2014 إلى 65,3 % ســنة 2030.

أمــا عــى مســتوى معــدل النمــو الديمغــرافي خــال الفــرة الممتــدة مــن 2014 إلى 2030 فمــن المتوقــع أن تتصــدر القائمــة عالــة المضيــق الفنيــدق 
بمعــدل نمــو ســنوي يقــدر ب 2,98 % متبوعــة بعالــة طنجــة أصيلــة بمعــدل %2,01 ثــم إقليــم الفحــص أنجــرة بمعــدل %1,32 وهــي معــدلات 
ــك  ــا في نفــس الفــرة و ذل ــا طفيف ــم الحســيمة و وزان ســتعرف تراجع ــإن أقالي ــك ف ــل ذل ــة. مقاب ــع عــى مســتوى الجه تفــوق المعــدل المتوق

بمعــدلات نمــو تقــدر ب  0,23- و 0,27- عــى التــوالي.

و عــى مســتوى الــوزن الديمغــرافي فــإن عالــة طنجــة أصيلــة تتصــدر عــالات و أقاليــم الجهــة فقــد مثلــت 29,9 % مــن مجمــوع ســكان الجهــة 
ــذي  ــم تطــوان ال ــا إقلي ــع أن ترتفــع هــذه النســبة لتصــل إلى 31,9 % ســنة 2020 و حــوالي 34,8 % ســنة 2030. يليه ســنة 2014 ومــن المتوق
شــكل عــدد ســكانه 15,5 % مــن مجمــوع ســكان الجهــة ســنة 2014 و الــذي مــن المتوقــع أن يســتمر في نفــس النســبة إلى حــدود ســنة 2030.

إجمالا و من خلال تحليل المعطيات الديمغرافية الخاصة بالجهة يتبين أن هذه الأخيرة تتميز بما يلي :

كثافــة ســكانية عاليــة تضاعــف أربــع مــرات نظيرتهــا عــلى المســتوى الوطنــي. و في الوقــت الــذي يمثــل ســكان الجهــة %10,5 مــن ســكان  √
المغــرب لا تتجــاوز مســاحة الجهــة %2,4  مــن مســاحة المغــرب. 

نمــو ديمغــرافي  يفــوق نظــيره عــلى المســتوى الوطنــي الــيء الــذي يجــد تفســيره في ارتفــاع هــذا المعــدل بالوســط الحــري خاصــة عــلى  √
ــة و المضيــق الفنيــدق. و مــن المتوقــع اســتمرار هــذه الوثــيرة عــلى الأقــل إلى حــدود ســنة 2030 حيــث  ــة طنجــة أصيل مســتوى عمال

ســيبلغ عــدد ســكان الجهــة 906 215 4 و هــذا ســينعكس عــلى نســبة التمــدن التــي ســتصل إلى 65,3%.

تحــول ملحــوظ في البنيــة الديمغرافيــة خــلال العشريــة الأخــيرة و ذلــك بتزايــد نســبة الســاكنة النشــيطة و الســاكنة التــي تزيــد أعمارهــا  √
عــن 59 ســنة عــلى حســاب الفئــة العمريــة أقــل مــن 15 ســنة و هــذا يشــهد عــلى تراجــع معــدل الخصوبــة و يعكــس بدايــة شــيخوخة 

الســكان عــلى مســتوى الجهــة. 

البيئة و الموارد الطبيعية. 2
عى المستوى الطبيعي يمكننا التمييز بن أربعة مجالات متجانسة : 

منطقة طنجة :  وتقــع في مضيــق جبــل طــارق بــن البحــر الأبيــض المتوســط و المحيــط الأطلــي، وتتطابــق تقريبــا مــع حــوض واد محرحــر و 
تتكــون مــن تعاقــب أوديــة مغطــاة أساســا بطمــي مــن العــر الجيولوجــي الرابــع و بتــال الحجــر الرمــي.

ــر  ــا الكب ــي تظــم في جزئه ــال الريــف و الت ــة لسلســلة جب منطقة الساحل و أحواض البحر الأبيض المتوسط :  التــي تشــكل المنطقــة المحوري
إقليمــي تطــوان و شفشــاون.
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ــس  ــة ذات تضاري ــالات جبلي ــي مج ــف : ه ــة الري منطق
ــة. ــة عميق ــرة و أودي وع

الحــوض الســفلي اللكــوس : و يشــكل المجــال الطبيعــي 
الأكــر خصوبــة عــى مســتوى الجهــة نظــرا لجــودة الربــة 
ووفــرة الميــاه و هــذا المجــال يشــمل الســهول الصلصاليــة 

الطينيــة و الهضــاب الرمليــة لمنطقــة العرائــش.

ــاحل  ــول الس ــى ط ــطي ع ــو متوس ــاخ فه ــبة للمن بالنس
ــة :  ــرات قاري ــرض لتأث ــطي ويتع المتوس

تتعــرض منطقــة طنجــة و أحــواض اللكــوس و الســواحل 
ــر  ــك بالنظ ــة و ذل ــة متنوع ــرات مناخي ــطية لتأث المتوس
ــرب  ــربي للمغ ــال الغ ــى الش ــرافي في اق ــع الجغ للموق
مــن جهــة و نظــرا للتأثــرات المرتبطــة بتنــوع التضاريــس 
ــاحلية  ــهول الس ــف و الس ــال الري ــلة جب ــا بسلس ارتباط

مــن جهــة اخــرى.

و هكــذا فــإن حــوض اللكــوس يتعــرض لتأثــرات المحيــط 
الأطلــي و هــذه التأثــرات تقــل كلــا اتجهنــا نحــو الأحــواض الســاحلية شــالا و كلــا اتجهنــا نحــو الــشرق.

 و ينتمــي الســاحل الغــربي، انطاقــا مــن العرائــش إلى حــدود مرتيــل، مناخيــا إلى المنطقــة الرطبــة أو شــبه الرطبــة و يتلقــى تســاقطات يمكــن 
أن تتجــاوز 700 ملــم ســنويا. أمــا المنطقــة الشرقيــة للجهــة خاصــة الأحــواض الســفى الواقعــة بيــت الجبهــة و الحســيمة فــا تتلقــى ســوى 

400 مــم ســنويا.

أمــا عــى مســتوى المرتفعــات فــإن معــدل التســاقطات يــراوح بــن 1800 ملــم في المنطقــة الغربيــة لجبــال الريــف و 600 ملــم في الأحــواض 
العليــا للريــف شرق واد ورينغــى. أمــا درجــات الحــرارة فهــي عــى العمــوم معتدلــة.

عــى المســتوى الهيدرولوجــي فــإن الميــاه الســطحية تشــكل أهــم المــوارد المائيــة بالجهــة، فرغــم كــرة التســاقطات المطريــة فــإن ســيادة الربــة 
الطينيــة و وعــورة التضاريــس و شــدة انحدارهــا كلهــا عوامــل تعــزز الجريــان الســطحي مــا يحــد مــن أهميــة المــوارد المائيــة الجوفيــة.

المياه السطحية :. 01
تتكــون منطقــة طنجــة مــن ثــاث أحــواض مرتبطــة بثــاث أوديــة و هــي واد محرحــر، واد الحاشــف، واد عياشــة. يصــل متوســط جريانهــا 
إلى 640 106م3 في الســنة و تســاهم في تريــف الميــاه الســطحية عــى مســاحة تصــل إلى 2140 كلــم2. و يبقــى واد محرحــر أهــم هــذه المجــاري 

المائيــة إذ يصــل متوســط جريانــه الســنوي إلى 106 450 م3 في الســنة. 

الأحــواض الســاحلية المتوســطية : تتكــون أساســا مــن واد ســمر، واد مرتيــل، واد امســا، واد لاو وتغطــي مســاحة تصــل إلى 2914 كلــم2 و  √
يصــل متوســط جريانهــا الســنوي إلى 106 245 1م3 في الســنة.

أما حوض اللكوس فيمثل واد المخازن، المجرى المائي الأكر أهمية في الجهة، نظاما هيدرولوجيا غر منتظم. √

التضاريس و الشبكة الهيدروغرافية
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أمــا أحــواض النكــور و غيــس فتؤمــن الميــاه الســطحية لإقليــم الحســيمة و يصــل متوســط التســاقطات الســنوي إلى 314 ملــم و يمتــد واد  √
النكــور و غيــس عــى مســاحة 1765 كلــم مربــع و يصــل صبيــب الأول إلى 1000 لــر في الثانيــة فيــا يصــل صبيــب الثــاني إلى 800 لــر في 

الثانيــة.

المياه الجوفية :. 02
عمومــا فــإن احتياطــات الميــاه الجوفيــة ضعيفــة و تبقــى الساســل الكلســية و الســهول و الوديــان الطمييــة و بعــض الأحــواض الصغــرة هــي 

التــي تســتفيد مــن تسربــات ميــاه الأمطــار، الــيء الــذي يســاهم في تكويــن بعــض الخزانــات التحــت أرضيــة الضعيفــة.

أمــا الفرشــة المائيــة الأساســية فهــي فرشــة شرف العقــاب التــي تشــكل خزانــا طبيعيــا يقــدر ب 25 106 م3 كــا تعتــر الفرشــة المائيــة غيــس 
النكــور و التــي تمتــد عــى مســاحة 100 كلــم2 مــن بــن أهــم فرشــات منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط . 

أهم السدود : ♦

منطقة طنجة : أهم السدود ابن بطوطة بحقينة 106 35 م3 و سد 9 أبريل بحقينة 106 300 م3. √

أحــواض الســاحل المتوســطي : أهــم ســدود المنطقــة ســد ســمر بحقينــة تصــل إلى 43106 م3 ، ســد النخلــة بحقينــة 57106 م3 و الســد  √
الصغــر أجــراس بحقينــة 3106 م3 و هــذا الأخــر خــاص للــري.

حــوض اللكــوس : ســد واد المخــازن بقــدرة اســتيعابية تصــل إلى 106 773 م3 و يمكــن مــن ســقي حــوالي 85000 هكتــار. و في ســافلة واد  √
اللكــوس تــم إنشــاء ســد بقــدرة اســتيعابية تبلــغ 4106 م3 يســاهم في عمليــة الســقي.

خريطة هيدرولوجية الجهة
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الغابات. 03
تغطــي الغابــات الطبيعيــة مســاحة تقــدر ب 442 506 هكتــار يضــاف إليهــا حــوالي 983 96 هكتــار مــن المســاحات التــي تــم تشــجرها وعليــه 

تمثــل الغابــات 35 % مــن المجــال الجهــوي.

و تتــوزع الغابــات بشــكل متبايــن بــن أقاليــم الجهــة و فيــا يخــص الغابــات الطبيعيــة فــإن إقليــم شفشــاون هــو الــذي يتصــدر القائمــة إذ يضــم 
42 % متبوعــا بإقليــم الحســيمة الــذي يضــم %21 . أمــا بخصــوص المســاحات المشــجرة فــإن إقليــم الحســيمة هــو الــذي يتصــدر القائمــة بحــوالي 

29 % متبوعــا بإقليــم شفشــاون الــذي يضــم 16% .

و تشــكل الأشــجار المورقــة حــوالي نصــف مســاحات الغابــات الطبيعيــة بالجهــة و تتشــكل أساســا مــن أشــجار البلــوط الفلينــي الــذي يشــكل 
حــوالي 60 % كــا تتميــز الغابــات الطبيعيــة بأهميــة شــجر العرعــار.

أمــا بخصــوص الغابــات التــي تــم تشــجرها فيغلــب عليهــا شــجر الصنوبــر خاصــة بإقليــم شفشــاون عــى مســاحة 450 15 هكتــار و وزان عــى 
مســاحة 960 10 هكتــار إضافــة إلى شــجر الأوكليبتــوس.

كا تعتر الغابة موردا ماليا مها خاصة بالنسبة للجاعات الرابية إذ قدرت مداخيلها سنة 2016 ب 34 مليون درهم.

يحتوي المجال الغابوي بالجهة عى مواقع ذات قيمة إيكولوجية و بيولوجية مهمة و التي ينبغي أن تحضى بحاية خاصة.

عــى مســتوى حــوض البحــر الأبيــض المتوســط يحتــل التنــوع البيولوجــي المغــربي المرتبــة الثانيــة بعــد منطقــة الأناضــول بمعــدل توطــن كي بلــغ 
ــة التصحــر بإعــداد اســراتيجية وطنيــة للحفــاظ عــى النباتــات و  ــاه و الغابــات و محارب %20 . لهــذا الســبب قامــت المندوبيــة الســامية للمي

الحيوانــات و التــي مكنــت مــن تحديــد 21 موقــع ذو أهميــة بيولوجيــة و بيئيــة و 2منتزهــات:

المنتزه الوطني لتلاسمطان :. 04
يقــع هــذا المنتــزه بإقليــم شفشــاون و قــد تــم تقييمــه كمحميــة طبيعيــة ســنة 2004 و يمتــد عــى مســاحة 950 58 هكتــار و هــو مجــال جــد 

متميــز بتنــوع بيولوجــي و بمناظــر طبيعيــة و بتضاريــس وعــرة التــي تميــز منطقــة جبــال الريــف.

يظــم هــذا المنتــزه مناظــر طبيعيــة ذات قيمــة مهمــة عــى مســتوى منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط حيــث يتميــز بوجــود أوديــة عميقــة، مضايق 
ذات منحــدرات قويــة و مغــارات متعــددة بالإضافــة إلى العديــد مــن الأنــواع النباتيــة التــي تصــل إلى 380 1 نــوع نبــاتي. كــا يتميــز بأهميــة 
غابــة الأرز التــي تمتــد عــى مســاحة 3000 هكتــار. و يضــم هــذا المنتــزه كذلــك حــوالي 40 نــوع مــن التدييــات و أكــر مــن 100 نــوع مــن الطيــور 

إضافــة إلى حــوالي 30 نــوع مــن الرمئيــات و الزواحــف.

المنتزه الوطني للحسيمة :. 05
يقــع المنتــزه الوطنــي للحســيمة شــال المغــرب عــى طــول ســاحل البحــر الأبيــض المتوســط عــى بعــد حــوالي 150 كلــم شرق مضيــق جبــل طــارق قرب 
مدينــة الحســيمة و قــد تــم إنشــاؤه ســنة 2004 عــى مســاحة 460  48  هكتــار000 19 هكتــار منهــا تقــع في المنطقــة البحريــة و تعتــر أهــم محميــة 
بالســاحل المتوســطي المغــربي. يتميــز هــذا المنتــزه بتنوع طبيعــي و بيولوجي و بمناظــره الطبيعية الخابة. ســمته المورفولوجية الأساســية هــي التضاريس 

الجبليــة الريفيــة و الأجراف الســاحلية.

لــدى جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة تجربــة رائــدة في مجــال المنتزهــات، يتعلــق الأمــر هنــا بمــشروع المنتــزه الطبيعــي الجهــوي لبوهاشــم الــذي 
ــار حــوالي 50 % منهــا ملــك غابــوي و الــذي يتواجــد بالمجــال الــرابي لأقاليــم تطــوان العرائــش و شفشــاون و  يمتــد عــى مســاحة 8000  هكت
يغطــي تــراب ســتة جاعــات ترابيــة ) تــزروت و بنــي عــروس بإقليــم العرائــش، بنــي ليــت، الــواد و بنــي حســان بإقليــم تطــوان ثــم الــداردارة، 

لغديــر و تنقــوب بإقليــم شفشــاون(.
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يتعرض الوسط الطبيعي بالجهة لعدة مخاطر يمكن تلخيصها فيما يلي:

ازدياد الضغط على الساحل بفعل تركز السكان و مختلف الأنشطة الإقتصادية في غياب استراتيجية جهوية مندمجة للساحل ؛ √

تعرض الغابات و ما تضمه من تنوع بيولوجي و إيكولوجي للتراجع بفعل عوامل عدة أهمها الرعي الجائر، الإجتثاث و الحرائق ؛ √

هشاشة الوسط الطبيعي : التعرض للزلازل، الفيضانات، انجراف التربة، التغيرات المناخية ؛ √

مجهودات محدودة لتثمين الموارد الطبيعية و الثقافية التي تزخر بها الجهة. √

التنمية البشرية. 3

مؤشرات الشغل:. 01
لقــد ارتفعــت نســبة الســاكنة النشــيطة مــن41,8 % ســنة 2010 إلى 46,3 % ســنة 2015 ثــم إلى 46,7 % ســنة 2017 و هــي بذلــك تفــوق النســبة 
المســجلة عــى المســتوى الوطنــي ) %46,2 ( و أقــل مــن النســبة المســجلة في جهــة الــدار البيضــاء ســطات )49,8%(. و كــا هــو الحــال عــى 

المســتوى الوطنــي فــإن معــدل النشــاط في الوســط القــروي )53,9 % ( يفــوق نضــره في الوســط الحــري )42,6 % (.

ــنة 2016            ــجل 9,6 % س ــد س ــنة 2017 وق ــي س ــتوى الوطن ــى المس ــل 10,2 % ع ــة %8,2 مقاب ــجل بالجه ــد س ــة فق ــدل البطال ــبة لمع و بالنس
ــاث( ــد الإن ــور و 13 % عن ــد الذك )22 % عن

المواقع ذات الأهمية البيولوجية و الإيكولوجية
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وقــد بلــغ معــدل الشــغل )مقارنــة الســاكنة النشــيطة المشــتغلة بالســاكنة التــي يزيــد عمرهــا عــن 15 ســنة بالجهــة( 41,9 % و ذلــك بمعــدل 
%52 بالوســط القــروي و 36,1 % بالوســط الحــري.

ويعتــر قطــاع الفاحــة و الغابــات و الصيــد البحــري أهــم مشــغل لليــد العاملــة بنســبة %39,2 مــن الســاكنة النشــيطة،  يليــه قطــاع الخدمــات 
ب %36,1  فيــا تشــغل الصناعــة و الأشــغال العموميــة %13,3 و %11,4 عــى التــوالي.

مؤشر الفقر:. 02
عرفــت نســبة الفقــر تراجعــا ملحوظــا في جميــع جهــات المملكــة منــذ 2001، و بالنســبة لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة فقــد بلغــت هــذه 

النســبة 2,6 % ســنة 2014 و هــي نســبة اقــل مــن نســبة الفقــر عــى المســتوى الوطنــي التــي بلغــت 4,85 % .

وبالنظــر إلى وســط الإقامــة فيبقــى الفقــر ظاهــرة قرويــة أكــر منهــا حريــة و ذلــك بنســبة 5,02 % في الوســط القــروي و فقــط 0,97 % بالوســط 
الحــري. و عــى مســتوى أقاليــم الجهــة فيبقــى إقليــم الفحــص أنجــرة أكــر فقــرا و ذلــك بنســبة 5,47 % متبوعــا بإقاليــم العرائــش بنســبة      

5,33 % و شفشــاون بنســبة 4,66 % .

ــإن كل فــرد في الجهــة ينفــق كمتوســط 082 17 درهــم ســنويا وهــذا المتوســط يفــوق نظــره عــى  ــأسر ف ــا يخــص النفقــات الســنوية ل وفي
الصعيــد الوطنــي الــذي لا يتجــاوز 876 15 درهــم. و إذا مــا قارنــا متوســط النفقــات الســنوية مــا بــن ســنة 2002 و 2014 ســنجد أن مســتوى 

عيــش الســكان بالجهــة تضاعــف إذ انتقــل هــذا المتوســط مــن 402 8 إلى 082 17 درهــم.

التمدرس. 03
بالنظــر إلى نســبة تمــدرس الأطفــال الذيــن تــراوح أعارهــم  بــن 7 و 12 ســنة و حســب الإحصــاء العــام للســكان و الســكنى لســنة 2014 يتبــن 

أن 94 % مــن هــؤلاء الأطفــال ولجــوا المدرســة خــال الموســم الــدراسي 2013 – 2014 مقابــل 95,1 % عــى الصعيــد الوطنــي.

هــذه النســبة تختلــف حســب وســط الإقامــة، إذ نســجل 97,7 % بالوســط الحــري مقابــل 90,9 % بالوســط القــروي، و لهــذا ينبغــي بــدل 
المزيــد مــن المجهــودات للرفــع مــن نســبة التمــدرس خاصــة بالوســط القــروي.

الأمية. 04
ــة لا  ــد عمرهــم عــن 10 ســنوات في الجه ــن يزي ــإن 889 264 مــن الأشــخاص الذي ــام للســكان و الســكنى لســنة 2014 ف حســب الإحصــاء الع
يجيــدون الكتابــة و القــراءة و هــم بذلــك يشــكلون 31 %  مقابــل 32,2 % عــى الصعيــد الوطنــي. و نظــرا للمجهــودات التــي بذلــت لمحاربــة 

الأميــة فقــد تراجعــت هــذه النســبة عــى صعيــد الجهــة بعدمــا كانــت ســنة 2004 تصــل إلى 41,5 % .

وتعرف نسبة الأمية تباينا هاما بن الوسطن الحري و القروي و بن أقاليم الجهة و كذلك حسب الجنس و العمر.

وعليه فإن هذه النسبة في الوسط القروي تضاعف نظرتها في الوسط الحري و ذلك بنسبة %44,7 و %22,1 عى التوالي.

وعــى مســتوى أقاليــم و عــالات الجهــة فتــراوح هــذه النســب بــن %21,8 كنســبة دنيــا مســجلة في عالــة طنجــة أصيلــة و %40,2 كنســبة 
عليــا في إقليــم شفشــاون.

أمــا حســب العمــر فــإن الأميــة لا زالــت تهــم جميــع الأعــار و إن بدرجــات متفاوتــة فهــي تهــم بشــكل كبــر الفئــات العمريــة الكبــرة بحيــث 
تصــل عنــد الفئــة العمريــة الأقــل مــن 50 ســنة إلى نســبة 60,6 % .

ــات            ــات أمي ــد 4 فتي ــاث نج ــن كل 10 إن ــن ب ــور فم ــن الذك ــاث أكرم ــذى الإن ــع ل ــبة ترتف ــذه النس ــد أن ه ــن نج ــن الجنس ــا ب ــا قارن وإذا م
ــور. ــد الذك ــبة 20,5 % عن ــذه النس ــاوز ه ــا لا تتج )41,8 %( في
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الصحة :. 05
تتكــون البنيــة التحتيــة عــى المســتوى الصحــي مــن 275 وحــدة صحيــة حيــث تشــكل المراكــز الصحيــة %73 و تضــم الجهــة 17 مستشــفى 12 
منهــا عامــة و 5 مستشــفيات متخصصــة. و تبقــى هــذه البنيــة غــر كافيــة مقارنــة مــع عــدد الســكان و حاجياتهــم بحيــث توفــر هــذه البنيــة 
مؤسســة صحيــة لــكل 700 12 نســمة مقابــل 500 11 عــى المســتوى الوطنــي. و في المجــال القــروي نجــد مســتوصفا لــكل 000 25 شــخص و 

مركــز صحــي لــكل 100 11 ســاكن مقابــل 100 18 و 700 10 عــى التــوالي عــى المســتوى الوطنــي.

وعــى مســتوى الطاقــة السريريــة فيصــل عــدد الأسرة إلى 029 3 ســنة 2013 أي بنســبة %11 مــن الطاقــة السريريــة الوطنيــة، و هكــذا فعــدد 
الســكان لــكل سريــر بلــغ 1200 ســنة 2013 و هــو معــدل يعــادل المعــدل الوطنــي لكنــه بعيــد كل البعــد عــن المعايــر الدوليــة التــي تبلــغ سريــر 

واحــد لــكل 300 ســاكن.

أمــا داخــل الجهــة فنســجل تفاوتــات هامــة مــن إقليــم إلى آخــر، فبإقليــم وزان يبلــغ عــدد الســكان لــكل سريــر 2700 فيــا لا يتجــاوز هــذا 
ــم تطــوان. المعــدل 500 في إقلي

نسبة الفقر بالجهة )الإحصاء العام للسكان و السكنى 2014(
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إجــمالا يمكننــا القــول بــأن الجهــة تعــرف تباينــات ملحوظــة بــين الوســطين الحــري و القــروي وبــين العــمالات و الأقاليــم عــلى مســتوى 
مختلــف مــؤشرات التنميــة البشريــة :

تبايــن مــن حيــث مــؤشرات الشــغل بــين الأقاليــم و العــمالات و بــين الوســطين الحــري و القــروي إذ يبلــغ هــذا المعــدل36,1%  √
بــالأول و 52 % بالثــاني ؛

تبايــن مــؤشر الفقــر بــين مختلــف الأقاليــم و يبقــى إقليــم الفحــص أنجــرة أفقــر أقاليــم الجهــة رغــم مــا حققــه في الســنوات الأخــيرة  √
مــن تراجــع في معــدل الفقــر )مــن اكــر مــن 17 % ســنة 2007 إلى 5,47 ســنة 2014( ؛

ــكان  √ ــن الس ــوالي %10 م ــى ح ــروي و يبق ــري و الق ــطين الح ــين الوس ــة و ب ــم الجه ــلى مســتوى أقالي ــدرس ع ــن نســبة التم تباي
ــة ؛ ــوا المدرس ــون لم يلج القروي

تبايــن عــلى مســتوى الخدمــات الصحيــة فــإذا كان عــدد الســكان لــكل سريــر يبلــغ 2700 بإقليــم وزان  فإنــه لا يتجــاوز 500 بإقليــم  √
تطــوان. إضافــة إلى عــدم التــوازن في الخدمــات الصحيــة بالجهــة مــا بــين القطــاع العــام و الخــاص و المجــال الحــري و القــروي.

البنية التحتية و التجهيزات. 4

استثمارات ضخمة في البنية التحتية . 01
عرفــت الجهــة في الســنوات الأخــرة إنجــاز عــدة مشــاريع تنمويــة مهيكلــة كــرى أعطــت دفعــة كبــرة للنمــو الإقتصــادي و تأهيــل البنيــة التحتيــة 

وذلــك باســتثارات كبــرة جــدا :

35 مليار درعم كاستثارات عمومية لإنشاء ميناء طنجة المتوسط 1 و 2 ) حوالي 75 مليار درهم باحتساب الإستثارات الخاصة(؛ √

20 مليار درهم كاستثارات عمومية لربط ميناء طنجة المتوسط بالمدن المجاورة و شبكة الطرق؛ √

6,2 مليار درهم من الإستثارات العمومية و الخاصة لإعادة توظيف ميناء طنجة المدينة؛ √

 7,6 مليار درهم من الإستثارات العمومية في إطار برنامج طنجة الكرى.  √

وشمل تأهيل البنية التحتية قطاعات متعددة أهمها : 

قطــاع الموانــئ : تتميــز الجهــة بانفتاحهــا عــى واجهتــن بحريتــن عــى طــول 447 كلــم و تضــم 11 مينــاءا، إثنــن منهــم عــى مســتوى  √
طنجــة و واحــد عــى مســتوى الحســيمة خــاص بنقــل الســلع و المســافرين إضافــة إلى موانــئ أخــرى خاصــة بأنشــطة الصيــد البحــري أو 

الرفيــه أو هــا معــا.

و قــد تــم إنشــاء المركــب المينــائي طنجــة المتوســط بشــطريه الأول و الثــاني، مينــاء المســافرين،  إعــادة توظيــف و تأهيــل مينــاء طنجــة 
المدينــة و مــشروع مينــاء الصيــد البحــري. و يعتــر مينــاء طنجــة المتوســط احــد اكــر الموانــئ في منطقــة البحــر البيــض المتوســط كــا أن 
موقعــه الإســراتيجي في ممــر التجــارة البحريــة العالميــة شرق-غــرب بــن آســيا، أوربــا و أمريــكا الشــالية جعــل منــه منصــة لوجيســتيكية 

جــد مهمــة.

ــاء  √ ــط مين ــق الســيار و شــبكة الطــرق السريعــة و رب ــاء طنجــة المتوســط بالطري ــة طنجــة و مين ــط مدين ــم رب الطــرق و المواصــلات : ت
طنجــة المتوســط بخــط ســكي و إنجــاز خــط القطــار فائــق السرعــة. و هكــذا فــإن الجهــة تتوفــر عــى شــبكة طرقيــة بطــول 2 944,93 
كلــم دون احتســاب الطــرق الحريــة و القرويــة غــر المصنفــة. و هــي بذلــك تمثــل 4,34 % مــن الطــرق عــى الصعيــد الوطنــي. و تمثــل 
ــة المتوســطية طنجــة الســعيدية، الطريــق الســيار تطــوان  ــق الدائري ــة. كــا أن إنجــاز الطري الطــرق الســيارة 6 % مــن الشــبكة الجهوي



19

الفنيــدق، تثنيــة الطريــق الرابطــة بــن طنجــة و تطــوان و الفنيــدق كل هــذا مكــن مــن ربــط مختلــف المجــالات داخــل الجهــة و مــع 
الجهــات الأخــرى.

أمــا عــى مســتوى الســكك الحديديــة فتتوفــر الجهــة عــى بنيــة تحتيــة ســككية حديثــة تتكــون مــن 5 محطــات للقطــار عــى مســتوى عالــة 
طنجــة أصيلــة و 4 عــى مســتوى إقليــم العرائــش و يبلــغ طــول الســكة الحديديــة بالجهــة 112 كلــم.

و تقدر حركة مرور القطارات ب 10 قطارات في اليوم  و قد بلغ عدد المسافرين عى مستوى محطة طنجة 005 147 2 مسافر سنة 2015 .

القطار فائق السرعة √

يعتــر مــشروع القطــار فائــق السرعــة الرابــط بــن طنجــة و الــدار البيضــاء مــن اهــم المشــاريع التــي ســاهمت في تطويــر نظــام النقــل عــى 
الصعيــد الوطنــي كــا أن لــه لنعكاســات إيجابيــة عــى الصعيــد الإجتاعــي و الإقتصــادي. فقــد مكــن مــن تقريــب المجــالات و تطويــر 
ــا خــال  ــم خلقه ــاشر ت ــاشر و غــر مب ــوم عمــل مب ــون ي ــة إلى 30 ملي ــدة للتشــغيل، فبالإضاف ــة جدي ــة الأشــخاص و إعطــاء دينامي حركي

أشــغال الإنجــاز فالمــشروع بــدأ في تشــغيل مبــاشر و غــر مبــاشر ليــد عاملــة بلغــت 2500 منصــب شــغل.

و فيــا يخــص المطــارات و ربــط الجهــة جويــا بالشــبكة الوطنيــة و الدوليــة فتتوفــر الجهــة عــى 3 مطــارات : ابــن بطوطــة بطنجــة، ســانية 
الرمــل بتطــوان، و مطــار الشريــف الإدريــي بالحســيمة.

خريطة البنية التحتية
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مجال الطاقة. 02
 تــم إنشــاء عــدة محطــات هوائيــة لإنتــاج الطاقــات المتجــددة و كــذا المحطــة الحراريــة لتهــدارت و تتوفــر الجهــة عــى نظــام إنتــاج للطاقــة 

متنــوع :

المحطة الحرارية لطنجة √

المحطة الحرارية لتهدارت √

المحطة الحرارية لتطوان √

المحطة الهيدوكهربائية بإقليم شفشاون √

المحطة الهيدوكهربائية واد المخازن بإقليم العرائش √

المحطة الهوائية عبد الخالق الطريس بإقليم الفحص أنجرة √

المحطة الهوائية لطنجة √

المحطة الهوائية لافارج إقليم تطوان √

المحطة الهوائية للمكتب الوطني للكهرباء بإقليم الفحص أنجرة √

هذا و قد تم إطاق برنامج للطاقة الهوائية و الذي يتوخى إنتاج 2000 ميغاواط في أفق 2020 .

ــة  ــاج الطاق ــرف انت ــد ع ــي و ق ــاء عــى المســتوى الوطن ــي للكهرب ــب الوطن ــاج المكت ــن إنت ــة حــوالي 12 % م ــن الطاق ــة م ــاج الجه ــل انت و يمث
الكهربائيــة في الجهــة تطــورا كبــرا منــذ إنشــاء المحطــة الحراريــة لتهــدارت الــيء الــذي مكــن الجهــة مــن مضاعفــة إنتاجهــا مــن الطاقــة ب 11 

مــرة و ذلــك بــن ســنة 2003 و 2015 .

أهم الإكراهات المرتبطة بالبنية التحتية:

عــدم التــوازن في توزيــع البنيــات التحتيــة للجهــة : تمركــز في غــرب الجهــة ) حــوالي 3110 هكتــار مــن البنيــة التحتيــة مركــزة في المحــور  √
طنجــة تطــوان( ؛

صعوبــات عــى مســتوى فــك العزلــة عــن الوســط القــروي، فحســب إحصــاء 2014 فــإن متوســط المســافة الفاصلــة بــن الســكان القرويــن  √
و الطريــق المعبــدة يصــل إلى 4,3 كلــم و قــد ســجل أعــى معــدل بإقليــم شفشــاون ب 6,3 كلــم؛

رغــم أهميــة الشــبكة الطرقيــة الجهويــة مجاليــا إذ تفــوق نضرتهــا الوطنيــة )17,2 كلــم/ 100 كلــم2 مقابــل 8,1 كلــم/100 كلــم2  ( إلا أنهــا  √
مقارنــة مــع عــدد الســكان تبقــى ضعيفــة )0,8 كلــم لــكل 1000 نســمة جهويــا مقابــل1,7 كلــم  لــكل 1000 نســمة وطنيــا(؛

رغــم الإنتعــاش الــذي عرفــه قطــاع النقــل الجــوي فــإن الجهــة لا تســتقطب ســوى 5 % مــن النقــل الجــوي الوطنــي حيــث 90 % منهــا  √
تتــم عــى مســتوى مطــار طنجــة.

القطاعات الإنتاجية و الإقتصادية. 5
ــي  ــج الداخــي الخــام الوطن ــا بحيــث ســاهمت ســنة 2013 في النات ــر جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة مــن أهــم جهــات المملكــة اقتصادي تعت
بنســبة 9,1 % ، كــا أنهــا ثــاني قطــب صناعــي بعــد جهــة الــدار البيضــاء ســطات و ذلــك بمســاهمة في الناتــج الداخــي الخــام الصناعــي للمغــرب 

بنســبة 11 % .
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فبالإضافــة إلى موقعهــا الجغــرافي الإســراتيجي عــى واجهتــي المحيــط الأطلــي و البحــر الأبيــض المتوســط تتوفــر الجهــة عــى بنيــة تحتيــة مهمــة 
)طــرق، موانــئ، مطــارات، ســكك حديديــة، مناطــق صناعيــة...( تؤهلهــا لتصبــح مــن أهــم الأقطــاب الإقتصاديــة عــى الصعيــد الوطنــي الــيء 

الــذي مكنهــا مــن جلــب اســتثارات وطنيــة و أجنبيــة مهمــة.

و تتميــز الجهــة بتنــوع الأنشــطة الإقتصاديــة و التــي عــرف جلهــا في الســنوات الأخــرة تطــورا ملحوظــا في ناتجهــا الداخــي الخــام خاصــة الناتــج 
الداخــي الخــام الصناعــي الــذي تضاعــف أكــر مــن مرتــن.

قطاع الصناعة. 01
تعتــر جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة ثــاني قطــب صناعــي بالمغــرب بعــد جهــة الــدار البيضــاء ســطات و ذلــك ب 12,6 % مــن الإنتــاج الصناعــي 
الوطنــي ســنة 2016 ) 8 % ســنة 2012( و 31 % مــن الناتــج الداخــي الخــام الجهــوي، كــا أنهــا تســاهم في تشــغيل %13 مــن اليــد العاملــة 

عــى صعيــد الجهــة. 

ــات  ــذه المؤسس ــل ه ــز ج ــنة 2015 . و تتمرك ــت 108 319  س ــة بلغ ــدا عامل ــغل ي ــة تش ــن 920 مؤسس ــة م ــي للجه ــيج الصناع ــون النس يتك
الصناعيــة عــى مســتوى عالــة طنجــة أصيلــة )42 % ( و تطــوان، المضيــق و الفنيــدق )36 % ( أمــا الباقــي فهــو مــوزع عــى الحســيمة ) 10%(، 

ــش)%8(، الفحــص أنجــرة )3%( و شفشــاون ) 2 %(. العرائ

فيــا يخــص الإنتــاج الصناعــي فقــد قــدر ب 27,45 مليــار درهــم ســنة 2015 أمــا قيمــة الصــادرات فقــدرت ب 17,04 مليــار درهــم. و هــذا مــا 
مكــن مــن تحقيــق رقــم معامــات بلــغ 28,14 مليــار درهــم.

و بالنســبة للإســتثارات فقــد جلبــت الصناعــة ســنة 2015 أكــر مــن 4,22 مليــار درهــم أي بنســبة 23,2 % مــن الإســتثارات المســجلة عــى 
الصعيــد الوطنــي. كل هــذا جعــل مــن الجهــة القطــب الصناعــي الثــاني عــى الصعيــد الوطنــي بعــد جهــة الــدار البيضــاء ســطات. 

ــة و  ــد، الصناعــات الإلكروني ــة، النســيج و الجل ــة الغذائي ــة الصناعــات الفاحي ــرز أهمي ــث ت ــة بحي ــوع الأنشــطة الصناعي ــة بتن ــز الجه و تتمي
ــة. ــاء و الأشــغال العمومي ــات المرتبطــة بالبن ــة إلى الصناع ــرات إضاف ــة الســيارات و الطائ ــة، صناع ــة، الكياوي ــات الميكانيكي ــة، الصناع الكهربائي

ــة  ــة متبوع ــة الجهوي ــد العامل ــف الي ــوالي نص ــغل ح ــث تش ــة بحي ــأتي في المقدم ــد ت ــيج و الجل ــة النس ــإن صناع ــغيل ف ــتوى التش ــى مس و ع
ــرا  ــغل 12 % و أخ ــة فتش ــات الميكانيكي ــا الصناع ــوالي %17 أم ــة ح ــات الغذائي ــغل الصناع ــا تش ــة، في ــة و الإلكروني ــات الكهربائي بالصناع

الصناعــات الكياويــة 7 % .

و فيــا يخــص الصــادرات فــإن الجهــة تســاهم يشــكل فعــال في الصــادرات الوطنيــة و ذلــك بنســبة 24 % و بقيمــة ماليــة تصــل إلى 28 مليــار 
ــة تتصــدر الجهــة بنســبة 88 % و تبقــى أهــم هــذه الصــادرات مرتبطــة بالصناعــات  ــة طنجــة أصيل درهــم و عــى مســتوى الجهــة فــإن عال
الكهربائيــة و الإلكرونيــة بنســبة 53 % و صناعــات النســيج و الجلــد ب 31 % . أمــا أقاليــم تطــوان و العرائــش فيســاهان في هــذه الصــادرات 

بنســبة 10,64 % أي حــوالي 1,09 مليــار درهــم. فيــا تســاهم أقاليــم شفشــاون و الفحــص أنجــرة بنســبة 1,37 % .

البنية التحتية الصناعية

المنطقة الصناعية الكرى طنجة المتوسط :

إن تهيئــة المناطــق الصناعيــة الحــرة و اللوجســتيكية للمركــب المينــائي طنجــة المتوســط يمكــن الفاعلــن الإقتصاديــن مــن امتيــازات خاصــة تدعــم 
التنافســية مــن مثيــل الولــوج لمينــاء ضخــم مرتبــط بأكــر مــن 100 وجهــة دوليــة، الولــوج لخدمــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة، إعفــاءات ضريبيــة 

غــر محــدودة و إجــراءات مبســطة.
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تتكوت هذه المنطقة الصناعية  من عدة مجالات لأنشطة التابعة للمركب المينائي طنجة المتوسط : 

المنطقــة الحــرة لطنجــة : تــم إنشــاؤها ســنة 1999 عــى مســاحة 400 هكتــار و هــي خاصــة بالتصديــر، تضــم 400 مؤسســة و تشــغل  √
ــارات درهــم(. ــون أورو ) 6 ملي حــوالي 45 000  موظــف و قــد راكمــت خــال 10 ســنوات اســتثارات بلغــت 550 ملي

ــة  √ ــي خاص ــار و ه ــاحة 200 هكت ــى مس ــنة 2008 ع ــا س ــم افتتاحه ــط : ت ــة المتوس ــائي طنج ــب المين ــتية للمرك ــرة اللوجس ــة الح المنطق
ــي. ــتوى الوطن ــى المس ــرى ع ــرة الأخ ــق الح ــو المناط ــا نح ــع و توزيعه ــع البضائ ــة بتجمي ــة مرتبط ــة مضاف ــتيكية ذات قيم ــطة اللوجس بالأنش

المنطقــة الصناعيــة لتطــوان : أنشــأت هــذه المنطقــة عــى مســاحة 156 هكتــار عــى بعــد 15 كلــم مــن تطــوان و 80 كلــم مــن المركــب  √
المينــائي طنجــة المتوســط و تتميــز ببنيــة تحتيــة عاليــة الجــودة.

ــار وهــي خاصــة بمهــن صناعــة  √ منطقــة طنجــة لصناعــة الســيارات : أنشــأت هــذه المنطقــة الحــرة ســنة 2011 عــى مســاحة 260 هكت
الســيارات و تتميــز ببنيــة تحتيــة عاليــة الجــودة.

كــا تضــم الجهــة عــدة مناطــق صناعيــة منهــا مغوغــة، المجــد، و غزنايــة بطنجــة، المنطقــة الصناعيــة لتطــوان، المنطقــة الصناعيــة للعرائــش، 
المنطقــة الصناعيــة أيــت يوســف أوعــي و منطقــة الأنشــطة الإقتصاديــة أيــت قامــرة بالحســيمة.

قطاع الفلاحة و الصيد البحري. 02
إذا كان القطــاع الفاحــي مــن بــن أهــم دعامــات الإقتصــاد الوطنــي و إذا كانــت مســاهمته وازنــة في الناتــج الداخــي الخــام و إذا كان معــدل 

النمــو في المغــرب يرتبــط ارتباطــا وثيقــا بمعــدل الإنتــاج الفاحــي فــإن الأمــر لا يختلــف عــن ذلــك في جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة.

و تتوفــر الجهــة عــى مؤهــات طبيعيــة هامــة مكنتهــا مــن تطويــر القطــاع الفاحــي خاصــة في منطقــة اللكــوس كــا تتميــز بتنــوع المنتوجــات 
الفاحيــة، بنيــات ســقي متطــورة، بنيــات الصناعــة الفاحيــة مائمــة، منتوجــات محليــة متميــزة، القــرب مــن الأســواق المهمــة وطنيــا و دوليــا و 

تواجــد شــبكة طرقيــة مائمــة.

و عليــه، فــإن القطــاع الفاحــي بالجهــة يشــكل إحــدى أهــم الدعامــات الإقتصاديــة و هــذا يتضــح مــن خــال مســاهمته في الناتــج الداخــي 
الخــام بنســبة 14 % . كــا يســاهم مــن خــال مختلــف ساســل الإنتــاج النباتيــة و الحيوانيــة في إنعــاش الإقتصــاد الجهــوي و ذلــك بقيمــة إنتــاج 
ــر  ــك عــن التأث ــوم عمــل ســنويا. ناهي ــون ي ــق فــرص الشــغل ب 27 ملي ــة في خل ــار درهــم و مســاهمة فعال متوســطة تصــل ســنويا إلى 8 ملي

السوســيو اقتصــادي بفضــل قــدرة هــذا القطــاع عــى تحفيــز التنميــة عــى جميــع المســتويات. 

البنية العقارية. 03
بلغــت المســاحة الصالحــة للزراعــة ســنة 2016 حــوالي   441 722 هكتــار وهــي بذلــك تمثــل 42 % مــن المجــال الجهــوي. و يــأتي إقليــم الحســيمة 
في مقدمــة اقاليــم و عــالات الجهــة مــن حيــث المســاحة الصالحــة للزراعــة بنســبة 24 % يليــه إقليــم وزان بنســبة 22 % ثــم إقليــم العرائــش 

بنســبة 20 % .

أمــا توزيــع المســاحات الصالحــة للزراعــة حســب الأنظمــة العقاريــة فيبــن غلبــة أراضي الملــك بنســبة 92,9 % أمــا أراضي الجمــوع فــا تمثــل ســوى 
2,5 % ، ملــك الدولــة 2,14 % و أراضي الحبــوس 1,72 % .

و تغطــي الأراضي المســقية مســاحة تصــل إلى 56 125 هكتــار أي بنســبة 9 % مــن المســاحات الصالحــة للزراعــة و يضــم إقليــم العرائــش أكــر 
نســبة مــن حيــث الأراضي المســقية ) 35 % ( متبوعــا بإقليــم الحســيمة )27 % (
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الإنتاج الحيواني. 04
بحســب الموســم الفاحــي 2016-2015 يتكــون القطيــع الحيــواني للجهــة مــن 000 342 رأس مــن الأبقــار و 400 815 رأس مــن الأغنــام و 450100 
رأس مــن الماعــز. و حســب الأقاليــم فــإن العرائــش تضــم %25 مــن قطيــع البقــار و الأغنــام في حــن يضــم إقليــم شفشــاون %32 مــن رؤوس الماعــز.

الصيد البحري  . 05
رغــم الإمكانــات الهامــة التــي تتوفــر عليهــا الجهــة في مجــال الصيــد البحــري و المتمثلــة أساســا في امتــداد ســواحلها عــى واجهتــن بحريتــن بطــول 
447 كلــم، و رغــم وجــود بنيــة تحتيــة مهمــة متمثلــة في 12 مينــاءا قــادرة عــى المســاهمة في تنشــيط النمــو الإقتصــادي و تحقيــق الإكتفــاء الــذاتي 

للســاكنة، إلا أن مســاهمة الجهــة في اســتغال المــوارد البحريــة الوطنيــة يبقــى ضعيفــا و لا يتجــاوز 9,3 % .

يتكــون أســطول الصيــد البحــري بالجهــة مــن 3070 وحــدة و يــأتي مينــاء الحســيمة في المقدمــة ب 18 % مــن الأســطول الجهــوي متبوعــا بمينــاء 
13 طــن أي بنســبة 49 % مــن  الجبهــة ب 17 % ثــم طنجــة ب 16 % . و يــأتي مينــاء العرائــش في المقدمــة مــن حيــث الحمولــة و ذلــك ب 511
25 حيــث 32 % منهــم مســجلون بمينــاء طنجــة 30 %  حمولــة الأســطول الجهــوي. و فيــا يخــص البحــارة الصيــادون فيصــل عددهــم إلى 469
31 طــن وبقيمــة ماليــة قــدرت ب 617  بالمضيــق 12 % بمينــاء العرائــش. و قــد قــدرت منتوجــات الصيــد البحــري بالجهــة ســنة 2016 ب 921

مليــون درهــم.

قطاع السياحة. 06
يعتــر قطــاع الســياحة أحــد أهــم القطاعــات المحركــة للإقتصــاد بالجهــة، فالمؤهــات و المــوارد الســياحية الهامــة التــي تزخــر بهــا الجهــة تجعلهــا 
إحــدى المناطــق الســياحية الأكــر جاذبيــة في المغــرب و لا ســيا مــن حيــث التدفقــات الســياحية و الإســتثارات. و يمكــن تلخيــص المؤهــات 

الســياحية للجهــة فيــا يــي:

موقع جغرافي اسراتيجي؛ √

تنوع المناظر الطبيعية ) الساحل، التضاريس الجبلية، الغابات..(؛ √

ساحل يمتد عى 447 كلم يمكن من تطوير سياحة شاطئية عى شواطئ المحيط الأطلي و البحر الأبيض المتوسط؛ √

نظــام بيئــي غنــي و متنــوع مرتبــط بالتنــوع الطبيعــي و الإيكولوجــي للجهــة ) منتزهــات طبيعيــة، جبــال الريــف...( و الــذي يفتــح آفاقــا  √
كبــرة لتنميــة و تطويــر الســياحة البيئيــة؛

تراث ثقافي و تاريخي غني ومتنوع يتعن تثمينه و بلورته في إطار منتوج سياحي ثقافي؛ √

بنية تحتية طرقية و سككية مهمة و قوة ربط بشبكات النقل البحري و الجوي. √

بالنظــر إلى كل هــذه المؤهــات و الإمكانــات يمكــن للجهــة أن تطــور منتوجــات ســياحية ثقافيــة ارتباطــا بالمــدن العتيقــة كــا يمكنهــا تطويــر 
منتوجــات ســياحة الطبيعــة ارتباطــا بالوســط القــروي، هــذا دون إغفــال أهميــة الســياحة الشــاطئية و الرياضيــة.

و قــد عرفــت بنيــة الإســتقبال تطــورا ملحوظــا في الســنوات الأخــرة إذ ارتفــع عــدد مؤسســات الإســتقبال ليصــل ســنة 2016 إلى 395 وحــدة و 
25 سريــر. و يبلــغ عــدد الفنــادق المصنفــة 209 فنــدق بطاقــة سريريــة تصــل إلى 20081 سريــر أمــا الفنــادق  ذلــك بطاقــة سريريــة بلغــت 096

غــر المصنفــة فيبلــغ عددهــا 186 بطاقــة سريريــة تصــل إلى 5015 سريــر.
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وتأتي عالة طنجة أصيلة في طليعة الأقاليم من حيث وحدات الإستقبال  و ذلك ب 90 فندق تليها تطوان ب 79 فندق.

ــة طنجــة  ــة مبيــت 67 % منهــا ســجلت عــى مســتوى عال 1  ليل 376 ــادق المصنفــة فقــد بلغــت 902 ــالي الســياحية بالفن و فيــا يخــص اللي
ــة و إقليــم الفحــص انجــرة. اصيل

ــزال تعــاني مــن  ــة لا ت ــا الإنتاجي ــا إلا أن قطاعاته بالرغــم مــن كــون  جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة مــن أهــم جهــات المملكــة اقتصادي
مجموعــة مــن المشــاكل نذكــر منهــا :

تركز الأنشطة الصناعية في منطقة طنجة على حساب باقي مناطق الجهة؛ √

ضعف التجانس ما بين و العرض و الطلب بالمناطق الصناعية و خصاص في اليد العاملة المحلية المؤهلة؛ √

ضعف مساحات الأراضي المسقية )%9 من المساحات الصالحة للزراعة( بالنظر إلى أهمية الموارد المائية بالجهة؛ √

ضعف تثمين المنتجات الفلاحية و مشاكل في طرق التوزيع (خصاص من حيث البنيات التحتية الأساسية) √

ضعف تثمين الإمكانات الفلاحية للعرائش و وزان ) غياب قطب صناعي فلاحي(؛ √

مشــاكل متعلقــة بالاســتغلال غــير المعقلــن للمــوارد البحريــة و ضعــف تثمــين المنتجــات البحريــة و ضعــف تنظيــم النســيج التجــاري  √
و بالتــالي ضعــف مســاهمة الجهــة في اســتغلال المــوارد البحريــة عــلى المســتوى الوطنــي؛

رغــم أهميــة التجــارة كنشــاط إقتصــادي بإقليــم تطــوان )1 مــن بــين كل 4 نشــيطين( مقابــل %14 عــلى المســتوى الوطنــي إلا أنهــا  √
تعــاني مــن منافســة التجــارة غــير المهيكلــة؛

موسمية النشاط السياحي و تعرضه لمنافسة شديدة وطنيا و دوليا.  √

المشاريع المهيكلة بالجهة. 6

المركب المينائي طنجة المتوسط. 01
شــكل إنجــاز مينــاء طنجــة المتوســطي العامــل الاســاسي و الحاســم في إعــادة هيكلــة مجمــوع مجــال الجهــة.  فقــد مكنــت التغــرات العميقــة 
التــي أحدثهــا مينــاء طنجــة المتوســط مــن اســتقطاب اســتثارات ضخمــة وظهــور ديناميــة ايجابيــة في التنميــة الاقتصاديــة.  لقــد تــم اختيــار 
موقــع المركــب المينــائي طنجــة المتوســطي عنــد مصــب واد الرمــل عــى مضيــق جبــل طــارق، عنــد التقــاء أهــم الطــرق البحريــة العالميــة، عــى 
بعــد 40 كلــم شرق مدينــة طنجــة وعــى بعــد 15 كلــم مــن أوروبــا. وقــد جعــل هــذا الموقــع الفريــد والاســراتيجي منــذ فــرة مــن المينــاء الأول 
لحركــة المســافرين والنقــل الــدولي )اكــر مــن %50 مــن الصــادرات المغربيــة(.  فهــو جــسر بحــري حقيقــي يربــط بــن أوربــا وأفريقيــا، حيــث 
ــا و  ــاء في افريقي ــة في المضيق في أقــل مــن 45 دقيقــة.  و في احــدث تصنيــف يتمركــز طنجــة المتوســط كأول مين ــور الســفن البحري يســمح بعب

ضمــن اكــر 50 مينــاء للحاويــات في العــالم. و مــع بــدء تشــغیل مینــاء طنجــة المتوســط2 ، ســیعزز مكانتــه ضمــن 20 الاوائــل في العــالم.  

ــط  ــة المتوس ــاء طنج ــار : مين ــاحة 1000 هكت ــى  مس ــد ع ــذي يمت ــب ال ــذا المرك ــن ه ــم، يتضم ــار دره ــت 40 ملي ــتثارات فاق ــوع اس بمجم
1: والذي يضــم محطتــن للحاويــات ومحطــة للســكك الحديديــة، ومحطــة للهيدروكربونيــات، ومحطــة للبضائــع المختلفــة ومحطــة للســيارات. 
ــرة  ــة الح ــدولي و المنطق ــل ال ــاحنات النق ــركُاب و ش ــط لل ــة المتوس ــاء طنج ــات. مين ــن للحاوي ــم محطت ــط 2: والذي يض ــة المتوس ــاء طنج مين

ــز الأعــال طنجــة المتوســط.  اللوجيســتية و مرك
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ورافــق تشــييد المركــب المينــائي طنجــة المتوســطي انجــاز و تطويــر مناطــق حــرة صناعيــة وخدماتيــة. و ايضــا إنجــاز الربــط عــر الطريــق الســيار 
مــا بــن مدينــة طنجــة والمينــاء، تطــوان والفنيــدق ثــم إنجــاز خــط الســكة الحديديــة.

و عــى صعيــد اخــر، سيســاهم مــشروع المدينــة الجديــدة المندمجــة “محمــد الســادس طنجــة تيــك” في هــذه النهضــة الاقتصاديــة والصناعيــة 
المتســارعة التــي تشــهدها الجهــة، حيــث ينتظــر أن يبلــغ حجــم الاســتثار بهــذه المنشــأة 10 مليــارات دولار، ستســاهم في إحــداث 300 ألــف 

منصــب شــغل مبــاشر وغــر مبــاشر.

خط القطار السريع. 02
ــن  ــن القطب ــة ب ــافة الرحل ــراق« مس ــر »ال ــة.  ويخت ــرى للمملك ــة الأوراش الك ــار سياس ــا في إط ــة في أفريقي ــق السرع ــار فائ ــدرج أول قط ين

ــف.   ــاعة ونص ــدل 4 س ــط ب ــق فق ــاعتن  و 10 دقائ ــاء في س ــدار البيض ــة وال ــة طنج ــن للمملك الاقتصادي

برنامج طنجة الكبرى . 03
برنامــج طنجــة الكــرى مــن أجــل تنميــة مندمجــة ومتوازنــة وشــاملة لمدينــة البوغــاز. وقــد تــم وضــع برنامــج طنجــة الكــرى ليكــون نموذجــا 
حريــا و ليمكــن المدينــة مــن الارتقــاء إلى مصــاف الحــواضر العالميــة الكــرى. و امتــد مجمــوع مخطــط التنميــة هــذا عــى فــرة خمــس ســنوات 
مــن 2013 إلى 2017، ووصــل حجــم الاســتثارات فيــه إلى حــوالي 7.633مليــار درهــم.  و قــد شــمل برنامــج تاهيــل المدينــة اعــادة توظيــف مينــاء 

طنجــة المدينــة و اعطائــه وجهــة جديــدة نحــو ســياحة الرحــات البحريــة وركــوب القــوارب.

البرنامج المندمج للتنمية الاقتصادية والحضرية لمدينةتطوان . 04
الرنامــج رصــدت لــه اســتثارات تناهــز 5،5 مليــار درهــم و هــم عــدة محــاور مــن تأهيــل حــري و إقتصــادي،  و مشــاريع اجتاعيــة منشــآت 

ثقافيــة ودينيــة وتكوينيــة. و يعتــر تثنيــة الطريــق الوطنيــة بــن تطــوان و شفشــاون مــن اهــم المشــاريع.

تهيئة وادي مرتيل بتطوان. 05
ينــدرج المــشروع في ســياق رؤيــة شــاملة ومندمجــة تــروم، 
ــر  ــن خط ــل م ــوان ومرتي ــي تط ــة مدينت ــن حاي ــا ع فض
ــي وادي  ــة عــى ضفت ــة حري ــات، إحــداث منطق الفيضان
لمدينــة  المســتقبي  التوســع  باســتيعاب  كفيلــة  مرتيــل 
ــه  ــة والرفي ــكن والثقاف ــاءات للس ــان فض ــوان، واحتض تط

ــارة.  ــال والتج ــة والأع والرياض

برنامــج التنميــة المجاليــة لإقليم الحســيمة . 06
منــارة  الحســيمة،   «  )2019  2015-(

 .» ســط المتو
باســتثارات قــدرت بحــوالي 6.5 مليــار درهم، شــمل الرنامج 
خمســة محــاور أساســية : التأهيل الــرابي ، والنهــوض بالمجال 
البيئــة وتدبــر المخاطــر، وتقويــة  الاجتاعــي، وحايــة 

أهم المشاريع المهيكلة بالجهةالبنيــات التحتيــة، وتأهيــل المجــال الدينــي.
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وارتباطــا بالموضــوع، ، بلــغ عــدد المشــاريع التــي تــم الانتهــاء مــن إنجازهــا في إطــار هــذا الرنامــج مــا مجموعــه 444 مشروعــا، إلى جانــب 340 
مشروعــا في طــور الإنجــاز.

تنزيل الاستراتيجيات الوطنية على مستوى الجهة. 7
أطلـــق المغـــرب منـــذ بدايــة الالفيــة الثانيــة ،العديـــد مـــن الإســراتيجيات القطاعيـــة في مجموعــة مــن المجــالات كالصناعــة و الســياحة و الســـكن 
والفاحـــة وغرهـــا . وتهــــدف هــــذه المخططــــات إلــى تســريع وتيــــرة التنميــــة الاقتصادية و التنميــة البشــرية والاستثار فـــي المجـال الاجتاعي.

مخطط التسريع الصناعي ♦

 بعد مخطــــط إقاع والميثــــاق الوطنــــي للإقاع الصناعــــي، اعتمد مخطـــط تســـريع التنميـــة الصناعيـــة مقاربـــة جديـــدة مبنية علـــى إرســـاء 
 )Integration des chaines de valeurs( . تـــروم إدمـــاج ساسل القيمـــة ،)écosystèmes(منظومـــات صناعيـــة

مــن بــن اهــم اهــداف هــدا المخطــط احــدات 000 500 منصــب شــغل و زيــادة حصــة الصناعــة في الناتــج الداخــي الخــام. كــا نــص المخطـــط 
أيضـــا علـــى اليات لمواكبة و تعزيـــز النســـيج الصناعـــي  كإنشاء صنـــدوق لاستثار الصناعـــي العمومـــي )20 مليـار درهـم( مـــع وضـع سلسـلة 

مـــن التدابيـــر الماليـــة والريبيـــة التحفيزيـــة و تسهيات للولوج للعقار الصناعي.

اســتأثرت جهة طنجة تطوان الحســيمة بالقســط الأوفــر مــن الاســتثار الصناعــي بالمغــرب . و اســتحوذ قطــاع الســيارات عــى النصيــب المهــم 
من الاستثارات بالجهة.   و قد شـــهد القطـــاع ديناميـــة بقـــدوم شـــركة رونـــو فـي سـنة 2012 ، وابتــداءً مــن ســــنة 2014 تجــاوزت صــادرات 
قطــــاع الســــيارات صــــادرات الفوســــفاط حيث أضحــــى قطــــاع الســــيارات يحتــــل المرتبــــة الأولى. اليء الذي يعكـس التموقــــع الجديــد  

للجهــة في الاقتصــاد الوطنــي و قدرتهــا عــى اســـتقطاب الاســتثارات الأجنبيــة المباشـــرة.

City )Tanger Auto- )ــة طنجة أوتوموتيف ســيتى ــة الانشــطة الصناعي ــم انجــاز منطق P2I(( ت ــة ــة المندمجـ ــات الصناعيـ  ففــي اطــار الأرضي
motive  التــي تمثــل مركــز التميــز في مجــال أنشــطة صناعــة الســيارات بفضــل وجودهــا بالقــرب مــن  ورونو طنجــة المتوســط. و هــي منطقــة 
مُجهَّــزة بــكل مــا يلــزم صناعــة الســيارات ويغطــي جميــع سلســلة المهــن عاليــة القيمــة و يضــم عـــدد مهــم مــن مصنعـــي تجهيـــزات الســـيارات 
وشـــركات المناولـــة المحليـــة. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، تــم انشــاء منطقة تطــوان شــور )Tetouan Shore(: مُخصصة لمهــن ترحيل الخدمــات. وكذلك 

تعزيــز  بعــض الانشــطة المتواجــدة بالمنطقــة الحــرة بطنجــة  و تطــوان بــارك. 

انعكســت الديناميــة الصناعيــة بالجهــة عــى مؤشراتهــا التنمويــة، حيــث اصبحــت ثــاني قطــب صناعــي بالمغــرب بعــد جهــة الــدار البيضاء-ســطات 
و انتقـــلت مســاهمة الجهــة في الناتــج الداخــي الخــام الوطنــي مــن 8 % ســنة لى 12,6 % مــن الإنتــاج الصناعــي الوطنــي ســنة 2016. 

مخطط المغرب الاخضر ♦

ــة في المغــرب. ويعتمــد مخطــط  ــة الاجتاعيــة والاقتصادي انطلــق المخطــط ســنة 2008 بهــدف جعــل القطــاع الفاحــي رافعــة أساســية للتنمي
المغــرب الأخــر عــى مقاربــة شــمولية ومندمجــة لــكل الفاعلــن في القطــاع الفاحــي. كــا يرتكــز عــى تعزيــز الاســتثارات والتكامــل الجيــد بــن 
الساســل الإنتاجيــة قبليــا وبعديــا. ويســتند مخطــط المغــرب الأخــر عــى دعامتــن: تســتهدف الدعامــة الأولى الفاحــة العريــة ذات إنتاجيــة 

عاليــة تســتجيب لمتطلبــات الســوق، في حــن تخــص الدعامــة الثانيــة الفاحــن الصغــار و المتوســطن في وضعيــة صعبــة. 

عــى المســتوى الجهــوي تــم تنزيــل اســراتيجية مخطــط المغــرب الأخــر عــر مخططــات فاحيــة جهويــة.  في هــدا الصــدد تمــت برمجــة 175 
مــشروع عــى صعيــد الجهــة، همــت عــى الخصــوص:   

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%A7%D9%86
https://www.maghress.com/city/%D8%B7%D9%86%D8%AC%D8%A9
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تأهيــل مختلــف ساســل الإنتــاج: الزراعــات الســكرية، زراعــة الحبــوب ، الزراعــات التســويقية ، إنتــاج الحليــب ، إنتــاج اللحــوم، إنتــاج  √
البــذور وزراعــة الزيتــون ؛ و الرفــع مــن معــدل تثمــن المنتجــات الفاحيــة.

النهوض بالفاحة التضامنية و تشجيع المنتجات المحلية. √

 تثمن الموارد المائية الموفرة عن طريق السدود و مشاريع اقتصاد الماء.  √

وحقق مخطط المغرب الأخر نتائج ملحوظة وملموسة من اهم تمظهراتها: √

ديناميــة كبــرة في قطــاع الفواكــه الحمــراء الصغــرة: 80 في المائــة مــن الإنتــاج الوطنــي الإجــالي و امكانــات كبــرة للتصديــر: 30 بلــدا بــكل  √
مــن أوروبــا والخليــج وشــال إفريقيــا وأمريــكا الاتينيــة.

ــة عــن ســنة 2017 بفضــل إطــاق 78  √ ــادة بنســبة 25 في المائ ــون خــال موســم 2018 يصــل إلى 240 ألــف طــن بزي ــاسي للزيت ــاج قي إنت
مــشروع ضمــن الرافعــة الثانيــة لمخطــط المغــرب الأخــر حيــث  انتقلــت  المســاحة المزروعــة مــن 98 ألــف و 600 هكتــار ســنة 2009 

إلى ازيــد مــن 200 ألــف هكتــار. 

مشاريع تجميع سلسلة الحليب و البطاطس و الزينون.  √

 مــشروع الــري المرتبــط بســد دار الخروفــة و مــشروع تهيئــة الهيــدرو فاحيــة للمــدار الســقوي محجــرات اجــراس، ســافلة ســد مرتيــل  √
بتطــوان.

الرنامج الوطني لاقتصاد في مياه السقي بالدائر ة السقوية اللوكوس. √

و بالنســبة لانعكاســات الاقتصاديــة، فــإن القطــاع الفاحــي بالجهــة اصبــح يشــكل إحــدى أهــم الدعامــات الإقتصاديــة و هــذا يتضــح مــن خــال 
مســاهمته في الناتــج الداخــي الخــام بنســبة 14 % . 

رؤية 2020 في المجال السياحي ♦

تقــوم رؤيــة 2020 عــى الاســتمرار في جعــل الســياحة أحــد المحــركات الرئيســية للتنميــة الاقتصاديــة والاجتاعيــة والثقافيــة بالمغــرب. ويتمثــل 
طموحهــا في أن تكــون البــاد مــن بــن أكــر عشريــن وجهــة عالميــة بحلــول عــام 2020 و فــرض نفســها كمرجــع في مجــال التنميــة المســتدامة في 

منطقــة البحــر الأبيــض المتوســط.

ترتكــز الاســراتيجية  عــى تطويــر العــرض الســياحي ومــن خــال الارتــكاز عــى ثمانيــة مجــالات ترابيــة. و في هــدا الاطــار تقــع الجهــة بــن عقديــن 
ــج منتجــع ليكســوس( و مجــال المغــرب  ــا و برنام ــواب إفريقي ــة عــى أب ــارض الدولي ــى المع ــج ملتق ــرأس الشــالي )برنام ــن: مجــال ال برنامجي
المتوســطي)برنامج كالا إريــس(. و تطمــح الجهــة الى جــذب 3 مايــن ســائح في عــام 2020 مــن خــال حــوالي127 مــشروع باســتثارات  تناهــز 

14.5 مليــون درهــم. 

وفي ســياق هــده الجهــود ، شــهدت طنجــة إطــاق برنامــج واســع لإعــادة توظيــف مينــاء المدينــة ، مــا ســيزيد مــن قــدرة المدينــة عــى اســتقطاب 
كريــات ســفن الرحــات الســياحية، عــر تخصيــص 3 أرصفــة كبــرة لرســو الســفن الســياحية، الــيء الــذي سيســاهم في تحقيــق هــدف اســتقبال 

750 ألــف ســائح عــام 2020.

ــنة 2010 و 2017.  ــن س ــا ب ــن 35% م ــر م ــادق باك ــياحية بالفن ــالي الس ــص اللي ــا يخ ــاع في ــظ ارتف ــة، ياح ــياحة بالجه ــور الس ــة تط وبدراس
نفــس الارتفــاع شــهدته بنيــة الإســتقبال.  .غــر أن مســتوى التنميــة الســياحية يبقــى غــر كاف مــن أجــل تحقيــق إقــاع حقيقــي للقطــاع. ان 
موســمية النشــاط الســياحي، غيــــاب الالتقائية، ونقــــص الحكامــــة، ضعف النقل الجوي،و غرها، كلهـــا عناصـــر تجعـــل حصيلـــة تنزيل المخطط 

الســياحي غــر كافية فـــي مجملهـــا.
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استراتيجية آليو تيس 2020 : ♦

ــاء المائيــة  ترمــي اســراتيجية آليــو تيــس، المعتمــدة ســنة 2009 إلى توطيــد نقــاط القــوة و الايجابيــات في قطــاع الصيــد البحــري وتربيــة الأحي
وتحريرهــا مــن القيــود التــي تعيــق تقدمــه لبلــوغ هدفــن رئيســين وهــا المحافظــة عــى الــروات البحريــة وتأهيــل القطــاع و كــدا تعزيــز 
ــة للمغــرب. الأهــداف المرقمــة التــي حددتهــا اســراتيجية آليوتيــس في أفــق 2020 تتلخــص في  :  ــة والاجتاعي ــة الاقتصادي مســاهمته في التنمي
الرفــع بثالثــة أضعــاف الناتــج الداخــي الخــام للقطــاع، الرفــع مــن صــادرات المنتجــات البحريــة، الرفــع مــن اإلنتــاج إلى 6,1 مليــون طــن و الرفــع 

مــن الاســتهاك المحــي للســمك مــن 10 كلــغ حاليــا إلى 16 كلــغ للفــرد في الســنة. 

و قد همت الإجراءات الرئيسية التي أنجزت في هدا الصدد عى صعيد الجهة أساسا :

وضــع مخططــات للتهيئــة للــروات البحريــة، دعــم المنتجــات البحريــة عــر خلــق قطــب الشــال)مشروع مختلــط الفالحــة و الصيــد(، تطويــر 
قــرى الصياديــن و نقــط التفريــغ المجهــزة، انجــاز الرنامــج المتعلــق بغمــر الشــعاب الاصطناعيــة في خليــج مرتيــل ذلــك بهــدف تدبــر مســتدام 
للنظــم اإليكولوجيــة الطبيعيــة؛ تطويــر تربيــة الأحيــاء المائيــة بالجهــة. فالواجهــة المتوســطية تعتــر مــن احســن المناطــق مائمــة لربيــة الأحيــاء 

البحريــة )تــم احصــاء اكــر مــن 36 موقــع بالجهــة(. 

ــارا ايجابيــة مقارنــة بالأهــداف المســطرة في الاســراتيجية. و قــد بلغــت نســبة  وضَــع هــذا المخطــط مجموعــة مــن المشــاريع التــي حققــت آث
الانجــاز مــا يعــادل 87% مــن الأهــداف المســطرة في أفــق 2020  فيــا يخــص حجــم المنتجــات البحريــة حســب احصائيــات القطــاع الــوصي.  الا 
ان النشــاط البحــري مــازال يعــاني مــن بعــض المعيقــات كضعــف تثمــن المنتجــات البحريــة و بالتــالي ضعــف مســاهمة الجهــة في اســتغال المــوارد 

البحريــة عــى المســتوى الوطني)فقــط %11(؛

إستراتيجية التنمية القروية ♦

يمكن اعطاء نظرة موجزة عن المقاربــات المعتمــدة مــن أجــل تنميــة المجــال القــروي والمناطــق الجبليــة من خال النقط التالية: 

إسراتيجية تنمية العالم القروي عر الأنشطة الفاحية الذي تشـرف عليهـا وزارة الفاحـة ؛ √

برامج التنميـــة القرويـــة في جانبـــه غيـــر الفاحـــي مـــن طـــرف قطاع التعمر و اعداد الراب. و في هدا الاطار  بلغ  عدد المشاريع الممولة  √
عــى مســتوى الجهــة مــن طــرف صنــدوق التنميــة القرويــة  57  مشروعــا عــر 10 اتفاقيــات للتمويــل بلغــت حــوالي 350 مليــون درهم؛

برامـج قطاعيـة أخـرى لفائـدة التنميـة القرويـة )التزويـد بالماء الشـروب وكهربـة العالـم القروي، الطــرق القرويــة،الخ ( ؛ √

الرنامـج الجديـد الـذي تـم وضعـه لمكافحـة الفـوارق المجاليـة والاجتاعية فـي المجـال القـروي والمناطـق الجبليـة )2022-2016 ( بغاف  √
مالـــي إجالـــي قـــدره 50 مليـــار درهـــم. ويهــــم 1253 جاعــــة موزعــــة علــــى جهــــات المملكــــة الاثنتي عشــــرة. و من اهم مصادر 

تمويــــله صنــدوق التنميــة القرويــة والمناطــق الجبليــة؛ المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشريــة و ميزانيــات مختلــف القطاعــات الوزاريــة.

الرنامج الوطني للتنمية المندمجة للمراكز القروية الصاعدة؛ √

يتضــح مــا ســبق ان هنــاك مجموعــة مــن الرامــج و الاســراتيجية التــي اســتهدفت تنميــة المجــالات القرويــة.  غــر ان اثرهــا عــى الســاكنة 
القرويــة يبقــى متباينــا. فباســتثناء التدخــات المتعلقــة بالبنيــة التحتيــة مــن كهربــاء و طــرق قرويــة التــي حققــت تطــورا ملموســا، مــا زالــت 
هنــاك اوجــه القصــور خاصــة فيــا يتعلــق بالجانــب الاجتاعــي و النهــوض بالاقتصــاد القــروي. ويعــزى دلــك اولا الى الخصائــص الجغرافيــة و 

السوســيو-اقتصادية و ثانيــا الى غيــاب رؤيــة موحــدة للتنميــة القرويــة بالجهــة.  
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الاستراتيجية الوطنية لتنمية التنافسية اللوجستيكية ♦

ترتكز الاسراتيجية اللوجيستيكية عى خمسة محاور رئيسية:

 تطويــر شــبكة وطنيــة مندمجــة للمحطــات اللوجيســتيكية بمقربــة مــن أحــواض الانتــاج والاســتهاك والنقــط الاساســية للتبــادل ومــن  √
البنيــات التحتيــة الرئيســية للنقــل )الموانــئ، الطــرق الســيارة، الســكك الحديديــة، …( عــى مســاحة 3.300 هكتــار منهــا 2،080 هكتــار 

عــى المــدى المتوســط،

ترشيد وتجميع الانشطة )الحبوب، منتجات الطاقة، الصادرات...( √

تشجيع وجود فاعلن لوجيستيكين متكاملن ومندمجن، √

تقوية المهارات من خال مخطط وطني للتكوين في مهن اللوجيستيك، √

إحــداث إطــار لحكامــة القطــاع عــن طريــق إحــداث الوكالــة المغربيــة لتنميــة الأنشــطة اللوجيســتيكية وإنشــاء المرصــد المغــربي للتنافســية  √
اللوجيستيكية.

ــع  ــد جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة تتوق ــة عــى مســتوى الجهــات. عــى صعي ــة جهوي ــق عقــود تنفيذي ــل الاســراتيجية عــن طري ــم تنزي يت
ــاء.  ــواد البن ــوب، م ــة،  الحب ــواد الفاحي ــات، لوجيســتيك الســيارات،  الم ــن الحاوي ــر التنافســية اللوجيســتيكية في ميادي ــة تطوي الاســراتيجية الوطني

هــذا و فضــا عــن المنطقــة اللوجيســتيكية لمينــاء طنجــة المتوســط الممتــدة عــى مســاحة 250 هكتــار، والمخصصــة لأنشــطة اللوجســتية ذات 
القيمــة المضافــة، فقــد تــم تحديــد موقــع محطــة لوجيســتيكية متعــددة الأروجــة في منطقــة عــن الداليــة عــى مســاحة تقــدر بحــوالي 200 
هكتــار)58 هكتــار كشــطر اول( الى جانــب 5 مواقــع اخــرى بــكل مــن الحســيمة )32 هكتــار( و تطــوان)40 هكتــار( و اقليــم فحــص انجــرة)60 

هكتــار( و جاعــة جزنايــة)50 هكتــار( بعالــة طنجة-اصيــا. 

الاستراتيجية الوطنية للموانئ في أفق 2030 ♦

ــوم هــذه الاســراتيجية عــى 6  ــكل. و تق ــة و الاســتفادة مــن دورهــا المهي ــة اقتصادي ــة كرافع ــئ المغربي ترتكــز الاســراتيجية عــى دور الموان
أقطــاب مينائيــة تســاعد عــى إحــداث جهويــة اســراتيجية يلعــب فيهــا مينــاء كبــر دورا محوريــا و أساســيا فيــا يتعلــق أساســا بإعــداد الــراب 
وتطبيــق الاســراتيجيات القطاعيــة. في حــن تلعــب الموانــئ الأخــرى دورا مكمــا أو قائمــا عــى التخصص،فخــال العقديــن القادمــن ســيتغر 

المظهــر العــام لــكل قطــب.  

ــة  ــة هامــة في  السياســة المينائي ــل مكان ــإن الجهــة تحت ــاء طنجــة المتوســطي ف ــا الجغــرافي الهــام وإلى توفرهــا عــى مين  وبالنظــر إلى موقعه
الوطنيــة التــي تطمــح إلى تبــوأ مكانــة بــارزة في الانشــطة المينائيــة في حــوض البحــر الأبيــض المتوســط و العــالم.    و تجــدر الاشــارة، ان الجهــة 
تنــدرج في القطــب الشــالي الغــربي القائــم عــى انشــطة اعــادة نقــل البضائــع، النقــل الــدولي، نقــل المســافرين، الرحــات الســياحية و الرفيــه. 

الاستراتيجية الوطنية للنجاعة الطاقية في أفق سنة 2030 ♦

 ترتكــز الاســراتيجية عــى اعتــاد نمــوذج طاقــي مغــربي يرتكــز عــى عــدد مــن الأهــداف تتمثــل في تأمــن الإمــداد الطاقــي، وتعميــم الولــوج 
إلى الطاقــة بأســعار تنافســية، ثــم التحكــم في الطاقــة، إضافــة إلى الحفــاظ عــى البيئــة. ومــن بــن اهــداف المخطــط اســتهداف مزيــج كهربــائي 

بحصــة مهمــة مــن الطاقــات المتجــددة) 42 % في أفــق ســنة 2020 و 52 في أفــق ســنة 2030 و تســاهم القــدرة الريحيــة  بنســبة 20 %(.

و تتوفــر الجهــة عــى امكانــات ريحيــة جــد مهمــة جعــل منهــا قطبــا محوريــا في انتــاج الطاقــة الريحيــة. و تضــم الجهــة  حضائــر ريحيــة اهمهــا 
محطــة »خــادي: 120 ميــكاواط » و المحطــة الريحيــة » طنجــة 1: 140 ميــكاواط«.
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و هذا الى جانب  تدشن اول مصنع للمراوح الهوائية في افريقيا و الشرق الأوسط في  أكتوبر 2017 بمدينة طنجة.

ــرة  ــة. مــن خــال نظـ ــة واجتاعي ــة اقتصادي ــق تنمي ــا لتحقي ــي ســعى المغــرب مــن خاله ــة أهــم الدعامــات الت ــر السياســات القطاعي تعت
اجاليــة لتلــك السياســات يمكــن اســتخراج مجموعــة مــن نقــط القــوة اهمهــا المقاربــة التــي اعتمدتهــا مجموعــة مــن الاســراتيجيات مثــل 
مخطــط المغــرب الأخــر و التسريــع الصناعــي و التــي كان لهــا اثــر ايجــابي عــى المســتوى الاقتصــادي و خلــق مناصــب الشــغل،و مــن بــن 
اهــم الاليــات التــي تــم اعتادهــا مقاربــة الساســل و المنظومــات وأيضــا عقــود الرامــج بــن الدولــة والمهنيــن.  إلا انه و مــــن جهــــة أخــــرى، 
لابــد مــن تســجيل نقــض ضعــف اهمهــا: ضعــف التنزيــل الجهــوي للرامــج القطاعيــة و احتــكار المصالــح المركزيــة لصيغــة الرؤيــة،  ضعــف 

المــؤشرات الجهويــة حــول هــذه الاســراتيجيات، ضعــف في تجانــس و التقائيــة الرامــج. 

وفـــي هذا الاطـــار و تنزيـــا للجهويـــة المتقدمة، يشـــكل التصميـم الجهـــوي لإعداد التـــراب، بوصفه وثيقة للتخطيـط الجهـــوي علـى المدييـن 
المتوســـط والبعيــد، فرصـــة ثمينـــة لصياغــة و لاجـــرأة الاســراتيجيات والسياســـات العموميـــة بشـــكل أفضـــل مــن خــال تثميــــن الإمكانيــات 

الخاصــة بالجهــة. 
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IV .الإكراهات والاختلالات الترابية الرئيسية
دينامية ديموغرافية قوية : ضغط على المدن وتوسع مجالي  . 01
مــن خــال تســجيل زيــادة إجاليــة قدرهــا 40 % بــن عامــي 2004 و 2014 ، يشــهد ســكان الجهــة  تطــورا ديموغرافيــا وســكانيا متســارعا وغــر  ♦

متــوازن وذلــك تحــت تأثــر عامــي التزايــد الديموغــرافي والهجــرة القرويــة  بفعــل الجاذبيــة القويــة التــي تمارســها الجهــة عــى باقــي المناطــق 
ــة وتحــول نحــو المناطــق الســاحلية والهامشــية  ــة قوي ــرة حري ــن طف ــو الســكاني بالدرجــة الأولى ع ــر هــذا النم ــدة.  ويع ــة والبعي القريب
للمــدن. كل التوقعــات تؤكــد ان هــدا النمــو الحــري المرتفــع مرشــح للإرتفــاع في المســتقبل مــا ســيرتب عنــه خصــاص متزايــد في مجــال 

التجهيزات الأساســية و ضغوطـــا قويـــة علـــى البيئـــة وعلـــى المـــوارد الطبيعيـــة و ارتفاع  كلفة الأجور والعقار.

بالنظــر لمســاحتها، تعتــر الجهــة واحــدة مــن أكــر الجهــات المأهولــة و الاكــر كثافــة مــن حيــث الســكان في المغــرب )~ 200 نســمة / كــم  ♦
2(. و تقــع الجهــة في المرتبــة الخامســة مــن حيــث التعــداد الســكاني ب %10.5 مــن مجمــوع الســكان.  إلا أنهــا تحتــل مســاحة أضيــق مقارنــة 
بباقــي الجهــات الأخــرى، حيــث تــأتي في المرتبــة 12 بنســبة %2.4 فقــط مــن مجمــوع المســاحة الوطنيــة. )%10.5 مــن الســكان المغاربــة عــى 

%2.4 مــن المســاحة الإجاليــة للمملكــة(.

يعتــر النمــو الحــري ســمة واضحــة و عنــرا بــارزا في الجهــة بســبب التأثــر المشــرك للنمــو الســكاني والنــزوح القــروي نحــو المــدن. فالمجــال  ♦
الحــري الــذي يشــكل 5 في المائــة مــن مجمــوع المســاحة، يســتقبل اكــر مــن 60 في المائــة مــن إجــالي عــدد الســكان.  و يتجــى دلــك ايضــا 
مــن خــال معــدل النمــو الســنوي الحــري الــذي يتجــاوز المعــدل الوطنــي )%2.45 مقابــل %1.86(. مــع العلــم ان هــدا المعــدل يصــل الى مــا 
فــوق 3 % في مدينــة طنجــة و اكــر مــن 4% في عالــة المضيق-الفنيــدق.   مــا يجعــل تلــك المــدن تحــت ضغــط التوســع العمــراني مــا يؤثــر 

عى مستوى خدماتها و  مســـتوى حكامتها والرامـــج الراميـــة إلـــى تنميتهـــا. 

في التجمعــات الحريــة والمــدن الســاحلية ، يــؤدي التدفــق الهائــل للســكان إلى إعاقــة عمليــة النمــو الحــري المعتــادة أو المتوقعــة. مــا يؤتــر  ♦
ســلبا عــى عمليــات التخطيــط الحري. ويطـــرح هـــذا الضعط عي المـــدن تحديـــات الحـــد مـــن مظاهـــر التمييـــز و الاختالات الاجتاعيـــة 

وكدلك إدمـــاج للمهاجريـــن الحالييـــن والمسـتقبلين القادميـن مـن القـرى ومـن بلـــدان إفريقيـا جنـوب الصحـراء ايضا.  

أدى النمــو الســكاني والتوســع الحــري السريــع إلى زيــادة كبــرة في الطلــب عــى الســكن. مــا ادى الى  تمــدد  المــدن  إلى التجمعــات القرويــة  ♦
ــوني  ــاء غــر القان ــة %8.46العوامــة %2.28  اســاكن %4 ازلا 2.49% زيتــون %3.54( مــع اللجــوء الى البن المجــاورة والمراكــز الحــري ) كزناي
ــو العشــوائي للمــدن  ــة هــي النم ــذه الحال ــة. والنتيجــة له ــة أو التنظيمي ــة، العقاري ــات المالي ــب عــى العقب ــد للتغل ــاره الســبيل الوحي باعتب
واختــاط المجــال القــروي و الحــري. وفي نفــس الوقــت ظهــور جيــوب للفقــر بالمدينــة القديمــة و داخــل الأحيــاء الهامشــية بصفــة عامــة 

وبأحيــاء الصفيــح بمدينــة العرائــش مثــا.

 بنية حضرية مستقطبة بالثنائي طنجة تطوان . 02
في عــام 2014،�يضــم المجــال الحــري أكــر مــن مليــوني نســمة. يقــدر معــدل التمــدن بنســبة 59.9 % مقابــل 54.1 % في عــام 2004. ويتفــاوت  ♦

هــذا المعــدل ، مــن إلى إقليــم إلى آخــر ، بشــكل خــاص في طنجــة الكــرى ومقاطعــة تطــوان حيــث تزيــد النســبة عــن %90. و قــد ارتفــع معــدل 
التحــر الجهــوي عــى مــدى العقــود الثاثــة الماضيــة  مــن %43.8 إلى %59.9.  و مــن المتوقــع أن يتمركــز أكــر مــن 50 في المائــة مــن الســكان 
بعــد عــشر ســنوات تقريبــا، أي في أفــق 2030 في الشريــط الســاحي لمضيــق البوغــاز الممتــد مــن طنجــة إلى مدينــة الفنيــدق.  مــا ســيعرض 
الضواحــي المحيطـة بالمـدن، لضغـط عقـاري  و ديمغرافـي قـوي، مـع مختلـف المشـاكل والمخاطـر التـي يمكـن أن يتسـبب فيهـا تمركـز سـاكنة 

غيـــر متجانسـة وفقيـرة فـي أغلـب الأحيان فـي منطقـة واحـدة.
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 تقوم ثلاثة أقطاب حرية رئيسية بتهيئة تراب الجهة: ♦

طنجــة الكــرى: نمــت طنجــة بنســبة %130 لتصــل إلى المرتبــة الثالثــة عــى المســتوى الوطنــي.  و تعتــر طنجة-أصيلــة  مــن بــن 4 عــالات  √
وإقليــم تتجــاوز ســاكنة كل واحــد منهــا المليــون نســمة.  و ماحــظ ايضــا تغــر في البنيــة الســكانية لإقليــم الفحــص أنجــرة حيــث ان جميــع 

الجاعــات ســجلت معــدل نمــو إيجــابي.  

ــة  √ ــو عال ــدل نم ــة :  مع ــدلات الجهوي ــدن ســاحل تطــوان المع ــو الســنوي في م ــدلات النم ــث تجــاوز متوســط   مع تطــوان الكــرى:  حي
المضيق-الفنيــدق:  أكــر مــن %4 ، مدينــة المضيــق %4.34 مدينــة  الفنيــدق %3.76  مدينــة  مرتيــل %5.17 مــا يشــكل طغطــا كبــرا 

عــى الســاحل.

ــا مــع  √ ــا ديمغرافيــة كبــرة.  فمدينــة الحســيمة بمعــدّل نمــو لا يتجــاوز %0.10 تعــرف ركــودًا ديموغرافيً   قطــب  الحســيمة : يعــرف فروقً
فقدانهــا لخاصيــة جــذب الهجــرة القرويــة لفائــدة مراكــز حريــة أخــرى كإمــزورن وبنــي بوعيــاش وتارجيســت.

عــدم تــوازن البنيــة الحريــة المســقطبة لصالــح قطــب طنجة-تطــوان في ظــل تركــز مفــرط للتجهيــزات و الاســتثارات  عــى طنجــة مســتوى  ♦
ــاني.  فبينــا أن التحــدي المتمثــل في النمــو الديموغــرافي لم يعــد يطــرحِ بحــدة في  الكــرى في المقــام الأول وعــى ىتطــوان الكبــر في المقــام الث
ــدنِي وتــرة تدفــق المهاجريــن وتراجــعِ النمــو ِالديموغــرافِي الطبيعــيِ، لازالــت التكتــات الكــرى بالجهــة  مجمــل المــدن الكــرى بالنظــر إلى ت

تعــرف تســارعا مطــردا. 

يمكــن اعتبــار المــدن الغــر الجاذبــة ديموغرافيًــا في الجهــة هــي تلــك التــي تقــل فيهــا نســبة نمــو الســاكنة عــن %1.5 ســنوياً. و يتعلــق الامــر  ♦
بمــدن أصبحــت مهجــورة مــن قبــل ســكانها مثــل العرائــش ، شفشــاون  ووزان.

 هــذا التدفــق الهائــل نحــو المــدن الكبــرة يولــد اختــالات مجاليــة مهمــة تضــاف إلى الضغــط القــوي المــارس عــى الســاحل.  و مــن بــن اهــم  ♦
المعيقــات: التوســع الامتناهــي للمجــال الحــري، التمــدد إلى المجــالات القرويــة و الفاحيــة، ارتفــاع الكثافــة السكانية،انتشــار الســكن غــر 
الائــق، الضغــط عــى التجهيــزات العموميــة و الاجتاعيــة. مــا يؤتــر ســلبا عــى التنافســية العامــة للمــدن الكبــرة. و مــن المؤكــد ايضــا ان 

اســتحقاق التنميــة وخلــق الشــغل، ســيقع في جــزء كبــر منــه، عــى القطبــن الاساســن في الجهــة، وفي مقدمتهــا طنجــة الكــرى.

ــل تعــرف  ♦ ــزات ألأساســية ، لكنهــا في المقاب ــة، تتوفــر عــى جــل التجهي ــة في الجهــة  في وجــود مــدن عري ــة الحري ــزات الهيكل تتجــى ممي
خصاصــا  في عوامــل التنافســية والجاذبيــة بالمقرنــة مــع نظراتهــا في شــال المتوســط.  و ايضــا مــدن تقليديــة وتاريخيــة تتســم بانحصــار دورهــا 

الجهــوي . بالإضافــة الى مــدن تتميــز  بضعــف أنســجتها المعاريــة  وبالطابــع القــروي لغالبيــة ســاكنتها.  

   و مــن بــن اهــم التحديــات انقســام المجــالات وعــدم وجــود تنســيق بــن الاقطــاب الجهويــة، و مــن الماحــظ ايضــا اســتمرار لبعــض مظاهــر  ♦
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ــن الرئيســن : طنجــة وتطــوان؛ مــا ينعكــس ســلبا عــى طبيعــة الوظائــف الرئيســية  ــن الحري ــن القطب ــادل ب الضعــف في التعــاون والتب
للمدينتــن. 

 اشكالية التفاوتات المجالية و الهشاشة بالعالم القروي . 03
شــهدت معظــم مــؤشرات التنميــة البشريــة بالجهــة قفــزة نوعيــة خــال العــشر ســنوات الاخــرة، الا انــه مازالــت هنــاك اكراهــات و عوائــق  ♦

تحــول دون النهــوض بالواقــع الاجتاعــي رغــم الديناميــة الاقتصاديــة التــي تعرفهــا الجهــة. عــى الرغــم مــن تراجــع معــدل نســبة البطالــة في 
ســنة 2017 الى 8.2% مقارنــة مــع ســنة  2016)9.6%( و مقارنــة مــع المســتوى الوطنــي )10.2%(، فالماحــظ ارتفــاع هــدا المــؤشر فـــي الوســـط 
ــة ســجلت ايضــا بالنســبة لنســب  ــري و خصوصــا بأقاليــم وزان )18.8(، الحســيمة)15.6( و تطــوان )15.1(. نفــس الاختــالات المجالي الحضـ

الفقــر و لقطاعــات الربيــة والتعليــم و الصحــة التــي ســجلت فيهــا  معــدلات تبقــى أقــل مــن المســتوى الوطنــي.      

ــة الحفــاظ عــى نســبة النمــو الطبيعــي.   ♦ ــة وصعوب ــاز جــل الجاعــات بالمجــال القــروي للجهــة  بانخفــاض نســبة نمــو ســاكنتها الإجالي تمت
حيــت ان اكــر مــن 50 جاعــة ســجلت نمــو ســلبي لســاكنتها مــا بــن 2004 و 2014 مــع تســجيل معــدل نمــو الســاكنة الجهويــة القرويــة 
)%0.21( اقــل مــن المعــدل القــروي وطنيــا )0.39%(. مســجلة بذلــك انخفاضــا في نســبة نمــو الســاكنة القرويــة الجهويــة ،  و لا بــد مــن التذكــر 
هنــا ان هــدا المنحــى الحــاد نحــو الانخفــاض ســجلته جهــة طنجة-تطــوان ســابقا  إذ انتقلــت مــن 1,9 % بالنســبة لفــرة 1971 ـ 1982 إلى 1,6 
% بالنســبة لفــرة 1982 ـ 1994 ثــم إلى 1،4 % لفــرة 2004-1994. و عــى عكــس ذلــك تــم تســجيل ارتفــاع لنســبة الكثافــة الســكانية حــول 
المناطــق المســقية الكرى)كجاعــة العوامــرة مثــا(. يمكــن اعتبــار هــذه الديناميكيــة الايجابيــة مرتبطــة مبــاشرة بمركــز الجاعــة الــذي يوفــر 

فرصًــا لأنشــطة الروريــة للحفــاظ عــى الســكان.

ــاشر أو  ♦ ــا بشــكل مب ــة مرتبطــون به ــة، بحيــث أن %80 مــن الســاكنة القروي يرتكــز التشــغيل بالأســاس في العــالم القــروي بالأنشــطة الفاحي
ــة  ــة الفاحي ــتنزاف الأراضي ذات الإنتاجي ــا: اس ــات اهمه ــن المعيق ــة م ــن مجموع ــاني م ــة يع ــر ان القطــاع الفاحــي في الجه ــاشر. غ ــر مب غ
بســبب التوســع العمــراني المتزايــد  ،الجفــاف ،تفتيــت الاراضي، زراعــة القنــب الهنــدي... ورغــم الجهــود المبذولــة مــن طــرف مختلــف الفاعلــن 
المتدخلــن، فــإنّ  هشاشــة البــوادي في الجهــة تــزداد حدة مع  تنامـــي وتيـــرة الهجـــرة القرويـــة  و ارتفاع منحـــى شـــيخوخة الســاكنة القرويـــة.  
فضــا عــن دالــك يطغــى عــى المشــهد العمــراني  ظاهــرة  التمّــدن المتزايــد للبــوادي وانتشــار مراكــز قرويـّـة بمســاكن اســمنتية عشــوائية دون 

ايــة هويــة محليــة.

أمـــا علـــى مســـتوى التنميــة البشريــة للســاكنة القرويــة بالجهــة، فــإن جــل المــؤشرات هــي دون المســتوى الوطنــي. فمعــدل العزلة مثــا مرتفع  ♦
مــا يضــع الجهــة في المرتبــة الأخــرة مــن حيــث فــك العزلــة)66 بالمائــة( مقابــل 79 في المائــة كمعــدل وطنــي.  كــا ان هنــاك مجموعــة  مــن 
الجاعــات تعــاني مــن ضعــف في الولــوج إلى الخدمــات العموميــة الاساســية والبنيــات التحتيــة مــن كهربــاء و مــاء صالــح للــشرب وخاصــة 
إقليمــي وزان وشفشــاون الأكــر تــررا. و مــا لاشــك فيــه  ان الاكراهــات المتعلقــة  بالخصائــص الطبوغرافيــة لأقاليــم الجهــة والتشــتت الكبــر 

للمنـــازل يســاهان في الرفــع مــن تكلفــة ســد هــدا العجــز. 

غــر أنّ الفــوارق الاجتاعيــة والعزلــة ليســت هــي المشــاكل الوحيــدة التــي تواجههــا السّــاكنة القرويـّـة بالجهــة، بــل إنّ هنــاك اكراهــات اخــرى  ♦
تتجــى في الاســتهاك المفــرط للمجــالات الفاحيــة و الغابويــة و الفرشــة المائيــة التــي ضاعــت بســبب زراعــة القنــب الهنــدي التــي تنشــط 
في المناطــق الجبليــة و المعزولــة.   وعــى صعيــد آخــر، فــإن المناطــق الجبليــة بالجهــة معرضّــة بشــكل كبــر للكــوارث الطبيعيــة مــع مســتوى 

تجهيــزات أقــلّ، ومعــدلات الولــوج والإنقــاذ في حــالات الطــوارئ محــدودة جــدا. 

ــة  ♦ ــن إحــداث تحــوّلات عميق ــال الســنوات الأخــرة،  م ــة خ ــا بعــض مناطــق الجه ــي عرفته ــة  الت ــة و الصناعي ــة الاقتصادي ــتْ الدينامي مكّن
اجتاعيــة وديموغرافيــة و وترابيّــة ، صاحبتَهــا آثــار و تغــرات في  أنمــاط عيــش الســاكنة القرويّــة و خصوصــا في المجــالات المتاخمــة للمركــب 
المينــائي طنجــة المتوســط. و قــد تجلّــت هــده التحــولات أساسًــا في الاقبــــال الكثيــف عــى الاراضي الفاحيــة مــن طــرف الســاكنة ألحريــة 
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،صعوبــات في الاندمــاج والتعايــش مــع الحركيـــة الاجتاعيـــة المســتجدة و في الارتقــاء الاجتاعــي في ضــل  ضعــف مســتوى الامكانــات البشريــة 
المحليــة ، دون اغفــال الاشــكالات المرتبطــة بالعقــار وبنــزع المكيــة و بــأراضي الجمــوع خصوصــا. 

وقــد أصبــح اليــوم اقليــم فحــص أنجــرة موطنًــا لمعظــم منصــة مينــاء طنجــة المتوســطي ومجــالا حيويـّـا يســاهم في خلــق الــروات وفرص الشــغل  ♦
لــكل الجهــة والوطــن. الا ان هــدا الاقليــم يعــرف بعــض  الاشــكاليات الرابيــة تتجــى في كونهــا قرويــة وليــس لديهــا عاصمــة و تتــم إدارتهــا  مــن 

 .)TMSA( مدينــة طنجــة مــع تشــابك في بعــض الاختصاصــات مــع وكالــة المينــاء

كــا تجــب الاشــارة الى الوضعيــة المتعــرة للمدينــة الجديــدة »الشرافــات” التــي كان مخططــا لهــا أن تكــون مدينــة إيكولوجيــة بامتيــاز، وتقــع  ♦
مدينــة الشرافــات عــى بعــد حــوالي 18 كلم جنــوب شرق طنجــة،في محــور الالتقــاء بــن الطريــق الســيار  طنجــة - طنجــة المتوســط والطريــق 
الوطنيــة رقــم 2 بــن طنجــة و تطــوان  والخطــط الســكي وبالمقربــة مــن مصنــع »رونــو« ومنطقــة الانشــطة الصناعيــة. وتمتــد مدينــة الشرافات 

عــى مســاحة 770 هكتارا،وكانــت ســتوفر بعــد نهايــة الأشــغال 30 ألــف وحــدة ســكنية،وتكون قــادرة عــى اســتقبال 150 ألــف نســمة. 

اقتصاد جهوي متنوع والبحت عن تموقع وطني متميز . 04
حققـــت الجهة مـــن حيـــث المســـاهمة فـــي الناتـــج الداخلـــي الخـــام المركز الثالث عى الصعيد الوطني بحوالي %10 بعد أن كانت الخامسة  ♦

عــى الصعيــد الوطنــي ســنة 2012. و تبقــى الجهــة متخلفــة عــن جهتــي الــدار البيضاء-ســطات التــي ســاهمت بحــوالي  32 % و جهــة الربــاط-
ســا-القنيطة بحــوالي 16%.  لتســتمر جهــة الــدار البيضــاء  في الصــدارة و الهيمنــة كــا تنبــأت بدلــك اســتنتاجات التصميــم الوطنــي لإعــداد 
الــراب.  و لكــن مــن حيــث الوتــرة،  حققــت الجهــة نســبة تقــدم أعــى مــن المعــدلات الوطنيــة )2.5% مقابــل 1.1 % وطنيــا( و متقدمــة عــى 
الجهتــن الســالفتن الذكــر)1.1 %و 1 % (.  مــا يِؤكــد عــل اتجــاه الجهــة للعــب دور قاطــرة الاقتصــاد الوطنــي. ويبقــى التحــدي الاكــر هــو  

ضــان التــوازن مــا بــن النمــو الديموغــرافي  و النمــو الاقتصــادي للجهــة.

رغــم المــوارد الطبيعيــة التــي تزخــر بهــا الجهة،فــإن قطــاع الفاحــة الــذي يشــغل أكــر مــن 40 % مــن فــرص الشــغل جهويــا، لا يســاهم الا  ♦
بحــوالي %10 مــن الناتــج الداخــي الجهــوي.  في الوقــت الــذي بلغــت فيــه مســـاهمة القطــاع الصناعــي و التجــاري 32 % و %13 مــن فــرص 
الشــغل فقــط. أمــا بخصــوص الأنشــطة  الخدماتيــة و الســياحة فمســاهمتها قــدرت بحــوالي %44 و تشــغل 36  فـــي المائـــة مـــن الســـكان 

النشـيطن.

و تواجــه الفاحــة التـــي تعـــد الرافعـــة الأولى لاقتصــاد المناطــق القروية و الجبلية،  العديـــد مـــن التحديـــات أهمهــا: التجـــزيء الكبر لأراضي،  ♦
الضغــط عــى المجــالات الفاحيــة و الغابويــة و المــوارد المائيــة، منافســة شــديدة مــن زراعــة القنــب الهنــدي الــذي يحقــق مســــتويات عاليــــة 
من الدخل، العزلـــة الجغرافيـــة و هيمنــــة مارســــة الرعــــي والأنشــطة الغابوية ، نقـــص التأطيـــر و الولوج إلى التمويل إضافة إلى صعوبات 

في مجــال تســويق المنتجــات الفاحيــة.  

تتجــى أهميــة رأس المــال البحــري بالجهــة في وجــود اثنــن مــن واجهــات بحريــة تمتــد عــى 447 كــم مــن الســاحل. لكــــن، وبالرغــــم مــــن  ♦
إمكانــات والثــــروات  المهمــة لأنشــطة الصيــد البحــري و الاقتصــاد الأزرق بشــكل عــام، فـــإن مســـاهمتها المباشـــرة فـــي التنميـــة الاقتصاديــة 
للجهــة تظـــل محـــدودة، حيـــث لا تتجـــاوز هـــذه  المســـاهمة 4 فـــي المائـــة مـــن الناتـــج الداخلـــي الخـــام  الجهــوي في ضــل هيمنــة القطاع 

التقليــدي و ضعــف لــا نشـــطة التحويليـــة.  

ــج الداخــي الخــام الصناعــي عــى مــدى العِقــد المــاضي.  لاســيا بفضــل الاســتثارات الضخمــة في مجــالات  ♦ ــا للنات عرفــت الجهــة نمــوا قوي
الســيارات ،اللوجيســتيك و وترحيــل الخدمــات.  لكــن  تجــدر الإشــارة أن معظــم الانشــطة الصناعيــة متواجــدة في الجــزء الشــالي مــن الجهــة 
مــا ســيزيد مــن الضغــط الديموغــرافي عى الشريط الســاحي الشــالي. وهـــو مـــا يشـــكل مؤشـــرا راجحـــا علـــى الاتـــوازن بن مجــالات الجهة 
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حـــدة في التفاوتـــات التنمويـــة. هـــذا الوضـــع تكــرس أيضــا بإلحــاق إقليــم الحســيمة بالجهة ما نتــج عنه إضعــاف للمردودية الجهويــة العامة 
مقارنة مع حجم الاســـتثارات العموميـــة ما  يســـتدعي معرفـــة مســـتوى انعكاســـها علـى المجــــالات الرابيــة المحليــة. 

لقــد شــهد القطــاع ديناميــة قويــة بقــدوم شركــة رونــو في ســنة 2012   بحيــث أضحــى قطــاع الســيارات يحتــل المرتبــة الأولى في صــادرات البــاد.  ♦
إلا انــه مــن  المؤكــد ان هــذه الديناميــة لــن يكــون لهــا كل الأثــر المنشــود في غيــاب نســبة مهمــة مــن اندمــاج  و ارســاء جانــب محــي لهــده 
الانشــطة الصناعيــة الكــرى التــي تبقــى معرضّــة بشــدة للإكراهــات الخارجيــة. ففــي ســياق يتســم بتنافســية متزايــدة وبالتقلــب، بتســارع 
التطــورات التكنولوجيــة، يتعــنّ عــى الجهــة تنويــع وتقويــة القيمــة المضافــة للمنشــات الصناعيــة. و ذلــك  مــن خال تشــجيع المقاولــة وشركات 
المناولــة المحليــة مــن اجــل التموقــع في مهــن جديــدة لاســتجابة لطلبــات المنشــات الكــرى، كمعمــل رونــو ، مــن المنتجــات ذات المحتــوى 

التكنولوجــي العــالي  في افــق توجيــه الإنتــاج نحــو التصديــر. 

 يعــد القطــاع الســياحي بــن أهــم القطاعــات التــي تســاهم في خلــق الــروة و فــرص الشــغل. و تعتــر ثــاني أكــر مســاهم في الناتــج، الوطنــي  ♦
الداخــي الخــام، وثــاني قطــاع مــن حيــث خلــق فــرص الشــغل.  و بنــاءا عليــه، فقـــد جعــل المغـــرب مـــن الســـياحة أولويــة وطنية. 

تتوفــر الجهــة عــى كل المؤهــات الأساســية لتجعــل مــن قطــاع الســياحة رافعــة للتنميــة و عامــا مهــا لإعــداد مجالهــا. غــر أنــه و رغــم  ♦
الجهـــود المبذولـــة فـــي مجـــال  تعزيـــز الجهــة الســياحية للجهــة، مــازال  القطــاع يعــاني مــن مجموعة مــن الاكراهــات، أهمها:  ضعــف الطاقة 
الإيوائيــة )%8 مــن المجمــوع الوطنــي (، ضعــف تنــوع العــرض الســياحي، الطابــع الموســمي و الاعتــاد بشــكل أســاسي عــى المنتــوج الشــاطئي 
الــذي يعــاني مــن منافســة شــديدة مــن دول شــال المتوســط. فالجهــة تعتــر مجــال عبــور للســياح فقــط ، و يتجــى دلــك في معــدل المبيــت 

الــذي لا يتجــاوز يومــن، في حــن يتعــدى 5 أيــام في اكاديــر مثــا.  بالإضافــة إلى ضعــف الربــط الجــوي الــذي لا يشــكل إلا 5% . 

عــى صعيــد اخــر، تقــع الجهــة في مجالــن منفصلــن للتدخــل الســياحي، المنطقــة الســياحية »كاب الشــال« بالجهــة الســابقة »طنجة-تطــوان«  ♦
و المنطقــة الســياحية » المغــرب المتوســطي« التــي تضــم في جانــب منهــا اقليــم الحســيمة. 

الاشكالية العقارية و تحدي التحكم في التنمية الحضرية. 05
إن النمــو السريــع للســاكنة الحريــة أدى إلى عــدم انتظــام مجــال المــدن و ظهــور حركيــة عمرانيــة متســارعة و دور اقتصــادي مهــم لمــدن  ♦

الجهــة. فالماحــظ أن أزيــد مــن %75 مــن الســاكنة الحريــة الجهويــة تتمركــز في القطبــن الكبريــن للجهــة و ضواحيهــا. و النتيجــة آن أحــد 
أكــر التحديــات التــي تواجــه التنميــة الحريــة في هــده المــدن هــي إشــكالية تعبئــة العقــار.

الاكراهات المرتبطة بالعقار يمكن تلخيصها في الجوانب التالية: ♦

ضعــف تحكــم المــدن في وعائهــا العقــاري. فالتصاميــم الحريــة لا تعطــي الأهميــة المطلوبــة للواقــع العقــاري مــا ينتــج عنــه صعوبــات  √
في إخــراج توجهــات تلــك التصاميــم إلى حيــز الوجــود. كــا أن الجاعــات الرابيــة لا تســتفيد مــن القيمــة المضافــة المرتبــة عــن تنطيــق 

الأراضي.

 في بعــض الأحيــان،  فتــح العقــار العمومــي لاقامــة مشــاريع  عــى حســاب  التجانــس الحــري مــا يــؤدي الى نفقــات إضافيــة والتوســع  √
الامتناهــي للمــدن. فقــد ســاهمت المقاربــة المتعلقــة بالســكن الاجتاعــي و الاســتثار، في انجــاز مجموعــة مــن المشــاريع الحريــة و 
الســياحية، جــزء منهــا مــا زال متعــرا )قطــب ابــن بطوطــة مثــا( و جــزء آخــر أثــر ســلبا عــى البنيــة الحريــة و عــى جــودة المدينــة.  
حيــث تمــت مقاربــة مجموعــة مــن التدخــات العموميــة بنــاءا عــى مــا هــو متــاح مــن الوعــاء العقــاري، أكــر منــه اعتــادا عــى توقعــات 
تعمريــة أو تهيئــة مجاليــة. و مــن بــن نتائجــه أيضــا الاســتهاك المفــرط لاحتياطــات الدولــة مــن العقــارات بالمــدن الكــرى  و الضغــط 

عــى الاراضي الفاحيــة.   
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ــا ســيطرح تحــدي  √ ــة. م ــط الســاحي الشــالي خــال العــشر الســنوات المقبل ــتتمركز في الشري ــوع الســكان س ــن مجم حــوالي 60 % م
ــة، و  ــة، الســياحية، الفاحي ــة، المينائي ــه  الأنشــطة الصناعي ــة ، في مجــال تتنافــس في ــام الحري ــة و المه ــات المجالي ــن التوجه ــة ب الموافق

ــة.  ــة و البيئي ــه الاكراهــات الطبيعي ــة و تشــتد في ــه الاحتياطــات العقاري ــل في ــل، تق مشــاريع الســكن، و في المقاب

تحتــل الجهــة المرتبــة الرابعــة عــى مســتوى الطلــب عــى الســكن وذلــك بمــا يفــوق 160 ألــف  طلــب بمــا يعــادل 10 % مــن المجمــوع  √
الوطنــي، و تحتــل جهــة الــدار البيضاء-ســطات المرتبــة الاولى بحــوالي %30.  %87 مــن الطلــب الجهــوي تــم تســجيله في المجــال الحــري 

حســب احصائيــات 2016. مــع التأكيــد عــى أن %47 مــن الطلــب ســجل في مدينــة طنجــة لوحدهــا. 

الاشكالية البيئية بالجهة. 06
شــهد مجـــال المحافظـــة علـــى البيئـــة بالجهة تنفيـــذ عـــدد مـــن الرامـــج التي تندرج في اطار التنزيل الرابي  للمخططات الوطنية و انســجاما 
مــع الاســـراتيجية الوطنيـــة للتنميـــة المســـتدامة. و رغــم دلــك مازالــت تراب الجهة يعاني من بعض أوجــــه قصــــور مــــن حيــــث الاســتدامة، 

والتــي يمكــن تلخيصهــا كــا يــي:

ضعــف انخــراط و تملــك الجاعــات الرابيــة لمبــادئ التنميــة المســـتدامة. و ياحــظ كذلــك نقــص في عمليــة تتبــع و قيــاس مــؤشرات  ♦
انجــاز و مــدى مطابقــة اداء الفاعلــن مــع اهــداف التنميــة المســـتدامة.

ضعــف مــؤشرات الاســـتدامة في المــدن )الحركية، أنمـــاط النقـــل المعتمـــدة، هدر المياه، التلــــوث الصناعــــي، تلـــوث الهـــواء، النفايــــات  ♦
الصلبــة، ضغــط عــى الســاحل و الغابــات الحريــة، ضعــف في النجاعــة الطاقيــة(.

صعوبـــة الولـــوج إلـــى المـــوارد المائيـــة ببعــض مناطــق الجهــة كــوزان و شفشــاون و مــا صاحــب دلــك مــن حــركات احتجاجيــة في بعض  ♦
القــرى. الى جانــب المخاطـــر التـــي ينطـــوي عليهـــا الإجهاد المائـــي واســتنزاف للفرشــة المائية.

هشاشة الجهة في ما يتعلق بالتغرات المناخية و المخاطر الطبيعية. ♦
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V .التوجهات الكبرى لاعداد الترب بالجهة 
لقــد ركــز التصميــم الوطنــي لإعــداد الــراب عــى مفهــوم التــآزر بــن مختلــف المكونــات الرابيــة عــى أن يكـــون لـــكل جهـــة طابـــعها و  هويتهـــا 
الخاصـــة وتوجـــه أساســـي ومهيـــكل، و ما يلزم دلك مــــن تثميــــن للمؤهات الجهويــــة المرتبطــــة بذلــــك الطابــــع والتوجــــه فـــي انســـجام مـــع 
التوجهـــات الاســـراتيجية الوطنيـــة. و ترجــم التصميــم الوطنــي هــذا المفهــوم في الصيغــة التاليــة »لــكل مجــال حســب مؤهاتــه الاقتصاديــة إلى كل 
مجــال حســب حاجياتــه الاجتاعيــة«. وهــذا يعنــي أن كل مجــال قــادر عــى خلــق ديناميتــه انطاقــا مــن مؤهاتــه الخاصــة بالمــوازاة مــع عاقاتــه 

التكامليــة مــع مختلــف المكونــات المجاليــة الآخــرى للمملكــة.

تكمــن أهــم مؤهــات الجهــة في تنــوع إمكاناتهــا الطبيعيــة : واجهتــان بحريتــان ) البحــر الأبيــض المتوســط و المحيــط الأطلــي(، أراضي خصبــة لتنميــة 
الفاحــة، جبــال غنيــة بــروة غابويــة مهمــة، يضــاف إلى كل هــذا رغبــة الســلطات العليــا في جعــل الجهــة مجــالا مســتقطبا للإســتثارات و نموذجــا 

للتنميــة الجهويــة المندمجــة.

و تشــمل رهانــات تنميــة الجهــة مســتوين، المســتوى الوطنــي باعتبارهــا مجــالا محــركا للتنميــة الوطنيــة في ضــل هيمنــة قطــب محــور الــدار البيضــاء-
الربــاط و كذلــك المســتوى الــدولي باعتبــار الجهــة بوابــة التقــاء الديناميــة المجاليــة الوطنيــة و الأســواق الدوليــة خاصــة عــى مســتوى حــوض البحــر 

الأبيــض المتوســط مــن خــال المحــاور جنوب-غــرب و شــال-جنوب.

الخصوصيات و المخطط الوظيفي. 1
جهة طنجة- تطوان – الحسيمة:  مجال الالتقاء و العبور ♦

إن انفتــاح الجهــة عــى مضيــق جبــل طــارق جعلهــا مجــال التقــاء التدفقــات التجاريــة الدوليــة باعتبــاره ممــرا اســراتيجيا لحركــة النقــل البحري 
إذ يشــهد المضيــق عــى محوريــن هامــن للنقــل البحــري الــدولي : أوربا/إفريقيــا و أمريــكا مــن جهــة و أوربــا و أمريــكا/ الــشرق الأقــى و 
الأوســط مــن جهــة أخــرى. فبانفتاحهــا عــى المحيــط الأطلــي و البحــر الأبيــض المتوســط يمكنهــا مراقبــة الممــرات البحريــة الأكــر أهميــة عــى 

الصعيــد الــدولي.

ــا الطنجيــة إلى المــشروع الطمــوح للريــط  و قــد شــكلت هــذه المنطقــة مجــالا اســراتيجيا عــر التاريــخ و ذلــك منــذ الفينيقيــن و موريطانب
القــاري بــن إفريقيــا و أوربــا عــر مضيــق جبــل طــارق و الــذي ســبقه الربــط الكهربــائي بــن المغــرب و إســبانيا الــذي يمكــن مــن التعــاون في 

مجــال الطاقــة إضافــة إلى أنبــوب الغــاز بــن المنطقــة المغاربيــة و أوربــا.

و يعتــر مضيــق جبــل طــارق موقــع التقــاء أوربــا و إفريقيــا و البحــر الأبيــض المتوســط و المحيــط الأطلــي كــا أنــه أحــد أهــم الممــرات عــى 
المســتوى العالمــي إذ تمــر عــره 000 100 باخــرة كل ســنة، كــا أنهــا منطقــة حدوديــة مفصليــة بــن أوربــا و إفريقيــا إضافــة إلى كونهــا ممــرا 

مهــا للهجــرة.

لقــد ســاهم المركــب المينــائي طنجــة المتوســط في إظهــار البعــد المتوســطي للمغــرب كــا أن الواجهــة المتوســطية أصبحــت أكــر اندماجــا في 
التنميــة بعدمــا كانــت هــذه الأخــرة لســنوات عديــدة حكــرا عــى مــدن الســاحل الأطلــي.

تعتــر الجهــة صلــة وصــل بــن أوربــا و إفريقيــا كــا أنهــا تســاهم في تدعيــم اندمــاج المغــرب في الفضــاء الأورومتوســطي. فمضيــق جبــل طــارق 
ثــاني ممــر تجــاري عالمــي أمــا مينــاء طنجــة المتوســط فرتبــط ب 174 مينــاء و بالتــالي 74 دولــة مــن بينهــا 37 عــى المســتوى الإفريقــي. كــا 
يتوفــر عــى قــدرة معالجــة 7 مايــن راكــب ســنويا عــدد منهــم يســتقل القطــار فائــق السرعــة الرابــط بــن طنجــة و الــدار البيضــاء في أفــق 

امتــداد هــذا الخــط ليصــل إلى جنــوب المغــرب و كذلــك المســتوى المغــاربي.
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الوظيفة المجالية  : قطاع صناعة السيارات. ♦

يعتــر قطــاع صناعــة الســيارات أول قطــاع مــن حيــث حجــم الصــادرات ســنة 2018 إذ يفــوق قطــاع المعــادن ) صــادرات الفوســفاط( و ذلــك 
ب 29 % مــن حجــم صــادرات المغــرب. 

إن الموقــع الجغــرافي المتميــز للجهــة إضافــة إلى النجــاح الــذي عرفتــه المنصــات اللوجســتية الصناعيــة التــي تســتفيد مــن وجــود المركــب المينــائي 
طنجــة المتوســط ناهيــك عــن تواجــد المؤسســات العالميــة الكــرى المختصــة في صناعــة الســيارات عــى مســتوى طنجــة و كذلــك القنيطــرة، كلهــا 

عوامــل جعلــت الجهــة مؤهلــة لتصبــح قاعــدة للتنافســية في مجــال صناعــة الســيارات .

ــه تبقــى هــذه الصناعــة مــن الأولويــات التــي ينبغــي الركيــز عليهــا بالجهــة خاصــة أن هــذا القطــاع يعــرف انتعاشــا عــى المســتوى  و علي
الــدولي و ذلــك ب 100 مليــون ســيارة كمبيعــات ســنويا و 110 مليــون في أفــق 2025. فصناعــة الســيارات »صنــع بالمغــرب« ينبغــي أن تســتفيد 
مــن الوضعيــة الدوليــة المناســبة و مــن التحفيــزات الماليــة ) صنــدوق الحســن الثاني،صناديــق الأنظمــة البيئيــة( و أن تتموقــع عــى مســتوى 

أســواق ســيارات المســتقبل » التنقــل الأخــر«.

الوظيفة المجالية  : الخدمات اللوجستية ♦

تعتــر الخدمــات اللوجســتية المرتبطــة بالموانــئ مــن بــن أهــم مؤهــات الجهــة و التــي تمكنهــا مــن التموقــع كفضــاء لوجســتي في منطقــة 
حــوض البحــر الأبيــض المتوســط الــيء الــذي  يفتــح آفــاق كبــرة عــى مســتوى خلــق فــرص العمــل.

و إذا كان مينــاء طنجــة المتوســط 1 قــد أكــد مكانتــه كأول منصــة للتصديــر بالمغــرب، فــإن افتتــاح مينــاء طنجــة المتوســط 2 ســيمكن مــن بلــوغ 
المغــرب المرتبــة 20 عــى الصعيــد الــدولي مــن حيــث القــدرة المينائيــة و يضاعــف ثــاث مــرات حجــم معالجــة الحاويــات المقــدر حاليــا ب 3 

مليــون حاويــة بالإضافــة إلى 700 ألــف شــاحنة.

و تعتــر الجهــة مركــزا لوجســتيا متميــزا عــى المســتوى الوطنــي و الــدولي و يتمحــور العــرض اللوجســتي للجهــة حــول المركــب المينــائي طنجــة 
المتوســط، المنطقــة الحــرة لطنجــة و المنطقــة الخاصــة بصناعــة الســيارات لطنجــة.

و ينبغــي التأكيــد هنــا عــى ضرورة تعزيــز الديناميــة التــي تعرفهــا الجهــة بمنصــة لوجســتية متعــددة الوظائــف كمينــاء جــاف و بالتــالي تعزيــز  
و إضفــاء البعــد الجهــوي لهــذه الإمكانــات في أفــق تثمــن المنتــوج الفاحــي المحــي و منتوجــات الصناعــة التقليديــة.

الوظيفة المجالية  : مجال لتنويع المنتوج السياحي ♦

إن الإعتــاد عــى الســياحة الشــاطئية لوحدهــا لم يمكــن مــن تحقيــق الأهــداف المنشــودة مــن الإســراتيجية الســياحية، فمــن الروري اســتغال 
ــل:  ــاث منتوجــات ســياحية عــى الأق ــن تثمــن ث ــه يمك ــوي، و علي ــوج الســياحي الجه ــع المنت ــالي تنوي ــة و بالت ــة المتنوع ــات الجه كل إمكان
يتعلــق المنتــوج الأول بســياحة الأعــال في ارتبــاط بالوظيفــة الصناعيــة و التجاريــة و الجامعيــة إضافــة إلى الأنشــطة المرتبطــة بالموانــئ. أمــا 
المنتــوج الثــاني فيتعلــق بالرحــات البحريــة الســياحية الرفيهيــة عاقــة بمحطــات الموانــئ المتوفــرة. و يتعلــق المنتــوج الثالــث بالســياحة البيئيــة 

الطبيعيــة و الثقافيــة و التــي ســتمكن مــن إنعــاش الســياحة الداخليــة عــى طــول الســنة.

الوظيفة المجالية  : التنمية الفلاحية و دعم الإقتصاد بالوسط القروي ♦

ــي،  ــة عــى المســتوى الوطن ــن المســاحات الصالحــة للزراع ــة ) 9 % م ــر الأنشــطة الفاحي ــن تطوي ــا م ــة بعــدة مؤهــات تمكنه ــع الجه تتمت
إمكانــات هائلــة في المــوارد المائيــة...( و إذا كانــت المنطقــة المســقية اللكــوس توفــر إمكانــات هائلــة في مجــال الفاحــة الصناعيــة و مــا يتيحــه 
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ــر الفاحــة  ــات أخــرى لتطوي ــر عــى إمكان ــة تتوف ــإن الجه ــة، ف ــة العالي ــة ذات القيمــة المضاف ــر الفاحــة العري ــات تطوي ــك مــن إمكان ذل
الإيكولوجيــة خاصــة مــع ارتفــاع الطلــب عــى منتوجــات الزراعــة العضويــة بالأســواق الوطنيــة و الدوليــة و كذلــك بالنظــر للمؤهــات التــي 

تزخــر بهــا الجهــة فيــا يخــص النظــم الإيكولوجيــة المائمــة و التنــوع البيئــي.

تضــم الجهــة كذلــك إمكانــات هائلــة فيــا يخــص الصيــد البحــري و ذلــك بامتدادهــا عــى 447 كلــم مــن الســواحل و يتميــز الصيــد البحــري 
بأهميــة إنتــاج ســمك السرديــن ذو الجــودة العاليــة.

ــي، يعطــي  ــة المراع ــن أهمي ــك م ــر ذل ــا يوف ــوي( و م ــن المجــال الجه ــاتي )35 % م ــوي و النب ــة الغطــاء الغاب ــإن أهمي ــك ف ــة إلى ذل بالإضاف
إمكانــات هائلــة لإســتغال و تثمــن كل مــا يتعلــق بالرعــي و الأعشــاب الطبيــة و العطريــة، كــا أنــه يعطــي إمكانــات تقليــص المســاحات  

ــة. ــدي و اســتبدالها بزراعــات أخــرى و بمشــاريع بديل ــب الهن المزروعــة بالقن

الوظيفة المجالية  : إمكانات تطوير الإقتصاد الأزرق ♦

تتوفــر الجهــة عــى إمكانــات مهمــة عــى مســتوى المــوارد البحريــة و ذلــك بالنظــر إلى انفتاحهــا عــى واجهتــن بحريتــن مهمتــن مــن جهــة، 
و بالنظــر إلى البنيــة التحتيــة المينائيــة المتوفــرة مــن جهــة ثانيــة. فتطويــر الإقتصــاد الأزرق بالجهــة يتضمــن، بالإضافــة إلى الأنشــطة البحريــة 
التقليديــة مثــل الصيــد و الســياحة و أنشــطة الموانــئ، قطاعــات جديــدة منطويــة عــى امكانــات نمــو مهــم مثــل نشــاط الأحيــاء البحريــة و 

الســياحة الإيكولوجيــة و صناعــة الســفن و المنتجــات البيولوجيــة. 

كــا يتعلــق الأمــر هنــا بضــان التثمــن الأمثــل لمنتجــات البحــر، مــن خــال تطويــر قطــاع تربيــة الأحيــاء المائيــة بمراعــاة متطلبــات الحفــاظ 
عــى البيئــة و تشــجيع تطويــر أنظمــة إيكولوجيــة مندمجــة لبنــاء الســفن و إصاحهــا.

الوظيفة المجالية  : إمكانات الطاقات النظيفة ♦

تعتــر جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة جهــة رائــدة في ميــدان الطاقــات المتجــددة فالقــدرة الإنتاجيــة لهــذه الأخــرة تناهــز 1000 ميغــاواط و 
هــي بذلــك تعــادل حــوالي نصــف القــدرة المنشــأة لإنتــاج الطاقــات المتجــددة عــى الصعيــد الوطنــي.

و تتوفــر الجهــة عــى 5 محطــات لإنتــاج الكهربــاء انطاقــا مــن الطاقــة الريحيــة بالإضافــة إلى محطــة حراريــة واحــدة لإنتــاج الكهربــاء انطاقــا 
مــن الغــاز الطبيعــي. كــا أن أهميــة التســاقطات المطريــة يعطــي امكانــات مائيــة مهمــة و احتياطيــا اســراتيجيا مــن المــوارد المائيــة الســطحية.

الوظيفة المجالية  : إمكانات الإقتصاد الأخضر. ♦

تعتــر الجهــة مجــالا مناســبا لتنميــة الإقتصــاد الأخــر كمحــور بإمكانــه تشــجيع التنميــة الإقتصاديــة المســتدامة و تحســن ظــروف عيــش 
الســاكنة و جــودة محيطهــا البيئــي. و تتوفــر الجهــة عــى امكانــات هائلــة في مجــال الإســتغال المســتدام للمــوارد الطبيعيــة. و يتعلــق الأمــر 
هنــا بتشــجيع الإقتصــاد الإجتاعــي و التضامنــي إضافــة إلى تثمــن المنتوجــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة مــن مثيــل زيــت الزيتــون، الفواكــه 

الجافــة، الفطريــات، أجبــان الماعــز، الســياحة القرويــة و الإيكولوجيــة و إعــادة تدويــر النفايــات.

ثلاث مستويات للتأطير المجالي و الحضري. ♦

المســتوى الأول يتعلــق بمدينــة طنجــة التــي يتجــاوز إشــعاعها المجــال الجهــوي، لذلــك ينبغــي دعــم و تطويــر وظائفهــا و  مكانتهــا الإقتصاديــة 
و الإداريــة في أفــق أن تفــرض نفســها كمدينــة مروبوليــة عــى مســتوى منطقــة حــوض البحــر الأبيــض المتوســط.

أمــا المســتوى الثــاني فيتعلــق بالفضــاء القطبــي لطنجة-تطــوان الــذي يزخــر بمؤهــات تمكنــه مــن أن يصبــح قاطــرة لتنميــة المناطــق الشــالية 
و لاندمــاج في الفضــاء الأورومتوســطي خاصــة بالنظــر للتقــدم الــذي راكمــه في ميــدان البنيــة التحتيــة و تمركــز أنشــطة رفيعــة المســتوى. وفي 
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نفــس المســتوى فــإن مدينــة الحســيمة مدعــوة للعــب دور محــوري في الإســتقطاب و التأطــر الــرابي لمنطقــة الريــف لضــان اندمــاج فعــال في 
المجــال الجهــوي. المســتوى الثالــث يضــم مــدن الإرتــكاز و التأطــر الإقليمــي و يتعلــق الأمــر بمــدن العرائــش، شفشــاون، وزان و القــر الكبــر. 
فينبغــي تدعيــم مكانــة هــذه المــدن و الرفــع مــن قدرتهــا الإســتقطابية كصلــة وصــل بــن الجهــة ككل و المراكــز الصاعــدة و المجــالات القرويــة. 

التوجهات والاختيارات الإستراتيجية. 2
إن أي توجــه لإعــداد الــراب بالجهــة يجــب أن يكــون هدفــه الارتقــاء بالجهــة اقتصاديــا، وترســيخ مكانتهــا ضمــن شــبكة التجــارة العالميــة.  
ويهــدف كذلــك إلى إرســاء نمــوذج تنمــوي يوفــر شروط الاندمــاج الجهــوي و يعــزز انفتاحهــا عــى البعد المتوســطي و العالمي ويتوخــــى بلــــوغ 

هدفيــــن اثنيــــن، همــــا: اســــتثار مؤهــات الجهــة وخصوصياتهــــا، وتــدارك أوجــه القصــــور لمعالجة الفوارق المجالية. 

استثمار إمكانات الجهة وتحسين قدرتها التنافسية وطنيا و إقليميا. 01
عــى غــرار بلــدان أخــرى، فــإن المغــرب يخضــع بــدوره إلى عــدة تحــولات جدريــة مــن بــن نتائجهــا الأساســية إبــراز أهميــة البعــد الــرابي في 

التنافســية الاقتصاديــة ومسلســل التنميــة.

المخطط الوظيفي للجهة
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تعــرف الجهــة ديناميــة متســارعة وملحوظــة ونمــوا مضطــردا في مختلــف المجــالات الاقتصاديــة و في البنيــة التحتيــة. هــده الديناميــة يجــب أن 
تكــون مرتكــزا لتحســن القــدرة التنافســية وبنــاء »مــشروع تــرابي للجهــة«. و في هــدا الســياق فــان الجهــة مطالبــة بصياغــة إســراتيجية ترابيــة 

متعــددة الجوانــب، تنطــوي عــى مجموعــة مــن المبــادئ، أهمهــا: 

الاستفادة من تموقعها و القرب من الأسواق الأوروبية، كمركز إسراتيجي للتجارة والاستثار.  √

تحســن مســتوى جــودة منــاخ الاعــال ومبــادرات الاســتثار و تطويــر البنيــات التحتيــة الرقميــة  (شــبكات الأليــاف البريــة، شــبكات  √
الأنرنيــت ذات الصبيــب العــالي، وشــبكات البــث الفضــائي، الــخ)  لمــا لهــا مــن دور هــام في هيكلــة المجــال الــرابي، لأنهــا ضروريــة لتمكــن 
المواطنــن و المســتثمرين مــن الخدمــات عــن بعــد وتعزيــز تنافســية المقــاولات وتشــجيع جاذبيــة المجــالات و جعــل الجهــة محــور دولي 

للتجــارة والاســتثار.

اعتمـــاد اســـراتيجية للتســـويق الرابـي، تنبني أساسـا علـى توفيـر المعلومـات وتثميـن المؤهـــات الجهويـة والفـرص الاسـتثارية )مواكبـة  √
المشاريع، تحفيزات ضريبية،  تبســـيط الاجـــراءات والمســـاطر، وتوفيـــر الوعـاء العقـــاري، والمـوارد البشـرية المؤهلـــة، وفضـاءات للتنشـيط 

االقتصـادي(.

إنَّ تطويــر تنافســية الجهــة يقتــي اســتغال الفــرص التــي يتيحها الاقتصــاد الرقمي والتحول الرقمي و مواكــــبَة آخــــر المســــتجدات فــــي  √
مجــــال الابتــــكار.  و يتطلب ايضا تخطــــى الحــــدود التكنولوجيــــة لتقديــم عــرض صناعــي مســتقبي يســــتجيب للمعاييــر الدوليــة 

للســوق، واســتباق آثــار الموجــات المســتمرة للتقــدم التكنولوجــي. 

تطوير الفضاءات الحرية لجعلها فضاء للتضامن و قادرة عى رفع التحديات التنافسية المجالية التي تفرضها العولمة؛ √

إدمــاج الاقتصــاد الجهــوي وطنيــا و دوليــا. و يتطلــب دلــك تبنــي إســراتيجية تخصــص قويــة و في نفــس الآن تنويــع لأنشــطة الاقتصاديــة   √
وضــان التــوازن بــن مختلف المجــالات. 

إيجاد الحلول المائمة لإشكالية الربط الجوي للجهة والتفكر في بناء مطار دولي يساعدها عى تثمن مواردها الاقتصادية والسياحية. √

النهـوض باليات »الـذكاء الرابي« وتطويـر اسـراتيجية خلـق أقطـاب للتنافسـية علـى المسـتوى الوطني و الدولـي. √

تطوير قاعدة اقتصادية متنوعة  . 02
ــة المناســبة وفي  √ ــل و توطــن التكنولوجي ــاج المحــي و نق ــدلات الاندم ــادة مع ــا: زي ــا مزدوجً ــة تحديً ــي في الجه   يواجــه القطــاع الصناع

نفــس الوقــت  تحفيــز تنــوع الصناعــات و المنتجــات الصناعيــة. و قــد مكــن التوجــه القطاعــي في تخصــص الجهــة في الصناعــة الميكانيكيــة 
ــن  ــة الاقتصــاد المحــي م ــة و حاي ــة و الاقتصادي ــدة الصناعي ــع القاع ــن تنوي ــد م ــه لا ب ــة و بالأخــص قطــاع الســيارات. إلا ان والحديدي
ــة عــى شــاكلة الاقــاع  ــة مغربي ــة مــن خــال الاســتثار في قطاعــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة وخلــق عامــات تجاري ــات العالمي التقلب
الصناعــي الــذي عرفتــه بعــض بلــدان حــوض البحــر الأبيــض المتوســط. كــا ينبغــي العمــل عــى تأهيــل قطــاع النســيج )40 في المائــة مــن 
مناصــب الشــغل التــي يوفرهــا القطــاع الصناعــي الوطنــي( عــر تعزيــز تنافســيته  وفــرض مكانــة الجهــة كفاعــل وليــس كفضــاء للمناولــة.

و يســتند هــدا التوجــه الى تنظيــم القطاعــات المنتجــة في شــاكلة منظومــات إنتــاج واعتبــار ترابطهــا الوثيــق مع محيطهــا الاقتصــادي والاجتاعي 
والــدولي )العولمــة و السياســات التجارية(. 

تقويــة الجهــة كمنصــة مثاليــة لإنشــاء أنشــطة لوجســتية تغطــي أوروبــا والبحــر الأبيــض المتوســط وأفريقيــا. فموقــع الجهــة القريــب مــن  √
الأســواق ومراكــز الأعــال في المنطقــة و بفضل المركــب المينــائي طنجــة المتوســط ، يمكــن الجهــة ان تكــون قاعــدة لوجســتية فعالــة لجميــع 
الأنشــطة ذات القيمــة المضافــة مــن أجــل التجميــع والتوزيــع والإمــداد عــى المســتوى الــدولي. فضــا عــن كونهــا رافعــة اساســية لتنميــة 
القطاعــات الانتاجيــة بالجهــة )صناعــة الســيارات، الإلكرونيــات،  صناعــة النســيج، الصناعــات الغذائيــة...( بالاعتــاد عــى الخصــوص عــى 

شــبكة مواصــات متنوعــة و سريعــة.  
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إغنــــاء وتعزيــــز التجــارة الجهوية اســـتناداً علـــى المؤهـــات والخصوصيـــات التـــي تمثـــل قـــوة الجهـــة من خــال خلق فضــاءات لانعاش  √
المجــالات التجاريــة. ومــن هــذا المنطلــق، يمكــن الاعتــاد عــى الامكانــات التجاريــة حــول مدينــة ســبتة مــن اجــل تفعيــل منطقــة تجاريــة 

حــرة بمدينــة الفنيــدق. كــا يمكــن تعزيــز الــدور التجــاري لمدينــة القــر الكبــر لخلــق التــوازن بــن مختلــف مكونــات الجهــة. 

عــرض مندمــج لاســتثار بالجهــة يشــمل العقــار الصناعــي والخدمــات الإداريــة والتقنيــة واللوجســتية وكــدا تعبئــة الإمكانــات البشريــة  √
وتفعيــل الطاقــات بهــدف الإدمــاج وتحقيــق مردوديــة أفضــل تــوازي المجهــودات المبذولــة. فالثــورة الصناعيــة الرابعــة التــي يقــف العــالم 

عــى أعتابهــا الآن اصبحــت تعتمــد عــى اقتصــاد المعرفــة والــذكاء الاصطناعــي. 

يحتــل القطــاع الفاحــي مكانــة رياديــة في خلــق مناصــب الشــغل واهميــة قصــوى في توفــر الامــن الغــدائي بالجهــة و عــى مســتوى الوطــن  √
في وضــع متســم بالتذبــذب والتنافســيّة وتفاقــم المخاطــر المرتبطــة بالمشــاكل العقاريــة و بنــدرة وهشاشــة المــوارد الطبيعيّــة وبالتغــرّات 
ــد البحــري،  ــك انشــطة الصي ــة الفاحــة، بمــا في دل ــن، اولهــا عرن ــن مكمل ــة.  يعتمــد الاطــار التوجيهــي للقطــاع  عــى عنري المناخيّ
وجعلهــا محــركا منشــطا ومســتداما للنمــو الاقتصــادي و ذات قيمــة مضافــة عاليــة والنهــوض بالصــادرات وتنميــة الصناعــات الغذائيــة. مــع 
مــا يتطلــب دلــك مــن إنتــاج المعرفــة وتثمينهــا لتجديــد الفاحــة والصيــد البحــرى و اعتبــار العاقــة المتينــة بــن التنميــة الفاحيــة والتنميــة 
القرويــة والمحليــة والتكامــل بينهــا والتنســيق مــع الهيــاكل المعنيــة  بهــذه المجــالات. و ثانيهــا تطويــر نمــودج فاحــي مســتدام مبنــي 
عــى الانشــطة البيولوجيــة و الايكولوجيــة والتوجــه نحــو الاقتصــاد الأخــر و تحســن الجــودة وتثمــن المنتوجــات المجاليــة.  بالإضافــة الى 

النهــوض بقطــاع الغابــات والمراعــي وتثمــن ثرواتــه الطبيعيــة والمحافظــة عــى التنــوع البيولوجــي.

يعتــر قطــاع الســياحة قطاعــا واعــداً بالجهــة لكنــه لا يحظــى بالقــدر الــكافي مــن التثمــن. فــإذا كانــت الســياحة في الجهــة لا تــزال معتمــدة  √
ــة ترتكــز عــى ســياحة الأعــال  ــد مــن بلــورة اســراتيجية لاســتقطاب ســياحة نوعي ــه لاب بشــكل أســاسي عــى الســياحة الشــاطئية ، فإن

والمؤتمــرات، إضافــة إلى الســياحية الثقافيــة و الراثيــة، و الســياحة البيئيــة و  الجبليــة. 

محاربة الفوارق المجالية وادماج العالم القروي. 03
ان تحقيــق ايــة تنميــة مســتدامة قــد لا يتحقــق بــدون إدراج العــالم القــرويّ في الديناميــة الجهويــة و في ضــل اســتمرار الفــوارق السوســيو-
اقتصاديــة والتهميــش والفقــر المتزايــد الــذي تعــاني مــن حدّتــه الســاكنة الأكــر هشاشــة في المــدن و اطرافهــا و ايضــا الفــوارق التنمويــة القائمــة 

بــن العــالم الحــري والعــالم القــرويّ.

يتعيــــن علــــى الجهــــة، فــــي ســــعيها إلــــى تعزيــــز التاســــك االجتاعــــي والــرابي، ادمــاج مجموعــة مــن التوجهــات في إعــداد رؤيتهــا 
ــال: ــة المج ــراتيجية لتنمي الاس

 تقليــص الهشاشــة و الفقــر عــى صعيــد الخدمــات الاجتاعيــة و الولـــوج إلــــى الحقــــوق الأساســية   (التعليــم، الصحــة،...)، والحــدّ مــن  √
مظاهــر القصــور عــى مســتوى مــؤشرات التنميــة البشريــة في الوســط القــرويّ و في الاوســاط الحريــة الهشــة مع إعتاد ميثـــاق للتعـــاون 
الاجتاعـــي بــن اقاليــم الجهــة. و ايضــا مــن خــال توزيــع مجــالي افضــل للمشــاريع الكــرى لفائــدة الاقاليــم الاقــل نمــوا و جاذبيــة، مــع 

تحســن الربــط و الاتصــال بــن المــدن الكبــرة و المتوســطة و المراكــز القرويــة.

 توزيــع النتائــج الايجابيــة للديناميــة القتصاديــة و الصناعيــة بقــدر مــن التــوازن بــن مجــالات الجهــة. و يمكــن ان يتــم دلــك عــر خلــق  √
محــاور او ممــرات لانشــطة الصناعيــة في اطــار مــن التكامــل بــن المــدن. هــدا الخيــار، الــذي تــم اعتــاده بــن طنجــة و تطــوان، يمكــن 

تعميمــه عــى صعيــد الجهــة. 

ــة التــي تشــهدها المجــالات القرويــة مــن اجــل خلــق رؤيــة متجــدّدة  √ مراعــاة التحــوّلات الاجتاعيــة والديموغرافيــة والاقتصاديــة والمناخيّ
ــتدعي  ــل تس ــا، ب ــة وحده ــى الفاح ــة ع ــذه الدينامي ــر ه ــي أن تقت ــرويّ. ولا ينبغ ــالم الق ــتدامَة للع ــة مس ــق تنمي ــة لتحقي ومندمج
اســراتيجية اقتصاديــة تتبنــى خلــق فــرص تنمويــة جديــدة مــن خــال جميــع الأنشــطة المتصلــة بالمــوارد الطبيعيــة والــروات القرويــة 
ــم هــدا  ــن اهــم دعائ ــن ب ــة الأساســية. و م ــات التحتي ــزات والبني ــع التجهي ــوازاة م ــشري بالم ــل الب ــوض بالعام ــر عــى النه وتنصــبّ أك
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التوجــه، تعزيــز وتنويــع الأنشــطة الاقتصاديــة : الانشــطة البحريــة، دعــم انشــطة التحويــل، تثمــن إمكانــات الســياحة القرويــة والصناعــة 
التقليديــة، الفاحــة البيولوجيــة، الفـــرص التـــي يتيحهـــا الاقتصـــاد الاجتاعـــي والتضامنـــي،  الخ.

 اندمــاج التدخــات القطاعيــة في اطــار مخططــات جهويــة لتنميــة العــالم القــروي و المناطــق الجبليــة يتــمّ إدراجهــا ضمــن مخططــات  √
التنميــة الجهويـّـة و يمكــن ترجمتهــا عــى الخصــوص في التصــور التنمــوي لأقاليــم طبقــا لأحــكام القوانــن التنظيميّــة للجاعــات الرابيــة.  
ــة  ــك مــن خــال تعبئ ــا الاممركــزة( والجهــة ، وذل ــة )او مصالحه ــن الدول ــق عقــود - برامــج ب ــل عــن طري ــة التفعي ــم عملي عــى ان تت

ــة، وصنــدوق التأهيــل الاجتاعــي. تمويــات صنــدوق التنميــة القرويّ

تسريع تنمية المراكز القروية الصاعدة ومواكبة تطورها و تحسن الربط فيا بينها وبن الأقطاب الكرى للجهة. √

تشــــجيع التكامــــل بيــــن الجهــة والمراكــــز الجهويــــة لاســتثار والغـــرف المهنيـــة و الادارات المعنيـــة و القطــاع الخــاص و الابناك، مـــن  √
أجـــل النهوض  بالمبـــادرات المحليـــة، وخاصـــة فـي العالـم القـروي، فـي مجـال إنشـاء المقاولات وإنعـــاش الشـغل و كدلك النهـوض بـروح 

الاقتصاد الاجتاعي والتضامنـــي بمختلـــف آلياتـــه )التعاونيـــات والجمعيـــات والتعاضديـات(. 

التنزيــل الــرابي لاليــات التضامــن مــا ســيؤدي الى اندمـــاج الحلـــول المقدمـــة لاختــالات و الفــوارق الاجتاعيـــة، ، والنهـــوض بالتكامـــل  √
بيـــن أعمـــال مختلـــف المتدخليـن فـي المجـــال الاجتاعي )المبـــادرة الوطنيـة للتنميـة البشـــرية، وصنـدوق التأهيـــل الاجتاعـي للجهـة، 

وصنـــدوق التنميــة القرويــة(.

تطويــر اليــات الاقتصــاد الاجتاعــي والتضامنــي مــن خــال تشــجيع احــداث التجمعــات ذات المنفعــة العامــة و ذات المنعــة الاقتصاديــة  √
وخلــق اقطــاب في بعــض الانشــطة )زيــت الزيتــون بــوزان مثــا( للرفــع مــن قيمتهــا المضافــة و تطويــر قــدرات صغــار الفاعلــن الاقتصادين. 

و تســمح هــده المقاربــة كذلــك بمجابهــة بعــض الاشــكالات البيئيــة كالتلــوث الصناعــي بشــكل تضامنــي و جاعــي.

تعزيز قدرات الأقطاب الحضرية. 04
ــع  ــة م ــات المجالي ــوارق و التفاوت ــى الف ــى القضــاء ع ــة ع ــة  القائم ــة الجهوي ــة للتنمي ــراءات  التقليدي ــن اج ــة ب ــه في المزاوج يتجــى التوج
مفهــوم القطبيــة القائــم عــى تعزيــز قــدرات الأقطــاب الحريــة وتأهيلهــا لتقــوم بتنميــة الهوامــش و خلــق الــروة. و عــى هــذا الأســاس 
فــان التوجهــات التــي أتى بهــا المخطــط الوطنــي لاعــداد الــراب الوطنــي فيــا يخــص الهيكلــة الحريــة، تؤكــد عــى أهميــة مفهــوم القطبيــة, 
في إطــار مــن الراتبيــة, بطريقــة يتــم معهــا فصــل متــوازن و فعــال للتجهيــزات و البنيــات بــن المراكــز الكــرى داخــل نفــس الجهــة و تنظيــم 
المــدن في إطــار شــبكة حريــة. فهــذه المقاربــة في إعــداد وتهيئــة الــراب ســتمكن مــن إذكاء روح وثقافــة التضامــن بــن مختلــف الفاعلــن 
والمؤسســات وتكثيــف الجهــود مــن أجــل الاســتغال المشــرك لطاقاتهــم وإمكانياتهــم وللتجهيــزات الكــرى المتوفــرة لديهــم وتوحيــد الفاعلــن 

داخــل مجموعــات منســجمة اعتــادا عــى مشــاريع محــددة وفتــح آفــاق للتفكــر حــول اســراتيجيات التنميــة المشــركة. 

تشــهد الجهــة نمــو قــوي للدينامكيــة الديموغرافيــة والتضخــم الحــري.و تعتبــــر المــــدن الكبــــرى بالجهــة قاطــــرة للنمــــو الاقتصــادي و 
خاصــة مدينــة طنجــة مــع مــا يصاحــب دلــك من تدهــور البيئة وجــودة الحيــاة و ضرورة الاســتجابة لمتطلبـــات النمـــو الديموغرافـــي والتوســـع 
العمرانـــي. يســــتنتج مــــن الخاصــــات المســتمدة مــن التشــــخيص الرابي أن الرؤيــة المتعلقــــة بالبنية الحرية ترتكــز علــى إنشاء مجال 

جهــوي قطبــي يعتمــد عــى  التوجهــات التاليــــة:

تدعيــم مجــال جهــوي مبنــي عــى شــبكة ميروبوليــة متعــددة الأقطــاب تدمــج الجهــة ككل في ديناميــة طموحــة في إطــار مبنــي عــى  √
الانفتــاح عــى العــالم الخارجــي والتنميــة المســتدامة والتضامــن والتكامــل بــن الأقطــاب المهُيكلــة لأنظمــة الحريــة الجهويــة و ادمــاج 

المراكــز القرويــة الصاعــدة. 

تحفيــز القطبــن الحريــن طنجــة و تطــوان مــن أجــل توحيــد مؤهاتهــا وإمكانياتهــا لمواجهــة تنافســية المــدن المغربيــة الكرى.عــى  √
ان يشــكل مــع المركــب المينــائي قطــب للتحكــم ومحــرك للجهــة.
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ــع النمــو  √ ــة و تنوي ــك مــن خــال تقوي ــن ارتفــاع النمــو الديموغــرافي و حجــم النمــو الاقتصــادي بأقطــاب الجهــة. و دل ــوازن ب ــق الت خل
ــخ.  ــة، إل ــة والمعرفي ــة و العلمي ــة و الخدماتي ــات الصناعي ــف تشــمل الأرضي ــة متعــددة الوظائ ــىِ قاعــدة اقتصادي ــاد ع الاقتصــادي و الاعت

إن تأهيــل المــدن يتطلــب أيضــا ربــط السياســة الحريــة بالسياســة الجهويــة. و دلــك إرســاء إطــار مرجعــي في ميــدان التهيئــة والتخطيــط  √
ــط  ــراتيجي و التخطي ــرابي الاس ــط ال ــات التخطي ــن الي ــل ب ــجام و التكام ــق الانس ــة تحق ــق رؤي ــة وف ــة مندمج ــة حري ــاء سياس لإرس
العمــراني عــى اســاس الراتبيــة بــن  توجهــات إعــداد الــراب )التصميــم الوطنــي و التصميــم الجهــوي لإعــداد الــرابِ والتصميــمِ التنظيمِــي 

الوظيفــيِ والتهيئــة( وبــن التدابــر العمرانيــة الالزاميــة في التصاميــم المديريــة للتهيئــة و كــدا تصاميــم التهيئــة. 

و في هــدا الصــدد يمكــن اقــراح تصميــم للتنظيــم الوظيفــي والتهيئــة للفضــاء الميروبوليتــي طنجــة –تطــوان. هــذا التصميــم الــدي يشــكل  √
ــر أداة  ــة، يعت ــا والإشــكاليات الحري ــا يخــص القضاي ــراب في ــداد ال ــي لإع ــم الوطن ــا التصمي ــي اقرحه ــية الت ــات الأساس أحــد التوجه

تمفصــل بــن التعمــر مــن خــال »التصميــم المديــري للتهيئــة الحريــة« و«التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب«.

تنمية جهوية و متطلبات الاستدامة. 05
ــوارد  ــة دون اســتنزاف الم ــة والحيلول ــة واجتاعي ــة اقتصادي ــق تنمي ــات تحقي ــن متطلب ــق ب ــوي التوفي ــن في المجــال الجه يتعــن عــى الفاعل
ــامة  ــة وس ــة وصح ــاط الطبيعي ــودة الأوس ــى ج ــاظ ع ــة والحف ــة والغازي ــائلة والصلب ــات الس ــف الملوث ــا بمختل ــث عناصره ــة وتلوي الطبيعي
الساكنة. ولهــــذه الغايــــة، ينبغــــي الاســــتفادة مــن التصميـــم الجهـــوي لإعــداد الــراب مــن اجــل اقــرار و تملــك توصيــات لفائــدة التنميــة 
المســتدامة ومــا يقتــي دلــك مــن تشــاور و تحــاور بــن الفاعلــن و والبحــث عــن الإنســجام والإندمــاج في الرامــج والسياســات . و لعــل مــن 

أهمهــا:

وضــع اســراتيجية جهويــة لتدبــر الاوســاط البيئيــة الهشــة )الســاحل، مناطــق التنــوع البيئــي و الإيكولوجــي الجبــل، المجــال الغابــوي و  √
المــوارد المائيــة(. وبالإضافــة إلى ذلــك يتعــن الاخــد بعــن الاعتبــار اشــكالية التأقلــم مــع التغــرات المناخيــة و المخاطــر الطبيعيــة و النجاعــة 
ــات  ــع المخطط ــن جمي ــل ب ــجام و التكام ــن الانس ــراب ان يضم ــداد ال ــوي لاع ــم الجه ــى التصمي ــن ع ــدد يتع ــدا الص ــة. و في ه الطاقي

الجهويــة الســالفة الذكــر. 

ــة  √ ــا )الطاق ــدة المرتبطــة به ــن الجدي ــة وبالمه ــة البيئي ــام بالتنمي ــري  و الاهت الاســتثار في مجــالات الاقتصــاد الاخــر و الاقتصــاد الدائ
ــوج المحــي(. ــي تثمــن المنت ــات ، و دعــم الأنشــطة والمنتوجــات الت ــر النفاي ــة، وتدوي المتجــددة الريحي

 اعتبــار الــراث أداة للنمــو الإقتصــادي و الســياحي عــى الخصــوص. فالمــدن التقليديــة تشــكل خزانــا للمبــادرات الاقتصاديــة والمهــارات  √
مــع ضرورة إعــادة الإعتبــار للنســيج العمــراني القديــم.

ضــان الانتقــال الى بيئــة حريــة مســتدامة مــن خــال اعتــاد المعايــر البيئيــة في وثائــق التعمــر، محاربــة التوســع العمــراني المفــرط  √
ــاتِ و  ــاني، تثمــن الغاب ــة للمب ــة للحركيــة وتشــجيع النقــل العمومــيِ، تحســن النجاعــة الطاقي ــة  مظاهــر الهشاشــة،  تنفيــد رؤي ،محارب

ــة.   ــة الذكي ــة، التدبــر الرقمــي للوصــول للمدين ــةِ والفاحــةِ الحري المنتزهــات الحري

تأمن التزويـد بالماء الصالـح للشـرب لجميع المجالات الجهوية و خصوصا المناطق الاكر تررا كوزان و شفشاون. √

و في المحصلــة، الانخــراط في تنزيــل الإســراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة مــع ربطهــا مــع اهــداف التنميــة المســتدامة الســبعة عــشر  √
الــواردة في خطــة 2030. و يلتقــي هــدا التوجــه ايضــا مــع الإســراتيجية الوطنيــة للتنميــة الحريــة التــي اوصــت  بإرســاء مدينــة مســتدامة 

وتنافســية، تضطلــع بــدور محــرك للنمــو وتضمــن التاســك الاجتاعــي وتحــرص عــى الاقتصــاد في اســتهاك المــوارد. 
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حكامة جهوية  من أجل تنزيل ناجح للمشروع الجهوي. 06
ان تنزيــل الجهويــة المتقدمــة لــن يكــون الا متدرجــا و في اطــار رؤيــة عــى المــدى المتوســط و البعيــد. و مــن هــدا المنطلــق لا بــد مــن ايــاء اول 
تصميــم جهــوي لإعــداد الــراب اكــر قــدر مــن الاهتــام ســواء مــن خــال مســار و طريقــة انجــازه و ايضــا مــن خــال توجهاتــه التــي يجــب ان 
تكــون حاســمة وعمليــة و ذات مصداقيــة. و مــا يتطلــب دلــك مــن مقاربــة تشــاركية و انخـــراط مجمـــوع الفاعليـــن و المتدخلــن واســـتيعابهم 
الجيـــد لأهداف المشروع الجهوي وتملكهـــم مبادئـــه وإدراكهـــم لنتائجه، فهـــذا الانخراط يشـــكل تحديـــا كبرا وعاما أساســـيا فـــي إنجـــاح كل 

مراحـــل اعــداد التصميــم الجهــوي لإعــداد الراب.

ومـــن الافيـــد فـــي هـــذا الصـــدد اطــاق حــوار جهــوي حــول بعــض الاشــكالات التــي تكتــي صبغــة عرضانيــة و تنــدرج في مجــالات التدخــل 
المشــركة بــن الدولــة و الجهــات. و في هــذا البــاب، يمكــن ان يشــكل موضوعــي التنميــة القرويــة و الجبــل، منطلقــا و ارضيــة مناســبة لفــرة 
انتقاليـــة تحظـــى خالهــا الجهــة بالمواكبـــة لتنتقـــل بعـــد ذلـــك تدريجيـــا إلـــى مســـتويات متقدمـــة في درب التنزيــل الامثل لآليــات الحكامة 
الرابيــة .  و تجــدر الاشــارة في هــذا الصــدد الى ضرورة اســتثار الفــرص المتاحــة للآليــات الجديــدة التــي أرســتها الدولــة دعــا لــورش الجهويــة 

المتقدمــة، لاســيا ميثــاق “الاتركيــز الإداري” وكــذا المنظومــة الجديــدة لاســتثار عــى الصعيــد الجهــوي.

و عــاوة عــى ذلــك يمكــن لقطــاع اعــداد الــراب الوطنــي الاضطــاع بمهمــــة المواكبــــة و التنشــيط نظــرا لمــا راكمــه مــن تجــارب في هــدا الصدد 
ــدوره الافقي. ول
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بالنظــر إلى أن الجهــة تمثــل المســتوى الــرابي الأكــر مائمــة للتعامــل مــع قضايــا إعــداد الــراب، فقــد أنيــط بهــا، النهــوض بالتنميــة المندمجــة 

والمســتدامة مــن خــال الســهر عــى تطبيــق برامــج للتنميــة وإعــداد التصميــم الجهــوي لإعــداد الــراب وبرنامــج التنميــة الجهويــة. 

يشــكل هــذا التقريــر » الإطــار المرجعــي للسياســة العامــة لإعــداد الــراب عــى صعيــد جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة » الــذي تضعــه وزارة 
ــوي لإعــداد  ــم الجه ــه في إعــداد التصمي ــة لمواكبت ــس الجه ــة  رهــن إشــارة مجل ــي والتعمــر والإســكان وسياســة المدين ــراب الوطن إعــداد ال
الــراب. و يتعلـــق الأمــر بوتيقــة ذات أهميـــة اســـراتيجية واستشـــرافية بالنســـبة إلـــى مســـتقبل الجهـــة، وتتطلـــب تشـــاورا واســـعا مــع كل 

الفاعليـــن الجهوييـــن ومعرفـــة عميقـة بالجهـة و بمؤهالتهـــا وتحدياتهـا.

تعــرف جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة ، التــي تتوفــر عــى مؤهــات تاريخيــة طبيعيــة وبنيويــة مميــزة ، ديناميــة متســارعة وملحوظــة ونمــوا 
مضطــردا في مختلــف المجــالات الاقتصاديــة.  و يتجــى دلــك مــن خــال مــا رصــدت لهــا مــن اســتثارات ضخمــة خــال العقديــن الأخريــن، 
في إطــار برامــج تنمويــة مندمجــة همــت عــدة محــاور مــن بنيــات تحتيــة، و مجــالات التنميــة البشريــة والاجتاعيــة و القطاعــات الإنتاجيــة 
ــاء طنجــة المتوســط مــن اســتقطاب اســتثارات ضخمــة  ــا مين ــي أحدثه ــت التغــرات العميقــة الت ــة. فقــد مكن ــة و الطاقي والمشــاريع البيئي
وظهــور ديناميــة ايجابيــة في التنميــة الاقتصاديــة وهــو مــا مكــن الجهــة مــن تحقيــق قفــزة نوعيــة جعلتهــا تتموقــع في المرتبــة الثالثــة بعــد 
أن كانــت الخامســة عــى الصعيــد الوطنــي، بنســبة 10 في المائــة مــن الناتــج الداخــي الإجــالي خــال الســنوات الأخــرة، حيــث أصبحــت في 
وقــت قيــاسي أول قطــب في صناعــة الســيارات وثــاني قطــب صناعــي بالمملكــة، والجهــة التــي تســجل أعــى نســبة نمــو عــى الصعيــد الوطنــي 

عــى مســتوى مــؤشر التنميــة البشريــة.

لكــن في المقابــل، تعــرف الجهــة مجموعــة مــن الاشــكالات تتجــى اساســا في وجــود تفاوتــات كبــرة بــن الأقاليــم وبــن الحــواضر و القــرى، و 
نمــو ديموغــرافي غــر متــوازن و ضغــط عــى المــدن، حيــث ان المجــال الحــري الــذي يشــكل حــوالي 5 في المائــة مــن مجمــوع المســاحة، يســتقبل 
اكــر مــن 60 في المائــة مــن إجــالي عــدد الســكان. و في ســياق متصــل،و قياســـا إلـــى أهـــداف الألفيــة للتنميــة  تكشــــف المؤشــــرات التــــي 
اعتمدهــــا تقريــــر المندوبيــة الســامية للتخطيــط حــــول التنميــة الاجتاعية، أن الجهة حقـقت مجموعـة مـن المنجـزات مقارنـة بالماضـي، 
ولكــــن مــــا زال يتعيــــن عليــــها بــذل مزيــــد مــن الجهــود لتــــدارك الخصــاص فــي هــذا المجــــال، والحــد مــن الفــــوارق االجتاعيـة، 
والرفـــع مـــن المســـتوى المتدنـــي لعيـــش شـــريحة واســـعة مـــن الســـاكنة، وخاصـــة فـــي العالـــم القـــروي و هوامش المدن. كلها اولويــــات 
تندرج ضمن هــــدف النهــــوض بالتنميــــة الاقتصادية والاجتاعية والبيئيــــة، فــــي إطــــار اســـراتيجية مندمجـــة ومنسـجمة مـــع التوجهـات 
الاســـراتيجية الوطنية لإعداد الراب ومتناســـبة مـــع المؤهـــات والخصوصيـــات الجهويـــة. و ما لا شك فيه، فان إعـــداد التصميــــم الجهــــوي 
إلعــــداد التــــراب يتيـــح للجهة فرصة ثمينـــة لتحقيـــق هـــدف الاندماج بيـن السياســـات العموميـة بطريقـــة قبليـة وفق مبــــادئ التخطيــط 

التصاعــــدي، والنقــاش التشــــاركي، وتجسـيد المقاربـة الرابيـة. 
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